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Naida Hota-Muminovic,
ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
od 5. januara 2021. godine

Predgovor

proteklih nesto viSe od pet godina uspostavljali smo sisteme i in-

frastrukturu u kojima ¢e dobre prilike biti dostupne za svako dijete
i svaku porodicu: da imaju nove racunare, da nauce plivati i skijati, da
proputuju kroz svoju domovinu Bosnu i Hercegovinu i uce o njoj, da
imaju lijepe Skole i igralista, da smo za njih tu kada naidu oluje i nepri-
like, da imaju nastavnike koji znaju da ih cijenimo i da smo im zahvalni,
da na jasnim kriterijima upisuju vrti¢e i Skole, da uce po savremenim

programima i po najaktuelnijim metodama.

Iza nas je pet godina odlucnog prekidanja praksi koje nisu sluZile inte-
resima djece i obrazovanja, ve¢ pojedinacnim interesima, dok je sistem
godinama trpio posljedice neefikasnosti, korupcije i zanemarivanja.

Nismo pristajali na kompromise koji su Stetili kvalitetu obrazovanja, ve¢
smo posveceno i precizno donosili nove nastavne planove i programe,
stipendirali ucenike, slali ih na takmicenja u svjetsku arenu znanja da
idu po medalje za Bosnu i Hercegovinu, ukinuli listu Cekanja za vrtice
- nema je vise, jer sufinansiramo boravak djece i u privatnim vrti¢ima.
Utrostrucili smo broj produZenih boravaka u osnovnim Skolama, pove-
¢ali placu nastavnika za viSe od 70%, ¢ime je to postala jedna od tri
najplacenije profesije u javnom sektoru u Kantonu Sarajevo, a i Sire. Za-
poslili smo 107 psihologa da pruzaju podrsku nasoj djeci (prije ih je bilo
samo 7 u 106 Skola), zaposlili 400 asistenata za djecu kojoj je potrebna
dodatna podrska, cime smo uspostavili do sada najveci obim podrske
inkluzivnom obrazovanju u Kantonu Sarajevo.

U protekle Cetiri godine u Skolske objekte, vrti¢e, opremu i infrastruktu-
ru ulozili smo visSe od 90 miliona KM. Poredenja radi, ulaganja ove vrste
u ranijem periodu mijerila su se iznosima od oko 200.000 KM godisnije.




Razlika nije samo u brojkama, ve¢ u pristupu i ambiciji da obrazovanje
postane jedan od razvojnih prioriteta Kantona Sarajevo.

Mi smo uvijek znali i uvijek znamo Sta radimo, kako radimo i $to je naj-
vaznije zasto radimo. Ovo je jedini nacin da nam djeca ostanu ovdje,

da neidu u svijet traZiti sisteme i drustva u kojima ¢e ih se procjenjivati

prema njihovim vrijednostima, radu i znanju. Mi to moZemo napraviti
ovdje.

Izabrali smo tezi put, jer je on jedini ispravan. Nas patriotizam mjeri se
rezultatima, a ne rijec¢ima. Nas patriotizam su nove Skolske laboratorije,
besplatni udzbenici, dostupni vrtici i nastavnici koji se osjecaju cijenje-
nim. Svaka nova ucionica je naSa pobjeda protiv korupcije. Svaki novi
sistem i podsistem je cigla u drZavi koju niko vise nece moci srusiti.

Hvala radnicima u obrazovanju kojima nije svejedno, kojima je njihov
posao odmah ispod srca.

Imamo jos posla, jer gradimo drustvo u kojem se cijeni ono $to znas, a
ne koga znas. [demo dalje s vjerom i znanjem da obrazovanje ima od-
lu€ujucu transformacijsku moc¢ da izgradi bolji, ljepsi i pravedniji svijet.

Naida Hota-Muminovié
ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo



OBRAZOVANJE PO MJERI
SVAKOG DJETETA

Jasna vizija, sistemske mjere i mjerljivi
rezultati

Obrazovni sistem Kantona Sarajevo u periodu od 2021. do 2026. godine
prosao je kroz najobuhvatniju i najsistematicniju transformaciju u po-
sljednje dvije decenije. Rijec je 0 promjenama koje nisu nastajale parci-
jalno niti stihijski, ve¢ kao rezultat jasne vizije, planskih odluka i konti-
nuirane podrske Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo.

Umjesto kratkorocnih i fragmentiranih mjera, obrazovanje je postavlje-
no kao strateski prioritet i djelatnost od posebnog interesa za Kanton.
Reformama i ulaganjima obuhvaceni su svi nivoi sistema, od ranog i
predskolskog odgoja, preko osnovnog i srednjeg obrazovanja, do po-

drske nastavnicima, ucenicima i roditeljima. Paralelno su unapredivani
infrastrukturni uslovi, modernizirani nastavni sadrzaji, jacani mehaniz-
mi inkluzije i uspostavljeni jasni standardi i zakonski okviri koji osigura-
vaju jednak, kvalitetan i obavezan pristup obrazovanju za svako dijete

i mladu osobu.

Usvajanjem Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Sko-
li Kantona Sarajevo 2024. godine dodatno je ucvrséen ovakav pristup.
Zakon jasno definiSe obrazovanje kao javni interes i temelj druStvenog
razvoja, te u srediste sistema stavlja dijete, njegovo pravo na jednakost,
kvalitet, sigurnost, podrsku i mogucnost da u skladu s vlastitim sposob-
nostima, interesima i potrebama ostvari puni potencijal.

Vrijednosnu osnovu svih mjera i programa predstavljenih u ovoj publi-
kaciji Cine nacela Zakona kao Sto su: inkluzija, visoki standardi kvalite-
ta, demokratske vrijednosti, njegovanje patriotizma, kulture sjecanja i
osjecaja pripadnosti Bosni i Hercegovini, zastita ljudskih prava, preven-
cija nasilja, psihofizi¢ko zdravlje ucenika, cjelozivotno ucenje i kontinui-
rani profesionalni razvoj nastavnika.

U navedenom periodu izgradeni su i dogradeni novi Skolski i predskol-

ski objekti, rekonstruisane postojece skole, opremljeni savremeni kabi-
neti i unaprijedena digitalna i mrezna infrastruktura.

Nastavljena je realizacija obaveznih programa plivanja, skijanja i pla-
ninarenja, a programi su obuhvaceni i predmetnim kurikulumom
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za Tjelesni i zdravstveni odgoj kroz koji su definisani ishodi ucenja.
Takoder, razvijeni su programi boravka u prirodi, a posjete muzejima,
pozoristima, galerijama, koncertima su uvedene u sve Skolske progra-
me i provode se kroz specifi¢ne oblike nastave. Osigurani su besplatni
udZbenici za sve ucenike osnovnih Skola, unaprijeden produzeni bora-
vaki besplatan prevoz. Posebna paZznja posvecena je djeci s tesko¢ama
u razvoju kroz angaZman asistenata u nastavi, mobilnih stru¢nih timova

i osiguranje psiholoske podrske u svakoj Skoli.

Istovremeno je unaprijeden poloZaj prosvjetnih radnika kroz povecanje
placa, sistemsko stru¢no usavrsavanje i jacanje profesionalnih standar-
da, uz afirmaciju autonomije i odgovornosti skola u planiranju i orga-

nizaciji rada. Posebne mjere usmjerene su i na podrsku porodicama,
razvoj izvrsnosti, njegovanje kulture sjecanja, jacanje gradanske svijesti
i odgoj ucenika u skladu s univerzalnim civilizacijskim vrijednostima,
demokratskim principima i odgovornim odnosom prema domovini, za-
jednici i prirodi.

Ova publikacija donosi pregled klju¢nih oblasti, ulaganja i rezultata
ostvarenih u tom periodu. Prikazani podaci i primjeri ne predstavljaju
zbir pojedinacnih projekata, vec sliku obrazovnog sistema koji se razvi-
ja planski, odgovorno i dugoroc¢no, u skladu sa zakonskim ciljevima i
potrebama drustva. Obrazovanje je ovdje jasno pozicionirano kao naj-
veca investicija u buduénost Kantona Sarajevo — investicija Ciji se efekti
vide u Skolama, ucionicama i svakodnevnom Zivotu djece, nastavnika i
porodica. :
e |
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Prvi dan skole

Odgojno-obrazovni sistem Kantona Sarajevo kroz brojeve

Ovi podaci prikazuju obim i strukturu 4

odgojno-obrazovnog sistema Kantona
Sarajevo, koji je bio osnova za
planiranje reformi, ulaganja i sistemskin
mjera u periodu 2021-2026. godine.

Obrazovni sistem Kantona Sarajevo

obuhvata i tri medunarodne privatne

osnovne Skole koje, u skladu sa Zakonom
o0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i sred-
njoj Skoli Kantona Sarajevo, rade po na-
stavnim planovima i programima drugih
drZava, a koje trenutno pohada ukupno
474 u€enika.

Predskolski odgoj

Javne predskolske ustanove:
« JU,Djeca Sarajeva‘ -4l vrtic  3.550

Privatne predskolske
ustanove — 70 ustanova 6.997

Ukupan broj djece u predskolskim
ustanovama u Kantonu Sarajevo:

10 527

Osnovne Skole u
Kantonu Sarajevo

Ukupan broj osnovnih Skola 79
(72 javne + 7 privatnih)

Ukupan broj ucenika u
osnovnim Skolama

37.979

J

Srednje Skole u
Kantonu Sarajevo

Ukupan broj srednjih Skola 43
(36 javnih + 7 privatnih)
Ukupan broj ucenika u
srednjim Skolama

15.929
J

UKUPNO: 53.908 ucenika




Prikaz promjena u odgojno - obrazovnom sistemu Kantona Sarajevo (2018-2026.)

Uporedni pregled mjera, programa i investicija Ministarstva za odgoj i obrazovanje KS

U proteklih nekoliko godina, obrazovanje u Kantonu Sarajevo proslo je put od parcijalnih mjera do jasno

uredenog, zakonski utemeljenog sistema. Sljededi prikaz pokazuje klju¢ne promjene po oblastima.

MJERA / OBLAST

Besplatni udzbenici (0S)

Produzeni boravak - standardi

ProduZeni boravak - finansiranje

Predskolski kapaciteti
JU ,Djeca Sarajeva”

Privatne predskolske ustanove
Psiholozi u Skolama

Asistenti u nastavi/grupi

Mobilni struéni timovi

Istrazivanje dobrobiti djece

Obavezno srednje obrazovanje

Mrezna infrastruktura u
osnovnim $kolama

Racunari u $kolama

Kabineti prirodnih nauka

Skolske kantine i trpezarije

Ishrana i HACCP standardi
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2018. - stanje

Roditelji kupovali
udzbenike za djecu.

Mali broj $kola pruzao moguc¢nost
produzenog boravka.

Roditelji placali punu cijenu boravka.

Nedovoljni kapaciteti u javnim
predskolskim ustanovama i
liste Cekanja za upis djece.

Roditelji placali puni iznos
boravka djece.

7 psihologa u 106 osnovnih i
srednjih Skola.

Nisu postojali kao sistemsko rjesenje.

Nisu postojali mobilni
timovi za inkluziju.

Nisu vrSena sistemska istrazivanja
psihofizickog zdravlja.

Obavezno trajalo dvije godine.

Zastarjela i neadekvatna mrezna
infrastruktura.

Zastarjela racunarska oprema.
Godina nabavke 2004.

Nisu postojali kabineti
za eksperimente.

Nisu rekonstruisane. Stanje nije
ispunjavalo standarde sigurnosti
hrane. Cesto bez trpezarija.

Nije postojala sistemski uredena
ishrana u Skolama.

2026. — ostvareno

Besplatni udzbenici za sve ucenike javnih
osnovnih Skola. Uvedeno 2022. godine.
GodiSnja izdvajanja: 4.000.000 KM.

Uvedeni standardi i normativi.
Boravak se formira uz minimalno Getiri
zainteresovana ucenika.

Uvedeno sufinansiranje produzenog boravka u

osnovnim Skolama. Ukinute liste ¢ekanja.

PredSkolski sistem trenutno Cini 41 vrti¢ JU
,Djeca Sarajeva” i 70 privatnih predskolskih
ustanova Kantona Sarajevo

Sufinansiranje boravka za 6.700 djece.
Godisnja izdvajanja veca od 17 miliona KM.

107 psihologa u 107 Skola. GodiSnja
izdvajanja: 4.211.520 KM.

ViSe od 400 asistenata u Skolama i JU ,Djeca

Sarajeva“. Godisnja izdvajanja: 14.760.000 KM.

Formirano 26 mobilnih stru¢nih timova (78

¢lanova: logopedi, psiholozi i edukatori/rehabili-

tatori). Godi$nja izdvajanja: 3.070.080 KM.

GodiSnja istrazivanja za period 2021-2025.
Obuhvatila 72.926 ispitanika.

Zakonom uvedeno obavezno srednje obrazo-
vanje za sve ucenike do sticanja diplome.

Sve osnovne Skole imaju savremenu i
funkcionalnu mreznu infrastrukturu.

Nabavljeno 2.100 novih i nadogradeno 1.700
postojecih racunara. U potpunosti opremljeni
svi kabineti informatike.

Svi kabineti javnih osnovnih skola biologije,
hemije i fizike zavrSeni do kraja 2026. godine.
Investicija cca 11.000.000 KM.

Rekonstrukcija i opremanje kantina u vecini
osnovnih Skola. U 10 osnovnih Skola
uspostavljene trpezarije/Skolski restorani.

Donesen Pravilnik o ishrani. Uveden
HACCP sistem. Jelovnici se donose
svake Skolske godine.

Podrska deficitarnim zanimanjima i
talentovanim ucenicima

Ukupna infrastrukturna ulaganja

08 ,Sip" i predskolska ustanova

Novi objekti i vrtici

Nagrade za medalje ucenika

Medunarodna takmicenja i
olimpijade znanja

Obavezni programi (plivanje, skijanje,
planinarenje, $kola u prirodi)
Placa prosvjetnih radnika

Medunarodne konferencije
za nastavnike

Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja (IRPO)

Javni pozivi (inkluzija, mladi,
bezbjednost u saobraéaju)

0$ ,Pofalici”

JU Srednja gradevinsko-geodetska
Skola Sarajevo

JU Srednjoskolski centar Vogosca

JU 0$ ,Mehmedalija Mak Dizdar"
- igraliste

JU 08 “Zahid Barucija”

s

JU “Prva gimnazija

JU Srednja skola poljoprivrede, preh-
rane, veterine i usluznih djelatnosti

Za stipendiranje izdvajano ukupno

150.000 KM.

U CetverogodiSnjem periodu ulozeno

5.071.000 KM.

Visedecenijska potreba i obecanja.

Dugogodisnje potrebe bez realizacije.

Nije postojala sistemska podrska.

Nije postojala sistemska podrska
za medunarodna takmicenja niti

domacinstvo medunarodnih
olimpijada znanja.

Programi postojali, ali bez
budzetskog finansiranja.

Neto placa pocetnika 1.147 KM.

Ovakvi programi nisu postojali.

Prosvjetno-pedagoski zavod

nefunkcionalan i marginaliziran.

Izdvajano 290.000 KM.

ViSedecenijska potreba i
obecanja o izgradnji.

Dugotrajan problem fasade i
stolarije nije rjeSavan.

Problemi grijanja nisu rjeSavani.

Sigurnost djece na igraliStu
nije bila rijeSena.

Problem nedovoljnog
prostornog kapaciteta

Objekat u starom dijelu grada, historijski

spomenik koji nije obnavljan.

Objekat u starom dijelu grada, historijski

spomenik koji nije obnavljan.

U 2024. godini izdvojeno 550.300 KM za
deficitarna zanimanja i talentovane ucenike.

UloZeno vise od 90.000.000 KM
(2021-2025).

lzgradena i otvorena Skola i
predskolska ustanova.

Podetak izgradnje Skole Stup (cca 25.000.000
KM) i rekonstrukcije vrti¢a: Bulbuli, Umihana
Cuvidina, Vjeverica, Ljiljani, Ljubicica, Agan

Bostandzi¢, Vucko, Luzani i Kolibri.

Izdvojeno 150.000 KM za nagradivanj
ucenika dobitnika medalja.

U periodu 2021-2025. godine za medunarodna

takmicenja i olimpijade znanja izdvojeno je

priblizno 480.000 KM. Kanton Sarajevo hio je
domacin Juniorske balkanske matematicke
olimpijade (JBMQ) 2022. godine i Balkanske
matematicke olimpijade (BMO) 2025. godine.

Budzetski finansirani obavezni programi za
oko 17.000 ucenika godisnje.

Neto plaéa pocetnika u 2026. iznosi
2031.16 BAM.

Prvi put finansirani 2024. godine.
Izdvojeno 50.000 KM.

Institut formiran 2021,
aktivno radi od 2022. godine.

Podrzani projekti ukupne vrijednosti
500.000 KM.

Pocetak izgradnje planiran u 2026. godini.

Zamjena vanjska stolarije u dijelu Skole na
adresi Franca Lehara.

Zapocet projekt rekonstrukcije kotlovnice.

Pokrenuta procedura za rekonstrukciju i
obnovu $kolskog igraliSta i dvorista sa
zamjenom ograde.

Dograden i opremljen dio Skole ¢ime su
uspostavljeni adekvatni prostorni kapaciteti

Zamijenjena vanjska stolarija i rekonstruisana

kotlovnica, fiskulturna sala i mokri ¢vorovi.

Uradena projektna dokumentacija za obnovu

fasade i sanaciju krova.

Zamijenjena vanjska stolarija i
obnovljena fasada.
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[ poglavlje

KURIKULARNA
REFORMA

Savremeni obrazovni sistemi suoceni su s potrebom stalnog prilagoda-
vanja drustvenim, tehnoloskim i razvojnim promjenama. Nastavni pla-
novi i programi koji su bili zasnovani preteZzno na reprodukciji sadrZaja
viSe nisu mogli u potpunosti odgovoriti na zahtjeve savremenog ucenja,
razvoja kompetencija i pripreme ucenika za stvarne Zivotne i profesio-
nalne izazove. U tom kontekstu prepoznata je potreba za sveobuhvat-

nom kurikularnom reformom u Kantonu Sarajevo.
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U Sirem smislu kurikuluma, odgojno-obrazov- U uZem smislu kurikuluma, odgojno-obrazovni

ni rad ostvaruje se na osnovu Sireg dokumen- rad ostvaruje se na osnovu nastavnog plana i

ta kojim se mapira obrazovna reforma, koji ce programa/predmetnih kurikuluma zasnovanog

dovesti do postizanja optimalnog i cjelovitog na ishodima ucenja, koji ¢e dovesti do jacanja
razvoja ucenika. ucenickih znanja, vjestina i kompetencija.
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pocCetak procesa implementacija u

ulazak u ucionice

Pocetak reforme

Kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo razvijala se kroz viSegodis-
nji proces pripreme, stru¢nog rada i postepenog uvodenja u odgoj-
no-obrazovnisistem. Pocetne aktivnosti zapocele su krajem 2016. godi-
ne formiranjem Ekspertne radne grupe, nakon Cega su do 2018. godine
pripremani strateski i strucni dokumenti koji su predstavljali osnov za
formiranje predmetnih radnih grupa. Rad na izradi predmetnih kuriku-
luma trajao je do 2020. godine, dok su tokom 2021. godine provedene
javne rasprave i strucne recenzije. Finalni predmetni kurikulumi objav-
lieni su 1. septembra 2022. godine.

Cilj reforme obrazovanja u Kantonu Sarajevo bio je prelazak sa sadr-
Zajno orijentirane nastave na nastavu zasnovanu na jasno definiranim
ishodima ucenja, s posebnim fokusom na razvoj funkcionalnih znanja,
vjestina, stavova i kompetencija ucenika, kako bi se unaprijedio kvalitet
odgojno-obrazovnog procesa i osposobili ucenici za aktivno i uspjesno
djelovanje u savremenom drustvu.

Reforma je u praksu pocela uzlaziti od Skolske 2021/2022. godine u
okviru projekta “Tabla”, dok se od Skolske 2022/2023. godine sistemski
implementira u osnovnom i srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo.

Kurikularna reforma u KS - od pripreme do prakse

sistemska daljnje unapredenije i

Kontinuitetu razvoj dobrih praksi

rani i pre:dékolski
odgoj, jacanje podrske kurikuluma kao

revizija predmetnih

nastavnicima zakonska obaveza

Sustina reforme

U srediStu kurikularne reforme nalazi se novi pristup
procesu poducavanja i vrednovanja, u kojem se fokus
pomjera sa pukog usvajanja nastavnog gradiva na
mjerljive pokazatelje znanja, vjestina i kompetencija
koje ucenik razvija tokom nastavnog procesa. Nastava
se planira i realizira tako da ucenici znanje razumiju,
povezuju i primjenjuju u razlicitim kontekstima, uk-
ljucujudi autenti¢ne situacije ucenja koje reflektiraju
stvarne Zivotne izazove.

Kurikulum u Skolama Kantona Sarajevo predstavlja
moderniziran i integriran sistem ucenja zasnovan na
jasno definiranim ishodima ucenja. Umjesto nastavnih
planova i programa usmjerenih pretezno na sadrzaje,
novi pristup stavlja fokus na razvoj funkcionalnih zna-
nja, vjestina, stavova i kompetencija koje ucenici ra-
zvijaju i primjenjuju u razli¢itim obrazovnim i Zivotnim
situacijama.
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Predmetni kurikulumi osmisljeni su tako da poticu medupredmetno po-
vezivanje i interdisciplinarni pristup, uz jasno definirane ciljeve ucenja,
ishode ucenja, oblasti ucenja, nacine poducavanja i savremene metode
vrednovanja. Time je osiguran jedinstven, pregledan i primjenjiv okvir
za planiranje i realizaciju nastave u svim skolama Kantona Sarajevo.

Kurikulum u uzem smislu - klju¢ne odrednice

U uZem smislu Kurikuluma, odgojno-obrazovni rad ostvaruje se na
osnovu nastavnog plana i programa/predmetnih kurikuluma zasnova-

nog na ishodima ucenja, koji ¢e dovesti do jacanja ucenickih znanja,
vjestina i kompetencija.

Kurikulum u uzem smislu
- kljuéne odrednice

ucenje zasnovano na ishodima ucenja

medupredmetno povezivanje i interdisciplinarnost

digitalna dostupnost
kurikularnih dokumenata

savremeni pristupi
ucenju i vrednovanju

Postepena implementacija kurikularne
reforme i njen obuhvat

Kurikularna reforma zapocela je postepenom implementacijom na-
stavnih planova i programa, odnosno predmetnih kurikuluma, u skla-
du s razvojnim potrebama ucenika i planiranom dinamikom uvodenja
predmetnih kurikuluma zasnovanih na ishodima ucenja. Takav pristup
oznacio je pocCetak sistemske reforme odgoja i obrazovanja u Kantonu
Sarajevo. Danas se nastavni planovii programi, odnosno predmetni ku-
rikulumi, primjenjuju u predskolskom odgoju i obrazovanju, u svim ra-
zredima osnovne Skolei gimnazije, kao i u op¢eobrazovnim predmetima

srednjeg stru¢nog obrazovanja te u pojedinim stru¢nim zanimanjima.

Obuhvat reforme - ovako je pocelo

Rani
predskolski Implementacija Kurikuluma od Skolske

odgoj i 2023/2024. godine
obrazovanje

|'i V razred svi nastavni predmeti

Osnovno
obrazovanje

Gimnazijsko
obrazovanje

Srednje
strucno
obrazovanje

VI - predmeti koji se pojavljuju prvi put: Biologija,
Historija, Geografija, Tehnicka kultura

VIl - Fizika i Gradansko obrazovanje

VIIl - Hemija

| razred gimnazijskih programa

| razred - opceobrazovni predmeti
| razred - 2023/2024. op¢eobrazovni u EUVET

21




22

Podrska nastavnicima - zasto reforma nije
ostala na papiru?

Za razliku od ranijih reformskih pokusaja, kurikularna reforma u
Kantonu Sarajevo nije posmatrana kao promjena nastavnih doku-
menata, ve¢ kao proces koji zahtijeva snaznu i kontinuiranu podrsku
nastavnicima. Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo,

u saradnji s JU Institutom za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo, uspostavilo je sistem strucne podrske koji nastav-
nicima pruZa sigurnost, jasne smjernice i operativnu pomoc u primjeni
novih predmetnih kurikuluma.

U okviru ovog sistema, 2022/2023. godine, formirano je 29 strucnih ti-
mova za stalnu podrsku nastavnicima koji izvode nastavu prema pred-
metnim kurikulumima zasnovanim na ishodima ucenja. Podrska se
realizira planski i kontinuirano, kroz terenske posjete Skolama, savjeto-
davnirad, anketiranja nastavnika i analizu izazova s kojima se susre¢u u
svakodnevnoj nastavnoj praksi. Dobijeni nalazi koriste se za prilagoda-
vanje intenziteta i oblika podrske, ¢ime se osigurava fleksibilan, odgo-

voran i odrZiv pristup implementaciji reforme.

Tokom Skolske 2023/2024. godine poseban naglasak stavljen je na po-
drsku nastavnicima u razvoju klju¢nih kompetencija ucenika, kroz pla-
niranje nastave prema ishodima ucenja i primjenu autenticnih situacija
ucenja koje povezuju znanje sa stvarnim Zivotnim kontekstima. Strucni

timovi za osnovno obrazovanje organizirani su kao heterogene, medu-
predmetne grupe nastavnika, dok su u srednjem obrazovanju formirani
po obrazovnim podrucjima, ¢ime se dodatno poti¢u medupredmetno
povezivanje, timski rad i razmjena iskustava.

U okviru implementacije reforme kontinuirano se provode ogled-
no-ugledne aktivnosti usmjerene na razvoj kompetencija ucenika na
svim nivoima preduniverzitetskog odgoja i obrazovanja, ¢ime novi pri-
stupi poducavanju i u¢enju dobijaju jasnu i vidljivu prakti¢nu potvrdu.
Od septembra 2023. godine zapocela je i implementacija Kurikuluma za
rani i predsSkolski odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, uz stru¢nu po-
drsku Instituta i formiranih timova, Cime je osigurana dosljedna primje-
na istih principa kurikularne reforme od najranijeg uzrasta i vertikalna
povezanost obrazovnog sistema.

U aprilu 2026. godine Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo i JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja KS, u
saradnji s Misijom OSCE-a u Bosni i Hercegovini, bili su domacini struc-
nog susreta nastavnika i predstavnika ministarstava obrazovanja iz vise
kantona Federacije Bosne i Hercegovine i Brcko distrikta pod nazivom
,Nase male i velike reforme u ucionici®. Skup je okupio nastavnike, uce-
nike, strucne saradnike i predstavnike obrazovnih institucija s ciljem
razmjene iskustava i predstavljanja konkretnih primjera primjene pred-
metnih kurikuluma u nastavnoj praksi. Kroz prezentacije nastavnickih
i ucenickih timova predstavljeni su primjeri nastave zasnovane na is-
hodima ucenja, funkcionalnom znanju, interdisciplinarnom pristupu i
aktivnom uces¢u ucenika u procesu ucenja. Poseban fokus bio je na
povezivanju nastavnih sadrZaja sa stvarnim Zivotnim situacijama, ra-
zvoju kompetencija ucenika i jac¢anju saradnje medu obrazovnim za-
jednicama. Susret je dodatno potvrdio znacaj kontinuirane struc¢ne
podrSke nastavnicima, razmjene dobrih praksi i meduinstitucionalne
saradnje u daljnjem razvoju kurikularne reforme i unapredenju kvalite-
ta obrazovanja.

Podrska nastavnicima - klju¢ni pokazatelji 2022/2023.

29 oko 1200 nastavnika koji kontinui-
strucnih timova rano rade prema ishodima ucenja

vise od 4500 gotovo 326000 KM uloZenih u strucno

educiranih uposlenika usavrS$avanje (2022/2023. i 2023/2024)
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Timovi za podrsku formirani su
u augustu 2022. godine u svrhu
nastavka pruzanja podrSke im-
plementaciji Nastavnih planova i
programa sa definisanim ishodi-
ma ucenja, odnosno mjerljivim po-
kazateljima znanja koje je ucenik
usvojio i provodenju kurikularne

reforme u Kantonu Sarajevo.

Na osnovu analize rada timova
za podrsku tokom 2022/2023.
godine napravljen je novi mo-

del prema kojem se radi u novoj
Skolskoj godini. U augustu 2023.
formirani su novi timovi u koje
smo pozvali, pored proslogodis-
njih ¢lanova, i nove nastavnike i
odgajatelje.

Cilj ovog nacina je da clanovi

Timova postanu i nastavnici koji

su bili implementatori u prvoj

godini uvodenja novih nastavnih

programa sa definisanim ishodi-
ma ucenja.
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Strucna usavrSavanja u okviru kurikularne reforme usmjerena su na
konkretne promjene u nastavnoj praksi - planiranje nastave prema is-
hodima ucenja, medupredmetno povezivanje, razvoj projektne i istra-
Zivacke nastave te savremene metode vrednovanja ucenickih posti-
gnuca. Fokus nije na teorijskom upoznavanju s dokumentima, ve¢ na
osnaZivanju nastavnika za kvalitetan, siguran i smislen rad u ucionici.

Poseban naglasak stavljen je na izgradnju profesionalnih zajednica
koje uce, odnosno Skola u kojima se nastavnici medusobno povezuju,
planiraju nastavu timski, razmjenjuju iskustva i zajednicki unapreduju
nastavnu praksu. Ovakav pristup osigurava odrZivost reforme i njenu

stvarnu primjenu u nastavnom procesu.

Na ovaj nacin, kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo jasno se pozici-
onira kao proces koji se gradi zajedno s nastavnicima, uz kontinuiranu
institucionalnu podrsku, a ne kao reforma koja ostaje na nivou propisa
i dokumenata. Upravo iz tog razloga, posebna paZnja posvecena je ra-

zvoju konkretnih operativnih alata koji nastavnicima omogucavaju da
nove pristupe dosljedno i kvalitetno primijene u ucionici.

Tim za podrsku
odgajateljima u

predskolskim
/ ustanovama

Timovi za Tim za podrsku
§ nastavnicima
podeky razredne
nastavnicima u e

srednjoj Skoli

osnovnoj Skoli

.-';
y

Timovi za
podrsku
nastavnicima
predmetne
nastave u

12 heterogenih timova za 2023/24

Zajednica koja uci

Kurikularna reforma nije podrazumijevala samo izradu novih pred-
metnih kurikuluma, vec i kontinuiranu struénu podrsku nastavnicima
kroz razmjenu iskustava, profesionalni dijalog i promociju primjera
kvalitetne odgojno-obrazovne prakse. Upravo s tim ciljem Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo razvija kon-
cept Zajednice koja uci, u okviru kojeg se prikupljaju, dijele i promovisu
primjeri dobre nastavne prakse te jaca profesionalna saradnja medu
nastavnicima.

Da bismo gradili zajednicu koja uci, potrebno je razvijati kulturu sarad-
nje, zajednicke odgovornosti i profesionalnog dijaloga medu nastavni-
cima. Ukoliko je napredovanje i postignuce svakog ucenika zajednicki
cilj, tada svaki nastavnik moZe dati doprinos iz svoje perspektive, kroz
predmet koji poducava, kao i kroz razli¢ite nastavne metode, strategije
i pristupe ucenju i poucavanju.

Zajednica koja uci gradi se kako bi se nastavnici podstakli na aktivno,
demokratsko i odgovorno ucesce, te na dijeljenje relevantnih znanja,
iskustava i stru¢nosti radi unapredenja kvaliteta nastave i podrske uce-
nju svakog ucenika.

S ciljem pruzanja stalne strucne podrske nastavnicima i odgajateljima,
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
uspostavio je platformu ,Zajednica koja uci“. Platforma je usmjerena
najacanje profesionalne saradnje, razmjenu iskustava i zajednicko pro-
misljanje nastavne prakse. Takav pristup podrazumijeva kontinuiran
zajednicki rad, analizu i unapredivanje odgojno-obrazovnog procesa,
kao i donoSenje zajednickih odluka s ciljem poboljSanja profesionalnih,
pedagoskih i didaktickih kompetencija nastavnika.
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Primjeri dobre prakse - reforma

koja zivi u ucionici
Kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo svoju punu vrijednost po-
kazuje tek onda kada se sagleda kroz svakodnevni rad u ucionicama.
Promjene u nacinu planiranja nastave, uloge ucenika i nastavnika,
metodama ucenja i vrednovanja najjasnije su vidljive upravo u skola-

ma koje su nove kurikularne pristupe pretvorile u dio svoje pedagoske
kulture.

Primjeri iz nastavne prakse pokazuju da reforma nije ostala na nivou
dokumenata i obuka, ve¢ da se realizira kroz ¢asove u kojima uceni-
ci istraZzuju, povezuju znanja, postavljaju pitanja i aktivno ucestvuju u
procesu ucenja. Nastavnici, s druge strane, preuzimaju ulogu mentora
i vodicCa, stvarajuci okruZenje u kojem se znanje gradi kroz iskustvo, di-
jalogisaradnju.

Reforma koja zivi u ucionici

Kurikularna reforma u Prvoj osnovnoj skolillidZa nije pojam izdokumen-
ta, nego dio svakodnevnog skolskog Zivota. U kabinetu biologije i hemi-
je promjena je vidljiva odmah: prije pocetka Casa ucenici sami odlaZu
mobitele u drvenu kutiju na stolu, kao nepisano pravilo koje svi postuju.
Na stolovima ostaju biljeZnice, mikroskopii preparati jer paznja pripada
ucenju, a ne ekranu.

Ta jednostavna gesta govori o sustinskoj promjeni kurikularnog pristu-
pa: o kulturi ucenja koja se gradi povjerenjem, odgovornoScu i aktiv-
nom ulogom ucenika. Ucenici istrazuju, raspravljaju i zaklju€uju, dok
nastavnici vode kroz proces, ali ostavljaju prostor za otkri¢e i samostal-
no promisljanje. Kabineti, nekada klasi¢ne ucionice, danas su mjesta
istrazivanja i prakticnog rada. Uz mikroskope, eksperimentalne setove
i didakticke materijale, ucenici aktivno ucestvuju u izvodenju ogleda i
uce kroz iskustvo, upravo onako kako kurikularna reforma i zahtijeva.

Direktorica skole Adisa Suvalija istice da istinska promjena dolazi iznu-
tra, iz spremnosti Skolskog kolektiva da mijenja ustaljene obrasce rada
i odnosa.

Upravo ta unutrasnja promjena cini razliku izmedu reforme na papiru
i reforme koja se vidi u ucionici. U Prvoj osnovnoj skoli llidZa kurikulum
nije dodatna obaveza, nego okvir koji omogucava da znanje postane
iskustvo, a ucenik aktivan ucesnik vlastitog ucenja.




28

Kurikulum kao snaga medupredmetne povezanosti

Primjena kurikularnog pristupa u razrednoj nastavi pokazuje kako me-
dupredmetna povezanost postaje prirodan dio ucenja i snazan alat za
razvoj dugoroc¢nih obrazovnih kompetencija ucenika. Umjesto ucenja
po izoliranim predmetima, nastavni sadrzaji, vjestine i ishodi ucenja
planiraju se kao povezane cjeline koje ucenicima pomazu da razumiju

svijet oko sebe.

Takav pristup posebno dolazi do izraZaja u prvoj trijadi osnovne Skole,
gdje se nastava organizuje kroz odgojno-obrazovna podrucja defini-
sana Odlukom o donoSenju Nastavnog plana i programa za osnovnu
Skolu u Kantonu Sarajevo, i to: ,Priroda i nauka oko nas®, ,lzraZavanje
i stvaralaStvo“ i ,Aktivnost i stvaralastvo®. Na taj nacin ucenicima se
omogucava cjelovitije, smislenije i funkcionalnije povezivanje znanja i
iskustava iz razlicitih nastavnih oblasti. U srediStu ovog pristupa nalazi
se ucenik i njegovo aktivno ucesce u procesu ucenja, Sto, kako istice
nastavnica razredne nastave u JU 0S ,Camil Sijari¢” Amela Grubii¢,
znacajno mijenja dinamiku rada u ucionici:

Kao uciteljica sa visegodisnjim radom u obrazovanju, a trenutno ucite-
ljica ucenika II-1 JU OS ,,Camil Sijari¢”, fokus mog profesionalnog rada i
djelovanja kroz znacajke kurikuluma i medupredmetne povezanosti u
mnogome mi pomazu da svoj rad ucinim interesantnijim, a ucenje djece
obogatim njihovom vecom Zeliom da postignu, istraZe, stvore, kreiraju i
budu aktivni ¢lanovi zajednice.

U praksi se medupredmetna povezanost ostvaruje kroz integrisanje sa-
drZajaiishoda ucenja iz odgojno-obrazovnih podrucja ,Priroda i nauka
oko nas‘, ,|zraZavanje i stvaralastvo® te ,Aktivnost i stvaralastvo®.

Na taj nacin se sadrZaji Bosanskog jezika i knjiZzevnosti, Hrvatskog jezi-
ka i knjizevnosti, Srpskog jezika i knjizevnosti povezuju s ostalim odgoj-
no-obrazovnim podrucjima, posebno kroz istraZivanje i obradu tema iz
svakodnevnog Zivota, lokalne zajednice, prirode, zdravlja i drustvenog
okruZenja. Ucenici steCeno znanje primjenjuju u realnim situacijama,
Cime se ucenje osmisljava kao funkcionalno, cjelovito i Zivotno relevan-
tno iskustvo. Likovno izrazavanje dodatno produbljuje razumijevanje
procitanih tekstova i obradenih tema. Kroz crtanje, oblikovanje i krea-
tivne tehnike ucenici vizualiziraju sadrZaje, razvijaju mastu i lakse posti-
Zu ishode ucenja. KnjiZevni tekstovi postaju razumljiviji i bliZi djecijem
iskustvu, dok se usvojeno znanje povezuje sa stvarnim zivotnim situa-

cijama i svakodnevnim kontekstima. KnjiZzevni tekstovi postaju opipljivi

i bliski djecijem iskustvu, a znanje se povezuje sa stvarnim Zzivotnim
kontekstima.

Ovakav kurikularni pristup omogucava ucenicima da znanje doZivlja-
vaju kao medusobno povezano i primjenjivo u razlicitim situacijama.
Umjesto memorisanja Cinjenica, naglasak se stavlja na razvoj vjestina,
dublje razumijevanje sadrZaja, trajno usvajanje znanja te jacanje unu-
trasnje motivacije za ucenje. U tom procesu ucenik ima aktivnu ulogu,
a Skola postaje okruzenje u kojem se znanje razvija kroz istrazZivanje,
povezivanje sadrZaja i neposredno iskustvo.
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Formativno pracenje, samoprocjena i jasni kriteriji

Jedna od klju¢nih promjena koje je donijela kurikularna reforma u
Kantonu Sarajevo odnosi se na nacin pracenja i vrednovanja uce-
nickog napretka. U JU OS Musa Cazim Cati¢ ova promjena jasno je
vidljiva u svakodnevnoj nastavnoj praksi, gdje se fokus pomjera sa
iskljucivog vrednovanja zavrsnog rezultata na proces ucenja, razu-
mijevanje sadrzaja i razvoj odgovornosti ucenika prema vlastitom

znanju.

Ucenici aktivno ucestvuju u vrednovanju vlastitog napretka kroz
kartice samoprocjene, pomocu kojih procjenjuju u kojoj mjeri razu-
miju obradene pojmove, mogu li ih objasniti vlastitim rijeCima i pri-
mijeniti u novim situacijama. Samoprocjena je povezana s temama
savremene biologije i biotehnologije, kroz istraZivacke i prakticne
zadatke koji obuhvataju izdvajanje DNK iz biljnih materijala, razumi-
jevanje genetickog inZenjeringa te razmatranje etickih pitanja veza-

nih za GMO i kloniranje.

-
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Ovakav pristup razvija realan uvid ucenika u vlastito znanje i predstavlja
temelj formativnog pracenja. Ucenici uce da prepoznaju Sta znaju, gdje

imaju poteskoce i na cemu trebaju dodatno raditi, cime se jacaju njiho-
va samostalnost, odgovornost i unutrasnja motivacija za ucenije.

Istrazivacki rad koji slijedi nakon Casa strukturiran je u skladu s jasno
definiranim kurikularnim ishodima. Ucenici koriste pouzdane izvore
informacija, analiziraju podatke i argumentuju svoje stavove, uz jasno
unaprijed definisane kriterije vrednovanja koji su ucenicima poznati i

razumljivi.

Na ovaj nacin nastava prestaje biti jednokratan dogadaj usmjeren
na ocjenu, a postaje kontinuiran proces ucenja, refleksije i napretka.
Formativno pracenje omogucava nastavnicima da pravovremeno pri-
lagodavaju nastavu potrebama ucenika, dok ucenici razvijaju vjestine
samoprocjene, kritickog misljenja i argumentovanog zakljucivanja.

Primjer JU OS Musa Cazim Cati¢ pokazuje kako kurikularna reforma u
praksi mijenja kulturu vrednovanja u Skoli - od pitanja ,koju ocjenu
imam® prema pitanju ,Sta sam naucio i kako to mogu primijeniti®, cime
se ucenje jasno postavlja u srediSte obrazovnog procesa.
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Interdisciplinarni ogledni ¢as

Interdisciplinarni ogledni Cas realiziran je kao primjer savremene
nastavne prakse zasnovane na kurikularnom pristupu, medupred-
metnoj povezanostiifunkcionalnoj primjeni digitalnih tehnologija u
nastavi. Cas je realiziran s ucenicima IX razreda JU OS ,Malta” i po-
vezao je sadrzaje nastavnih predmeta Islamska vjeronauka, Engleski
jezik, Matematika i Bosanski jezik i knjizevnost, Hrvatski jezik i knji-

Zevnost, Srpski jezik i knjiZevnost, s ciljem unapredenja kvaliteta
ucenja i razvoja kljucnih kompetencija ucenika.

Nastava je organizirana kroz problemski i istraZivacki pristup.
Ucenici su, radeci u rotiraju¢im grupama, aktivno ucestvovali u svim
fazama Casa, ¢ime je osigurana dinamika rada i ravnomjerna uklju-
Cenost svih ucenika. Uvodne aktivnosti bile su usmjerene na aktivi-
ranje predznanja i zajednicko razumijevanje pojma virtualne realno-
sti, uz koristenje digitalnih alata prilagodenih uzrastu ucenika.

Posebna vrijednost ¢asa ogleda se u iskustvenom ucenju. Koristenjem
VR naocala ucenicisu virtualno ,posijetili“ Mekku i Kabu, piramide u Gizi,
Kongresnu biblioteku, kao i matematicke sadrzZaje u digitalnom okru-
Zenju, povezujuci nastavne sadrzaje s realnim, historijskim i globalnim
kontekstima. Svaka tematska cjelina bila je jasno povezana s ishodima
ucenja iz ukljucenih nastavnih predmeta.

Kroz zajednicku analizu prednosti i ogranicenja primjene virtualne
realnosti u obrazovanju, ucenici su razvijali kriticko misljenje i od-
govoran odnos prema tehnologiji. U aktivnosti u kojoj su nastavni-
ce osmislile avatara koji je umjesto njih davao upute ucenicima, za-
pazen je razlicit odnos ucenika prema avataru i prema nastavnici,
kaoiraznolik spektar njihovih osje¢anja - od znatiZelje i motivacije
do povremene nesigurnosti i potrebe za dodatnim pojasnjenjem,
Sto je dodatno otvorilo prostor za razgovor o ulozi nastavnika i
tehnologije u procesu ucenja. Formativna evaluacija realizirana je
putem digitalnog kviza, dok je zavrSna aktivnost — izrada licnog
avatara, omogucila uCenicima da reflektiraju vlastita saznanja i
iskustva steCena tokom casa.

,Ovaj ogledni cas potvrduje da se kurikularna reforma u praksi
moZe uspjesno realizirati i u zavrsnim razredima osnovne $kole,
kroz timski rad nastavnika, medupredmetnu saradnju i smisleno
koristenje digitalnih tehnologija, uz jasno postavijen fokus na uce-
nika kao aktivnog ucesnika nastavnog procesa®, istakla je nastav-
nica Adisa Milic.

Ovaj primjer potvrduje da se kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo
ne zaustavlja na ranijim razredima, vec se dosljedno i smisleno primje-
njuje i u zavrsnim razredima osnovne Skole, kroz savremene nastavne

metode, saradnju nastavnika i ucenje koje povezuje znanje, tehnologiju

i stvarni svijet.
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Sretna ucionica

Metodologija Sretnog ucenja u JU OS Porodice ef. Rami¢ primjenjuje
se kao dio svakodnevne nastavne prakse u razrednoj nastavi, s jasnim
fokusom na dijete, njegovo emocionalno stanje, sigurnost i radost uce-
nja. Polaziste ove metodologije je uvjerenje da dijete najbolje uci kada
se osjeca prihvaceno, motivirano i slobodno da istraZuje, izrazava se i
grijesi.

Nastava se planira integrativno, kroz tematski pristup koji povezuje
nastavne sadrZaje iz viSe predmeta u smislene i Zivotno bliske cjeline.
Ucenik je aktivni istraZivac, a ucenje se odvija kroz igru, iskustvo, po-
kret, pricu i kreativno izraZavanje, uz poseban naglasak na razvoj emo-
cionalne pismenosti, vrlina i unutarnje motivacije.

Primjer takve prakse vidljiv je u realizaciji teme ,Prvi snijeg®, kroz koju
su ucenici povezivali sadrzaje Likovne kulture, Bosanskog jezika i knji-
Zevnosti, Hrvatskog jezika i knjiZzevnosti, Srpskog jezika i knjizevnosti
i Muzicke kulture. Kroz opticko mijeSanje boja i likovno izrazavanje,
ucenici su istraZivali vizuelne efekte snijega, dok su u pozadini slusali

muziku i povezivali doZivljaj s knjizevnim tekstom i pjesmom. Nastavni

sadrZaji nisu ostali apstraktni - postali su doZivljaj, iskustvo i li¢ni izraz
svakog ucenika.

Posebna vrijednost ove prakse ogleda se u inkluzivnom pristupu.
Metodologija Sretnog ucenja pokazala se posebno ucinkovitom za uce-
nike s teSkocama, kojima ovakav nacin rada omogucava ravnopravno
ucesce, osjecaj sigurnosti i vidljivo ukljucivanje u nastavne aktivnosti.
UcCenici su na kraju Casa kroz samoprocjenu izrazavali svoje utiske,

osjecaje i doZivljaje, Cime se dodatno jaca njihova refleksija i svijest o
vlastitom ucenju.

Primjer ,Sretne ucionice* u JU OS ,Porodice ef. Rami¢” pokazuje kako
kurikularni pristup, kada se dosljedno primjenjuje, moZe stvoriti ucio-
nicu u kojoj se znanje gradi zajedno s emocionalnim razvojem, a Skola
postaje prostor u kojem se djeca osjecaju sigurno, videno i motivirano
za ucenje. Primjena kurikuluma pritom pruza Siroke mogucnosti za ko-
ristenje razlicitih metoda, tehnika i strategija u nastavi, cime se omo-
gucava fleksibilnije planiranje i izvodenje nastave prilagodene potreba-
ma, interesima i mogu¢nostima ucenika
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Pismenosti kao kompetencije 21. stolje¢a

Primjena kurikularne reforme u Kantonu Sarajevo jasno je vidljiva u na-
stavnim praksama koje znanje povezuju s realnim Zivotnim kontekstom
i aktivnom ulogom ucenika u procesu ucenja. Jedan od takvih primjera
realiziran je u JU OS ,Sejh Muhamed ef. HadZijamakovi¢”, kroz niz na-
stavnih aktivnosti usmjerenih na razvoj funkcionalne, medijske i digital-
ne pismenosti.

U okviru tematski povezanih ¢asova i radionica, u¢enici su kroz kvizove,
asocijacije, istrazivacke i debatne aktivnosti razvijali vjeStine Citanja s
razumijevanjem, argumentovanog izrazavanja i kritickog promisljanja.
Nastava je bila organizirana tako da ucenici ne usvajaju sadrZaje pa-
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sivno, ve¢ da istrazuju, analiziraju i povezuju znanja iz viSe nastavnih
oblasti.

Posebno se istakla radionica realizirana prema metodi paralelnog mi-
Sljenja ,Sest Sesira“, u okviru koje su ucenici razmatrali aktuelne drus-
tvene teme iz razli¢itih perspektiva. Ovakav pristup omogudio je razvoj
timskog rada, uvazavanje razlicitih stavova i donosenje zakljucaka na
osnovu argumenata, Sto predstavlja jedan od kljucnih ciljeva kurikular-
nog pristupa.

-u

Kroz medupredmetnu povezanost jezika, historije, gradanskog obrazo-
vanja i informatike, ucenici su se bavili i historijskim kontekstom pisme-
nosti u Bosni i Hercegovini, analizirali medijske sadrZaje i promjene koje
donosi digitalno doba, te provodili mini-istraZivanja o savremenim oblici-
ma komunikacije i pisanja. Na taj nacin pismenost je sagledana kao Siro-
ka kompetencija, a ne samo kao tehnicka vjestina Citanja i pisanja.

Ovakav nacin rada direktno je uskladen s kurikularnim ishodima ucenja
koji naglaSavaju razvoj funkcionalne pismenosti, medupredmetnu po-
vezanost i aktivnu ulogu ucenika. Nastavnik u ovom procesu ima ulogu
usmijerivaca i facilitatora, dok ucenik preuzima odgovornost za vlastito
ucenje.
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A OBALA SARAJEVO

Interdisciplinarni ¢as kao primjer
funkcionalnog uc¢enja

GAZI HUSREV-BEG | NJEGOVO
NASLIJEDE

Primjena kurikularne reforme u gimnazijskom obrazovanju posebno
je vidljiva kroz interdisciplinarne casove koji ucenicima omogucavaju
da nastavne sadrZaje razumiju povezano, kontekstualno i kroz aktivno
uceSce u procesu ucenja. Takav primjer realiziran je u JU ,Gimnazija
Obala Sarajevo” kroz interdisciplinarni ¢as na temu ,Gazi Husrev-beg
i njegovo naslijede®, koji je povezao sadrZzaje Historije i Bosanskog
jezika i knjizevnosti, Hrvatskog jezika i knjiZzevnosti, Srpskog jezika i

knjizevnosti.

Cas je osmisljen kao savremeni model nastave zasnovane na ishodi-
ma ucenja, u kojem ucenici nisu imali ulogu pasivnih sluSalaca, ve¢ ak-
tivnih ucesnika koji analiziraju, povezuju i interpretiraju sadrZaje kroz
historijski, kulturni i drustveni kontekst. Kroz zajednicki rad, diskusiju
i interpretaciju izvora ucenici su razvijali kriticko misljenje, komuni-
kacijske vjeStine i sposobnost interdisciplinarnog povezivanja znanja.

Posebna vrijednost Casa ogleda se u povezivanju kulturno-historij-
skog naslijeda Bosne i Hercegovine sa savremenim pristupima ucenju
i poducavanju. Nastavni sadrZaji nisu posmatrani izolirano po pred-
metima, ve¢ kao povezane cjeline koje ucenicima omogucavaju du-
blje razumijevanje vremena, drustva i identiteta.

Interdisciplinarni ¢as okupio je i Siru obrazovnu zajednicu. Pored na-
stavnika Skole, Casu su prisustvovali nastavnici Historije i Bosanskog
jezika i knjizevnosti, Hrvatskog jezika i knjizevnosti, Srpskog jezika i
knjiZzevnosti iz drugih skola, predstavnici Ministarstva za odgoj i obra-
zovanje Kantona Sarajevo, JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, kao i predstavnici Ureda za muftijstvo,
¢ime je dodatno potvrden znacaj razmjene iskustava i saradnje medu

obrazovnim institucijama.

Ovakvi primjeri nastavne prakse pokazuju da kurikularna reforma
u Kantonu Sarajevo doprinosi razvoju funkcionalnog znanja, medu-
predmetnog povezivanja i aktivne uloge ucenika u ucenju, te da ucio-
nica postaje prostor istraZivanja, dijaloga i razumijevanja, a ne samo
reprodukcije Cinjenica.

e e

38 GRUPA 2

r - wAKD AL HUBREVREG DOPRINIG
O WO ST OBMANERDG

Fel=101"] - ey



40

Prirucnici koji prate reformu:
metodoloska podrska savremenoj
nastavi prirodnih nauka

Kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo nije se zaustavila na promje-
nama nastavnih planova i opremanju Skolskih prostora. Paralelno s
ulaganjima u rekonstrukciju i savremeno opremanije kabineta biologije,
hemije i fizike, sistemski je razvijana i metodoloska podrSka nastavnici-
ma kako bi se osiguralo da nova oprema zaista zaZivi u svakodnevnoj
nastavnoj praksi.

U tom kontekstu, JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, uz podrSku Ministarstva zavrsio je izradu prvih pri-
rucnika za Skolske eksperimente iz biologije, hemije i fizike, namijenje-
nih nastavnicima osnovnih skola. Prirucnici su osmisljeni kao prakticni
alati koji nastavnicima pomaZu u planiranju i realizaciji redovne, ogled-
ne i istrazivacke nastave, u skladu s ishodima ucenja i savremenim ku-

rikularnim pristupom.

JASMINA PEZOD
NERMINA SABLJICA
ELVIRA HUSKIC-HADZIC

PRIRUC

ZA SKOLSKE EKSPERIMENTE

- OSNOYNA SKOLA -

Ovi materijali predstavljaju odgovor na konkretne potrebe nastav-
ne prakse, ali i logi¢an nastavak investicionog ciklusa koji je provelo
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajev. U protekle tri go-
dine, iz BudZeta Kantona Sarajevo izdvojeno je oko 11 miliona KM za
rekonstrukciju i savremeno opremanje kabineta biologije, hemije i fizike
u svim javnim osnovnim Skolama, ¢ime su stvoreni uslovi za kvalitetni-
ju, sigurniju i funkcionalniju nastavu prirodnih nauka.

ELVEDINA ARNAUT
MAIDA CERIMAGIC
SABINA KAROVIC
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Prirucnici nastali iz prakse i za praksu

Prirucnik za Skolske eksperimente iz hemije rezultat je rada autorica
mr. Jasmine Pezo, prof. Nermine Sabljica i prof. Elvire Huski¢-HadZ7i¢,
pod urednic¢kim vodstvom mr. Merime Mrdi¢, asistentice na Prirodno-
matematickom fakultetu. Recenzentski doprinos dale su prof. dr. Alisa
Selovi¢ i prof. dr. Nevzeta Ljubijankic.

Na prirucniku iz fizike radile su autorice dr. Jasmina Balukovic, prof.
Meliha Feta, mr. Merjem Popara i prof. Lejla Rami¢, uz uredni¢ko vod-
stvo dr. DZevdete Dervi¢, dok su strucnu recenziju dale prof. dr. Maja
Dekic i prof. dr. Amra Sal¢inovic Fetic.

Prirucnik iz biologije izradile su autorice mr. Elvedina Arnaut, mr. Maida
Cerimagi¢ i prof. biologije Sabina Karovi¢, uz urednicki doprinos prof.
Zumre Topuz-Agi¢. Recenzentski tim Cinili su prof. dr. Mahir Gajevic i
prof. dr. Muhamed Focak.

Prirucnici su zvani¢no predstavljeni na promociji pod nazivom
LAktiviraj nauku“ u organizaciji Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo i JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazova-

nja Kantona Sarajevo.

JP—

Dogadaj je okupio nastavnike biologije, hemije i fizike, direktore osnov-
nih Skola, autore i recenzente prirucnika, kao i predstavnike drugih od-
gojno-obrazovnih institucija i partnerskih organizacija.

Ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo Naida Hota-
Muminovi¢ istakla je da savremeni kabineti i kvalitetni nastavni mate-
rijali predstavljaju osnov za razvoj istrazivackog, kritickog i analitickog
misljenja kod ucenika.

Ulaganje u opremu bez metodoloske podrske nema smisla i zato
smo paralelno radili na obnovi kabineta i na prirucnicima koji na-
stavnicima pomazu da tu opremu stvarno koriste. Ulaganje u STEM
oblasti ima dugorocan znacaj, ne samo za obrazovni sistem, vec i za
ukupni drustveni i razvojni potencijal Kantona Sarajevo, porucila je
ministrica.

Direktorica Instituta Senada Salihovi¢ naglasila je da su prirucnici rezul-
tat sistemskog pristupa unapredenju nastave, te da nastavnicima nude

jasnu, prakticnu i metodoloski utemeljenu podrsku u realizaciji savre-
mene, eksperimentalne i u¢enicima prilagodene nastave.

Veliko kontrurno pero
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Prirucnici kao alat reforme u ucionici

Prirucnici za Skolske eksperimente iz fizike, hemije i biologije do-
dijeljeni su svim javnim osnovnim Skolama Kantona Sarajevo i na-
mijenjeni su nastavnicima kao svakodnevni radni alat u savremeno
opremljenim kabinetima biologije, hemije i fizike. Njihova primjena
omogucava da infrastrukturna ulaganja dobiju puni pedagoski smi-

sao kroz Casove u kojima ucenici uce kroz oglede, istraZivanje i ak-
tivno promisljanje.

Na ovaj nacin, kurikularna reforma u Kantonu Sarajevo dobija svoju
potpunu formu: obnovljeni prostori, osnaZeni nastavnici i nastava koja
znanje pretvara u iskustvo.

Prirucnici u praksi

Primjena priru¢nika u nastavi hemije u JU OS 6. mart HadZi¢i poka-
zuje kako se kurikularna reforma konkretno realizira u ucionici. U IX
razredu, nastavnica hemije Segmedina Selimovi¢ koristi priru¢nik kao
svakodnevni radni alat za planiranje i izvodenje ogledne nastave koja
povezuje teorijska znanja s praktic¢nim iskustvom ucenika.

Eksperiment je postavljen kao centralni element ucenja. Kroz oglede
prilagodene uzrastu i ishodima ucenja, ucenici razvijaju logicko raz-
misljanje, uce povezivati makro i mikro nivoe hemijskih procesa te ak-
tivno ucestvuju u nastavnom procesu.

U okviru nastave realizirani su ogledi poput ,Slonove paste®, reakcije
kalij-permanganatai glicerola te ,Lava lampe®. Kroz ove primjere uce-
nici su razumijevali ulogu katalizatora, brzinu i energetiku hemijskih
reakcija, oksido-redukcijske procese, kao i pojmove gustine te polar-
nih i nepolarnih supstanci. Ogledi su sluZili kao polazna osnova za dis-
kusiju, zakljuCivanje i povezivanje sa teorijskim sadrzajima.

Nastavnica Segmedina Selimovic¢ istiCe da eksperimentalni rad ima
klju¢nu ulogu u savremenoj nastavi hemije.

,Kroz prakti¢an rad ucenici lakSe povezuju teoriju s realnim primjeri-
ma, razvijaju istrazivacki nacin razmisljanja i pokazuju ve¢u motivaci-
ju za ucenje.

Ovakav pristup nastavu Cini dinami¢nom i vizuelno jasnom, a ucenici-

ma omogucava da znanje grade kroz iskustvo, uz razvoj naucne rado-
znalosti i sigurnosti u vlastito razumijevanje nastavnih sadrzaja.

.Slonova pasta“

Ogled ucenicima na vizuelno atraktivan nacin objasnjava ulogu kata-
lizatora i brzinu hemijske reakcije. Kroz burnu reakciju ucenici jasno
uocCavaju kako se teorijski pojmovi manifestuju u praksi, sto olakSava
razumijevanje i dugoro¢no pamcenje gradiva.

Reakcija kalij-permanganata i glicerola

Eksperimentomogucava ucenicima da neposredno uoce oksido-reduk-
cione procese i oslobadanje energije u egzotermnoj reakciji. Dinamican
i upecatljiv ogled razvija interes za hemiju i razumijevanje osnovnih he-

mijskih procesa.

.Lava lampa“

Kroz jednostavan i zanimljiv ogled ucenici usvajaju pojmove gustine,
polarnih i nepolarnih supstanci te nastajanja gasa u hemijskoj reakciji.
Vizuelni efekat pomaZe povezivanju hemijskih pojmova s pojavama iz

svakodnevnog Zivota.
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Prirucnici u savremenoj uc¢ionici

U JU OS ,Srednje” prirucnici za Skolske eksperimente iz fizike, hemije i
biologije koriste se kao sastavni dio savremene nastave fizike i hemije u
moderno opremljenim kabinetima. Njihova primjena pokazuje kako se
kurikularna reforma konkretno realizira u ucionici kroz jasno strukturi-
rane casove, eksperimentalni rad i aktivno ukljucivanje ucenika.

U kombinaciji s interaktivnom tablom, laboratorijskom opremom i di-
gitalnim sadrzajima, prirucnici nastavnicima sluZe kao prakti¢na meto-
doloska podrska u planiranju i izvodenju nastave. Kroz oglede, vizuelne
prikaze i vodeno zakljucivanje, ucenici povezuju teorijske pojmove sa
stvarnim primjerima i lakSe razumiju apstraktne sadrzaje iz oblasti fi-
zike i hemije.

Ovakav nacin rada stvara dinami¢no ucionic¢ko okruZenje u kojem se
znanje gradi kroz objasnjenje, demonstraciju i zajednicku analizu, a ne
iskljucivo kroz frontalno predavanje. Prirucnici se u tom procesu pri-

rodno uklapaju u savremenu ucionicu, dajuci puni smisao ulaganjima u
opremu i unapredenje kabinetske nastave.

Primjer JU OS ,Srednje” pokazuje kako prirucnici, zajedno sa savreme-
nom nastavnom infrastrukturom, postaju funkcionalan alat kurikularne
reforme, alat koji osnaZuje nastavnika i omogucava ucenicima ucenje
kroz razumijevanje, iskustvo i aktivno ucesce.

Poveznica nastavnih sadrzaja,
nastavnih materijala i pedagoske prakse

Kanton Sarajevo ima zakonom predvidenu obavezu da, kroz sadrzaje
nastavnog predmeta historije, izucava tematske cjeline koje se odnose
na agresiju na Bosnu i Hercegovinu, genocid i opsadu Sarajeva. Ovi sa-
drZaji se u obrazovnom sistemu Kantona Sarajevo sistemski realiziraju
od 2018. godine, a 2025. godine dodatno su unaprijedeni kroz izmije-

njeno i dopunjeno izdanje nastavnih materijala, integrirano u nastavni

plan i program osnovnih i srednjih Skola.

Izmijenjeno i dopunjeno izdanje nastavnih materijala ,Rat u Bosni i
Hercegovini 1992-1995, opsada Sarajeva i zloCin genocida pocinjen
u Bosni i Hercegovini“ objavilo je Ministarstvo za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo, dok je reviziju i dopunu realizirala posebno formi-
rana Komisija. Na Celu Komisije bila je profesorica Azerina Muminovic,
viSa saradnica u Institutu za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, uz uceSce istaknutih strucnjaka iz oblasti historije,
istrazivanja ratnih zlocina, medunarodnog humanitarnog prava i na-
stavne prakse.

Nastavni materijali dopunjeni su novim cinjenicama proisteklim
iz presuda medunarodnih i domacih sudova, ukljuCujuci presude
Medunarodnog rezidualnog mehanizma za krivicne sudove, ¢ime se
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osigurava da se kultura sjecanja u Skolama Kantona Sarajevo gradi na
istini i pravosudno potvrdenim ¢injenicama.

Materijali su dostupni u dvije verzije za ucenike i za nastavnike. Uz na-
stavne materijale izradene su i metodoloske smjernice za nastavnike,

koje omogucavaju pazljiv, odgovoran i razvojno primjeren pristup obra-
di osjetljivih tema u ucionicama.

Ovi materijali predstavijaju vaZzan korak u ocuvanju kulture sjecanja u
odgojno-obrazovnom sistemu. To je sadrZaj po kojem ce se na standar-
dizovan nacin izucavati opsada Sarajeva i genocid u Srebrenici. Veoma
je vazno da nove generacije budu svjesne proslosti i uce o njoj na osnovu
sudski utvrdenih Cinjenica i da izrastu u zagovornike mira, otporne na kri-
ze i podjele.

Naida Hota-Muminovi¢, ministrica za odgoj i obrazovanje KS

Revizija udzbenika je bila nuZna i predstavlja znacajan iskorak u stan-
dardizaciji izucavanja savremene historije. Ovo je veliki pomak u izradi
udzbenika i obradi historijskih sadrZaja. Nadam se da ce ovi materijali
postati mjerodavna i obavezna literatura o periodu 1992-1995. godine.

prof. dr. Zijad Sehi¢, recenzent nastavnih materijala

lzmjene i dopune nastavnih materijala imale su jasan pedagoski i drus-
tveni cili. Jedan od kljucnih ciljeva je njegovanje kulture sjecanja, uz na-
glasavanje mira, suZivota i tolerancije nasuprot podjelama i mrznji.

prof. Azerina Muminovi¢

Vazno je uciti o historiji naseg naroda i drzave, da znamo kroz sta su pro-
lazili nasi preci i kako je Bosna i Hercegovina napredovala kroz razlicite
periode.

Abdulah DZuvic,
ucenik devetog razreda JU OS “Safvet beg Ba3agi¢”

Za mene je znacajno uciti o iskustvima roditelja i starijih kroz ratne go-

dine. Nadam se da nijedno dijete vise nikada nece prolaziti kroz takve
strahote i da moZemo siriti mir i spokoj koliko god je to moguce.

Ajsa Krivic,

ucenica devetog razreda JU OS “Safvet beg Basagi¢”
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Strucno usavrsavanje i savremene
pedagoske prakse

Savremeni obrazovni sistem ne podrazumijeva samo nove programe i
opremu, vec i kontinuirani razvoj nastavnickih kompetencija i primjenu
savremenih pedagoskih pristupa koji ucenike stavljaju u aktivnu ulogu
u procesu ucenja. U tom kontekstu, Cetvrta gimnazija llidZa njeguje du-
gogodisnji, promisljeni i sistemski pristup ucenju stranih jezika, u ko-
jem se strateske odluke povezuju s konkretnom nastavnom praksom
u ucionici.

Isti pionirski pristup vidljiv je i u oblasti stranih jezika. Cetvrta gimna-
Zija llidZza medu prvim je Skolama koje su pokrenule DSD program, u
saradnji s Goethe institutom i Vladom Savezne Republike Njemacke.
Program se realizuje u pet gimnazija, a u njemu ucestvuju ucenici koji-
ma su, pored redovne nastave, omoguceni dodatni ¢asovi njemackog
jezika. Polaganje ispita organizuje se dva puta tokom Skolske godine,
a program je dobrovoljan i besplatan. Ucenici koji ga uspjeSno zavrse
sticu medunarodno priznate diplome koje im otvaraju mogucnosti na-

stavka Skolovanja i akademske mobilnosti.

Na toj osnovi razvijaju se i drugi oblici medunarodne saradnje i raz-
mjene, koji dodatno obogacuju nastavni proces. Cetvrta gimnazija
llidZa ve¢ godinama realizuje programe razmjene ucenika s partner-
skim Skolama iz Hamburga, kroz uzvratne posjete koje se organizu-
ju dva puta godiSnje, kao i saradnju sa obrazovnim institucijama iz
Republike Turske. Ovi programi ucenicima omogucavaju neposredno
iskustvo ucenja u medunarodnom okruZenju, razvoj jezickih i soci-
jalnih kompetencija te upoznavanje razliCitih obrazovnih i kulturnih

konteksta.

English Tea with native speakers

Jedan od primjera kako medunarodna saradnja doprinosi kvalitetu na-
stave jeste radionica ,English Tea with native speakers®, odrZzana 15. de-
cembra 2025. godine s ucenicima drugog razreda. Posebnu vrijednost
radionici dala je ¢injenica da su u njenoj realizaciji ucestvovale dvije
ucenice iz Sjedinjenih Americkih DrZava, koje su u tom periodu boravi-
le u Skoli u okviru programa razmjene. Time je ucenicima omogucena
komunikacija na engleskom jeziku u autenticnom okruzenju, sa vrsnja-

cima — izvornim govornicima.

Kroz paZljivo osmisljene aktivnosti ucenici su s

razgovarali o kulturnim sli¢nostima i razlika- mﬂ 3 "”‘“
ma izmedu Bosne i Hercegovine i Sjedinjenih 4 * q!
Americkih Drzava, ucestvovali u jezickim igra- -
ma usmjerenim na prosirivanje vokabulara i
opisivanje pojmova bez oslanjanja na prevo-
denje te realizovali kratke prezentacije koje su
potaknule aktivno sluSanje, postavljanje pita-
nja i argumentovanu diskusiju. Ovakav pristup
doprinio je razvoju samopouzdanja ucenika i
njihove spremnosti da koriste engleski jezik u
stvarnim komunikacijskim situacijama.

sﬁnglish teaw ’;
with native speakers .= ¥

Nijah Mohamed & Zoey
- Johnson

Profesorica Nejra Mulaosmanovic isti¢e da ova-
kav oblik rada ima snaZan pedagoski efekat:

Radionica je pokazala da ucenici u opustenoj i
podsticajnoj atmosferi lakse ostvaruju komunika-
ciju na engleskom jeziku, pokazuju vecu motivaciju
isamopouzdanje te aktivno ucestvuju u razgovoru.
Planirani ishodi ucenja su u potpunosti ostvareni.

Ovaj primjer potvrduje da povezivanje medu-
narodne saradnje i savremenih pedagoskih
praksi doprinosi kvalitetu nastavnog procesa,
ostvarivanju kurikularnih ciljeva i stvaranju au-
tenticnih prilika za ucenje stranih jezika.
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REFORMA U PRAKSI
— SREDNJOSKOLSKO
OBRAZOVANJE

Od zakonskog okvira do promjena u
ucionici i radionici

Reforma srednjoSkolskog obrazovanja u Kantonu Sarajevo pokrenuta
je kao odgovor na izazove koji su godinama bili vidljivi u praksi: neu-
jednacene obrazovne ishode, slabu povezanost Skole i trZiSta rada, za-
starjele nastavne planove i programe, te izrazen rizik ranog napustanja
obrazovanja. Analize medunarodnih izvjeStaja, preporuke OECD-a, kao
i iskustva iz Skola, jasno su ukazali da je srednje obrazovanje tacka na
kojoj se odlucuje hoce li mladi ljudi nastaviti obrazovanje, uspjesno se
zaposliti ili ostati izvan sistema. U tom smislu, srednja Skola nije samo
obrazovna etapa, vec i vazan drustveni i ekonomski mehanizam koji
direktno utice na zaposljivost, socijalnu sigurnost i dugorocni razvoj
zajednice.

Polazeci od tih Cinjenica, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo zapocelo je reformski proces koji srednje obrazovanje posma-
tra kao strateski segment razvoja drustva i ekonomije. Reforma nije vo-
dena parcijalnim intervencijama, ve¢ jasnom vizijom: osigurati da svako
dijete ima pristup kvalitetnom, relevantnom i primjenjivom obrazova-
nju, koje otvara mogucnosti daljeg Skolovanja, zaposljavanja i cjeloZi-
votnog ucenja.

Proces reforme odvijao se planski i paralelno na vise nivoa. Pokrenute
su zakonodavne promjene, kao i kurikularna reforma srednjeg stru¢nog
obrazovanja, redefinisana upisna politika, oja¢ana saradnja s privred-
nim sektorom te unapredeni uslovi za izvodenje prakti¢ne nastave.
Poseban fokus stavljen je na stru¢no obrazovanje, Skolske radionice i
ucenje kroz rad, kako bi znanja stecena u Skoli bila utemeljena na stvar-
nim potrebama savremenog trzista rada.

Jedna od kljucnih novina u ovom procesu jeste uvodenje obaveznog
srednjeg obrazovanja, ¢ime je dodatno osnazena uloga srednje Skole
kao mjesta u kojem se, pored znanja, razvijaju radne, socijalne i Zivotne
vjestine. Ova mijera dio je Sireg reformskog okvira koji obuhvata nove
nastavne planove i programe, modernizaciju obrazovnih profila, razvoj

prakti¢ne nastave i snaznije povezivanje Skola s poslodavcima.

Reforma spustena u ucionice i radionice

Uvodenje obaveznog srednjeg obrazovanja postavilo je jasan norma-
tivni okvir, ali je stvarna vrijednost reforme vidljiva tek kroz promjene
u Skolama. Zato se reforma srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo
nije zadrZala samo na zakonskim rjesenjima, vec je istovremeno spu-
Stena u praksu - u ucionice, radionice i Skolske programe.

Poseban fokus stavljen je na srednje stru¢no obrazovanje, gdje je potre-
ba za promjenom bila najizrazenija. Kurikularna reforma pomierila je te-
ZiSte sa teorijski preopterecenih planova i programa na ishode ucenja,
prakticne vjestinei primjenjivo znanje. U saradnji s priviedom, stru¢nim
institucijama, komorama, sindikatima i JU Institut za razvoj preduniver-
zitetskog obrazovanja, razvijani su novi i unapredivani postojeci na-
stavni planovi i programi, kako bi Skole pratile savremene tehnologije i

realne potrebe trzZiSta rada.

Ove promijene nisu ostale apstraktne. One su vidljive u moderniziranim
radionicama i kabinetima, uvodenju digitalnih alata u svakodnevnu
nastavu, te u nacinu na koji ucenici danas uce kroz projekte, zadatke i

radne procese koji simuliraju stvarno radno okruzenje.

Jedan od klju¢nih iskoraka u reformi jeste digitalizacija stru¢ne nasta-
ve. Ulaganja u racunarsku opremu i specijalizirane softvere omogucila
su prelazak sa pasivnog pracenja na aktivno ucenje. Digitalni alati po-
stali su standard u nastavi, a ucenici kroz 2D i 3D programe projektuju
dijelove, izraduju tehnicku dokumentaciju, simuliraju procese i testiraju
rieSenja u skladu sa savremenom industrijskom praksom.

Na ovu promjenu nadovezuje se i prakticna nastava, koja puni smisao
dobija tek kada je povezana s realnim radnim zadacima i savremenom
opremom u Skolskim radionicama. Reforma ide i korak dalje ka uvodenju
industrijskog standarda u Skolu. Specijalizirani kabineti, savremena CNC
oprema i unaprijedena organizacija nastave omogucavaju da ucenici ve¢
u Skolskom okruZenju rade po principima koji ih cekaju kod poslodavca.

Nova oprema omogucava ucenicima da znanja stecena na teorijskoj na-
stavi primijene u praksi kroz projektovanje i izradu tehnickih modela, te
da razvijaju vjiestine koje su potrebne u savremenoj industriji. Profesorima
ova tehnologija olaksava rad, jer omogucava jasnije prikazivanje proce-
sa, jednostavnije objasnjavanje i preciznije pracenje napretka ucenika.
Zahvaljujemo se Ministarstvu za odgoj i obrazovanje KS i upravi skole na
podrsci u unapredenju kvaliteta nastave i stvaranju savremenih uslova za
obrazovanje buducih tehnicara.

Muris Musi¢, nastavnik prakti¢ne nastave,
JU Srednja masinska tehnicka skola
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,Kupljena kombinovana masina glodalica i busilica predstavlja znaca-
jan doprinos unapredenju prakti¢ne nastave u nasoj skoli. Ova oprema
omogucava ucenicima smjerova Konstruktor na racunaru i CNC pro-
gramer da povezu teorijska znanja sa realnim industrijskim procesima,
razvijajuci vjestine koje su direktno primjenjive u savremenoj proizvod-
nji. Zahvaljujuci masini, ucenici kroz prakti¢an rad bolje razumiju kon-
struktorska rjeSenja, tehnoloSke procese obrade i pripremu parame-
tara za CNC programiranje, Sto uveliko podiZe kvalitet njihove strucne

osposobljenosti.”

Kenan Rajki¢, nastavnik prakticne nastave u
JU Srednja masinska tehnicka skola

Vazan dio reforme Cini i razvoj inovativnih i odrzivih praksi, u kojima
se tehnologija ne koristi samo kao alat, ve¢ kao sadrZaj koji se razu-
mije ,iznutra“, kroz proces ucenja koji razvija analiticko i inZinjersko
razmisljanje.

Nas cilj nije samo da ucenici koriste tehnologiju, ve¢ da razumiju njen srz.
Zbog toga smo, umjesto kupovine jednog gotovog uredaja, za isti iznos
nabavili dva 3D printera u dijelovima. Ucenici ih, uz moju asistenciju,
samostalno sklapaju, cime sticu neprocjenjivo inZinjersko iskustvo i uce
principe rada masine ‘iznutra’. Posebno smo ponosni na nas pristup odr-
Zivosti. Razvili smo sistem reciklaze. Ovakav praktican i inovativan pristup
budi ogromno interesovanje kod ucenika, Sto direktno rezultira njihovim
angaZmanom na brojnim projektima i osvajanjem zavidnih i znacajnih
rezultata na takmicenjima tehnickog stvaralastva.

Haris Buri¢, nastavnik prakti¢ne nastave,
JU Srednja masinska tehnicka skola

Odgovor na trziste rada:
novi obrazovni profili i upisna politika

Promjene u nacinu ucenja, uvodenje savremene opreme i primjena in-
dustrijskih standarda u nastavi otvorile su pitanje prilagodavanja obra-
zovnih profila stvarnim potrebama trzista rada. Kurikularna reforma
srednjeg strucnog obrazovanja u Kantonu Sarajevo upravo je iz tog ra-
zloga usmjerena na uvodenje novih i inoviranje postojecih zanimanja, u
skladu s razvojem tehnologije i promjenama u strukturi privrede.

Cilj reforme nije bio proSirivanje ponude radi forme, ve¢ uspostavljanje
zaposljivih, odrZivih i savremenih obrazovnih profila, jasno povezanih s
daljim obrazovanjem i svijetom rada. Novi profili podrazumijevaju ve(i
udio prakti¢ne nastave, ucenje kroz rad, savremenu opremu i digitalne

alate, te snazniju povezanost skola s realnim sektorom.

Klju¢nu ulogu u ovom procesu ima Radna grupa za kreiranje upisne
politike u srednjim Skolama Kantona Sarajevo, kao operativna tacka
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povezivanja obrazovnog sistema i trZiSta rada. Na
osnovu analiza nastavnih planova i programa, sta-
tistickih podataka Federalnog zavoda za statistiku
i JU ,SluZzba za zaposljavanje® Kantona Sarajevo,
Radna grupa predlaZze uvodenje novih i inoviranje po-
stojec¢ih zanimanja.

Radnu grupu, pored Ministarstva, Cine predstavni-
ci Privredne komore Kantona Sarajevo, UdruZenja
poslodavaca Kantona Sarajevo, Obrtni¢ke komore
Kantona Sarajevo, Ministarstva privrede Kantona
Sarajevo, Ministarstva za rad, socijalnu politiku, ra-
seljena lica i izbjeglice Kantona Sarajevo, JU ,SluZzba
za zaposljavanje“ Kantona Sarajevo, JU Instituta za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo i Sindikata srednjeg obrazovanja. Ovakav
partnerski sastav osigurava da odluke o obrazovnim
profilima budu rezultat zajednickih analiza i stvarnih
potreba privrede i drustva.

Na osnovu prijedloga Radne grupe, od Skolske
2024/2025. godine primjenjuju se novi nastavni plano-
viiprogramizazanimanjastolar CNC operateriprojek-
tant odjece na racunaru, dok se od Skolske 2025/2026.
godine primjenjuju novi ili inovirani nastavni planovi i
programi za niz savremenih zanimanja, medu kojima
su tehnicari multimedije i web dizajna, graficki i pre-
hrambeni tehnicari, instalateri grijanja, klima-uredaja
i vode, kao i druga deficitarna i trazena zanimanja.

Stipendije — podrska talentima i
deficitarnim zanimanjima

Na reformu srednjeg struc¢nog obrazovanja i razvoj novih obrazovnih
profila nadovezuju se i programi direktne finansijske podrske ucenici-
ma, usmjereni na jacanje interesa za deficitarna zanimanja i podrsku
izvrsnosti.

Programi stipendija predstavljaju vazan instrument podrSke ucenicima,
usmjeren na zadrZavanje mladih u odgojno-obrazovnom sistemu, afir-
maciju znanja i usmjeravanje prema deficitarnim zanimanjima od zna-
Caja za razvoj Kantona Sarajevo.

Kroz ove programe Ministarstvo pruZa finansijsku podrsku ucenicima
koji postiZu izuzetne rezultate, ali i onima koji se Skoluju za deficitarna
zanimanja, ¢ime se istovremeno jacaju individualni potencijali i odgo-
vara na potrebe trziSta rada. Programi stipendija doprinose smanjenju
socijalnih nejednakostii stvaranju uslova da obrazovniizbor ucenika ne

zavisi od materijalnog statusa porodice.
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U periodu od 2021-2025. godine dodijeljene su stipendije za deficitarna
zanimanja za ukupno 1.311 ucenika, u iznosu od 1.654.400 KM, ¢ime je
snazno podrZano obrazovanje kadrova u oblastima od strateskog zna-
Caja za razvoj Kantona. Stipendije talentovanim ucenicima dodijeljene
su za ukupno 30 ucenika, u iznosu od 52.500 KM, s ciljem prepozna-
vanja i afirmacije ucenika s izuzetnim obrazovnim postignuc¢ima. Kroz
sistem nagrada za ostvarene rezultate na takmicenjima, nagradeno je
ukupno 734 ucenika, uz izdvojena sredstva u iznosu od 521.370,24 KM,
kao priznanje za uspjehe ostvarene na federalnom, drzavnom i medu-

narodnom nivou.

Podrska ucenicima - stipendije i nagrade (2021-2025)

stipendije
deficitarna
zanimanja

1311 ugenika

1.654.400 km

talentovani

. nagrade
ucenici

734 uienika

30 ucenika

52.500 km

521.370,24 km

Prikaz daje objedinjeni pregled broja ucenika i ukupnih sredstava
po svakoj od ove tri kategorije, te jasno prikazuje obim i strukturu
ulaganja Ministarstva u direktnu finansijsku podrsku ucenicima u
posmatranom periodu.

Primjer reforme u praksi

Jedan od konkretnih primjera ovakvog pristupa je zanimanje au-
tomehatronicar u Srednjoj skoli za saobracaj i komunikacije, koje se
realizira prema principima kurikularne reforme. Rijec je o profilu koji
objedinjuje znanja iz mehanike, elektronike i savremenih dijagnostic-
kih sistema, a Cija realizacija zahtijeva savremeno opremljen prostor
za praktic¢nu nastavu.

U skladu s tim, Skola je pristupila rekonstrukciji i adaptaciji prostorija
namijenjenih prakti¢noj nastavi, uz saradnju s GlIZ-om, koji ¢e opremiti
radionice kako bi izvodenje nastave bilo u potpunosti uskladeno s no-
vim nastavnim planom i programom.
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Sajam srednjih skola — informisana odluka
kao dio reforme

Kako bi ucenici zavrsnih razreda osnovnih Skola i njihovi roditelji mogli
prepoznati promjene koje se provode u srednjem obrazovanju i donijeti
informisanu odluku o daljem Skolovanju, Ministarstvo za odgoj i obra-
zovanje Kantona Sarajevo kontinuirano organizira Sajam srednjih Skola
Kantona Sarajevo. RijeC je o tradicionalnoj manifestaciji koja se iz go-
dine u godinu razvija kao sastavni dio reforme srednjeg obrazovanja i
politike informisanog upisa.
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Sajam se realizira u partnerskoj saradnji sa Zajednicom srednjih Skola
Kantona Sarajevo, uz aktivno uceScée srednjih Skola, predstavnika pri-
vrede, poslodavaca i relevantnih institucija. Upravo kroz ovakav par-
tnerski model Sajam prerasta u prostor u kojem se obrazovne politike,
Skolska praksa i potrebe trzista rada susrecu na jednom mjestu.

Na Sajmu se ucenicima i roditeljima ne predstavljaju
samo naziviskolaizanimanija, ve¢ konkretne promje-
ne koje su rezultat reforme: novi i inovirani obrazovni
profili, unaprijedena prakti¢na nastava, modernizira-
ne radionice i kabineti, dualno obrazovanje, te mo-
gucnosti zaposljavanja i nastavka skolovanja. Time
Sajam postaje vaZan mehanizam transparentnosti
sistema i alat kojim se reforma srednjeg obrazovanja
Cinividljivom i razumljivom gradanima.

Kontinuitet organizacije Sajma potvrduje opredi-
jeljenost Ministarstva da proces reforme ne ostane
zatvoren u zakonima i dokumentima, ve¢ da se jasno
komunicira ucenicima i roditeljima - onima koji re-
formu direktno Zive i kroz nju donose odluke o svojoj
buducnosti.

Naida Hota-Muminovi¢,
ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo

,Odabir srednje Skole nije jednostavna odluka. To je
izbor jedne Zivotne faze u kojoj se sti¢u znanja, pri-
jateljstva i Zivotne vrijednosti. Sajam srednjih Skola
prilika je da ucenici i roditelji dobiju jasne informaci-
je, postave pitanja i upoznaju promjene koje provo-
dimo u srednjem obrazovanju. Vazno je da svoj put
biraju promisljeno i s vjerom u sebe.”

Senad Ali¢,
predsjednik Zajednice srednjih Skola Kantona
Sarajevo

,Ponosni smo Sto se na Sajmu okupljaju gotovo sve
srednje Skole Kantona Sarajevo. Ovakvi susreti uce-
nicima pomazu da donesu informisanu i sigurnu
odluku o svom daljem obrazovanju. Srednja $kola je
vazan temelj, a trud i marljivost u tom periodu najpo-
uzdaniji su put ka uspjehu.”

LA
gl En RER
—-)-Jlu

/?wngf“ft
" Wﬁm Riygre®

61




62

Dualno obrazovanje - zakon Kkoji
sistematizira reformu u praksi

Paralelno s provodenjem reforme srednjeg obrazovanja,
odvijao se i sistemski rad na uspostavi zakonskog okvira
za dualno obrazovanje. Zakon nije nastajao izdvojeno, vec
kao odgovor na promjene koje su vec bile vidljive u Skola-
ma i na trzistu rada.

Proces izrade Nacrta zakona o dualnom obrazovanju te-
meljio se na analizama srednjeg stru¢nog obrazovanja i
kontinuiranom dijalogu sa Skolama, nastavnicima, rodite-
ljima, sindikatima, poslodavcima, privrednim i obrtnickim
komorama, te relevantnim institucijama. Zakon uvodi po-
stepen i jasan model ucenja kroz rad kod poslodavaca, uz
definisane uloge Skola, mentora i koordinatora praktic¢ne
nastave, sistem licenciranja mentora i nagradivanje uceni-
ka za vrijeme ucenja kroz rad, uz zadrZavanje mogucénosti

nastavka obrazovanja.

Vlada Kantona Sarajevo utvrdila je Nacrt zakona o dualnom
obrazovanju i uputila ga u skupstinsku proceduru, ¢ime je
ovaj zakon pozicioniran kao kruna reforme srednjeg struc-
nog obrazovanja.

Idemo u susret promjenama koje ¢e mladim liudima omogu-
Citi vise sati prakticne nastave, ucenje kod poslodavca, pri-
manje naknade za ucenje kod poslodavca, vecu zaposljivost
i konacno, Zelimo da nam djeca ostaju tu - u svojoj domovini
Bosni i Hercegovini - da grade svoju domovinu i budu blizu
svojih porodica.

Naida Hota-Muminovic,
ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Kvalitetno obrazovanje je temelj odrZivog razvoja. Ucenje
kroz rad direktno kod poslodavca omogucava brzu integra-
ciju mladih na trZiste rada i osigurava poslodavcima kvalifi-
ciranu radnu snagu.

Muamer Mahmutovi¢,
predsjednik Privredne komore Kantona Sarajevo

Masinski sektor kao primjer uspjesne
primjene dualnog obrazovanja

Masinski sektor u Srednjoskolskom centru HadZi¢i predstavlja primjer
uspjesSne i kontinuirane primjene principa dualnog obrazovanja, u ko-
jem se teorijska znanja sistematski povezuju sa prakti¢nim radom u
Skolskim radionicama i realnom sektoru. Kroz savremeno opremljene
radionice i saradnju s privrednim subjektima, ucenicima se omogu-

Cava da veC tokom Skolovanja sticu konkretna, primjenjiva znanja i
vjestine uskladene s potrebama trZista rada.

Prakticna nastava realizira se kroz kombinaciju rada u Skolskim ra-
dionicama i ucenja kod poslodavaca, Sto ucenicima omogucava ne-
posredan kontakt s realnim radnim procesima. Na taj nacin ucenici
razvijaju radne navike, odgovornost, preciznost i profesionalni odnos
prema poslu, te se osposobljavaju za samostalno i sigurno ukljuciva-
nje u svijet rada po zavrsetku Skolovanja.

Posebna vrijednost ovog modela ogleda se u kontinuiranoj saradnji
Skole s privrednim subjektima, koji aktivno ucestvuju u obrazovanju
ucenika i prepoznaju Skolu kao pouzdanog partnera u pripremi budu-
Ce radne snage. Ovakav pristup istovremeno doprinosi zaposljivosti
mladih i jaca povezanost obrazovnog sistema s potrebama realnog

sektora.
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Kako istice Zahid Lihovac, nastavnik prakti¢ne nastave i koordinator
prakti¢ne nastave:

,Nas cilj je da ucenicima, pored formalnog obrazovanja, omoguc¢imo
sticanje znanja i vjeStina koje odgovaraju stvarnim zahtjevima trZista
rada. Kroz snaznu prakti¢nu nastavu i rad u realnim uslovima, ucenici
veC tokom Skolovanja razvijaju kompetencije koje im omogucavaju da
po zavrsSetku obrazovanja budu spremni za trZiste rada.”

Masinski sektor i njegove radionice potvrduju da je moguce kvalitetno
i odrZivo povezati obrazovni sistem i potrebe trZiSta rada, te da se kroz
dobro osmisljenu prakticnu nastavu dualni model obrazovanja uspjes-
no provodi u praksi. Ova iskustva predstavljaju prenosiv i primjenjiv
model koji moZe posluZiti kao primjer i drugim srednjim stru¢nim Sko-
lama u Kantonu Sarajevo.

\

Partnerstva kao temelj reforme

Reforma se od pocetka razvijala kroz dijalog i zajednicki rad obrazov-
nog sistema, privrede, institucija i medunarodnih partnera, s ciljem da
promjene budu utemeljene na realnim potrebama i primjenjive u prak-
si. Domaca partnerstva obuhvataju poslodavce, privredne i obrtnicke
komore, sindikate, Skole, lokalne zajednice i institucije, koji kroz radne
grupe, sporazume i memorandume ucestvuju u kreiranju obrazovnih
profila, nastavnih planova i programa, upisne politike i modela praktic-

ne nastave.

Medunarodna saradnja ima razvojnu i korektivnu ulogu u reformi sred-
njeg strucnog obrazovanja. Kroz razmjenu dobrih praksi, metodologija
i standarda, posebno u oblasti dualnog obrazovanja, Ministarstvo ak-
tivno prati i prilagodava modele zemalja s dugom tradicijom strucnog
obrazovanja, poput Austrije i Svicarske. Saradnja s medunarodnim
partnerima, ukljucuju¢i Ambasadu Austrije, OeAD, Privrednu komoru
Austrije i druge aktere, doprinosi jacanju kvaliteta prakticne nastave,
standardizaciji mentorske uloge i povezivanju Skole i privrede.

Stvaranje prilika za mlade kroz strucno obrazovanje i obuku je jedna od najprakticnijih i

najodrZivijih investicija u nasu zajednicku buducnost. To je izvrstan alat za riesavanje pro-
blema odliva mozgova.

Georg Diwald

ambasador Austrije u BiH

Osiguranje kvaliteta kroz dualno orijentisane pristupe i inovativne modele ucenja kljucno je

za stvaranje sistema koji odgovara dinamicnim promjenama u privredi i drustvu. Nasa sa-

radnja konkretan je izraz zajednickog nastojanja da se izgradi relevantan i kvalitetan sistem
strucnog obrazovanja, uskladen s potrebama savremenog trZista rada.

Efka Heder

voditeljica projekta GOPA Worldwide Consultants

Paralelno s razvojem domaceg zakonodavnog i kurikularnog okvira,
medunarodna saradnja omogucava da se reforma srednjeg obrazova-
nja u Kantonu Sarajevo razvija postepeno, kvalitetno i u skladu s evrop-
skim standardima stru¢nog obrazovanja i obuke, uz jasno uvazavanje
lokalnog konteksta i potreba ucenika i skola.
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Ucenici kao autori idejnih rjesenja

U okviru projekta utopljavanja zgrade JU Srednje gradevinsko-ge-
odetske Skole u ulici Franca Lehara 5, za koji je sredstva obezbijedilo
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, ucenici Cetvrtog
razreda — arhitektonski tehnicari imali su priliku da, kroz redovnu nasta-
vu iz predmeta Projektovanje, aktivno ucestvuju u oblikovanju izgleda

fasade svoje Skole.

A__“u_i--:-

Ucenici su izradivali idejna rjeSenja fasade, promisljajuci Skolu ne samo
kao gradevinski objekat, ve¢ kao prostor identiteta, struke i pripadno-
sti. Njihovi prijedlozi pokazali su visok nivo kreativnosti, razumijevanja
arhitektonskih principa i sposobnost povezivanja teorijskog znanja sa

konkretnim, stvarnim zadatkom.

Jedna od ucenica, Vedrana, istakla je kako je rjeSenje razvijala oslanja-
jucise na licni interes za arhitekturu i znanja stecena tokom Skolovanja:

Ideju sam razvijala kroz viastiti interes za arhitekturu, pri cemu sam pri-
mijenila znanje o zlatnom rezu. IstraZivala sam razlicite nacine uklapanja
elemenata na fasadu dok nisam dosla do konacnog riesenja.

Inspiraciju u simbolici same Skole pronasao je i ucenik
Muhamed, naglasavajuci vaznost prepoznatljivosti i
povezanosti objekta s obrazovnom misijom Skole:

Ideju sam dobio kad sam gledao logo skole. Na njemu
je most, pa sam pomislio da bi bilo dobro da taj motiv
prenesem i na fasadu. Htio sam da bude prepoznatljivo
i da se odmah poveZe s Gradevinskom skolom.

Finalni prijedlog izgleda fasade nastao je kao kombi-
nacija vise ucenickih ideja koje su se istakle masto-
vitoS€u, razumijevanjem prostora i spremnoS¢u da
preuzmu odgovornost za vlastita rjeSenja. Ucenici su
posebno naglasili vaznost mentorski vodenog proce-
sa i podrske nastavnika tokom rada na projektu.

Finalni izgled fasade koji smo predali jeste sklop par
ideja od ucenika koji su se istakli svojom mastom. Ovo
bi bilo neuspjesno bez nasih profesora i mentora, zato
veliko hvala njima na ovakvoj prilici, porucio je direk-
tor Skole Asmir Demir.

Ovaj projekat predstavlja snazan primjer ucenja kroz
rad, u kojem ucenici ne izraduju hipoteticke zadatke,
veC ucestvuju u projektima koji imaju stvarnu primje-
nu i dugorocnu vrijednost. Istovremeno, on pokazu-
je kako skola, uz podrSku Ministarstva, razvija model
obrazovanja u kojem su ucenici aktivni kreatori proce-
sa ucenja, a profesionalniidentitet se gradi ve¢ tokom

Skolovanja.
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I1 poglavlje
PROGRAMI PODRSKE

Ne uci se samo u ucionici. Skola je i vise od toga

Sistemski programi za zdrav razvoj djece i
iskustveno ucenje

Obavezni i vannastavni programi
odgojno-obrazovnog rada izvan ucionice

U savremenom obrazovnom sistemu znanje se ne stice iskljucivo u
ucionici. Zdrav razvoj djece podrazumijeva kretanje, boravak u priro-
di, sticanje Zivotnih i socijalnih vjeStina, jacanje samopouzdanja te ra-
zvijanje zdravih navika i vrijednosti od najranije dobi. Polazeci od tog
razumijevanja, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo,
putem Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo, u protekle Cetiri godine sistemski je razvijalo i unapredivalo
programe za ucenike koji obrazovanje prosiruju izvan ucionice i ¢ine
sastavni dio odgojno-obrazovnog procesa.

Ovi programi nisu dodatna ili fakultativna ponuda. Njihova realizaci-
ja jasno je utemeljena u Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj
i srednjoj Skoli Kantona Sarajevo, pedagoskim standardima i nor-
mativima, nastavnim planovima i predmetnim kurikulumima, kao i
Pravilniku o realizaciji Skole u prirodi, izleta, studijskih posjeta, eks-
kurzija, kampovanja/logorovanja, druStveno-korisnog ucenja i drugih
oblika odgojno-obrazovnog rada. Takav normativni okvir osigurava
obaveznost programa i jednak pristup svim ucenicima, bez obzira na
socijalni ili porodicni kontekst. Paralelno s razvojem obaveznih pro-

grama odgojno-obrazovnog rada izvan ucionice, u Kantonu Sarajevo
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sistemski su uspostavljeni vannastavni i posebni programi. Ova re-
forma povezuje dva komplementarna pristupa: nastavne planove i
programe usmjerene na znanja i kompetencije, te kurikulum u Sirem
smislu, koji dodatno jac¢a emocionalni, socijalni i vrijednosni razvoj
ucenika. Osnivanjem JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obra-
zovanja Kantona Sarajevo dodatno je ucvrscena veza izmedu uce-
nickih postignuca i njihove ukupne dobrobiti, potvrdujuci opredije-
lienost Kantona Sarajevo da obrazovanje razvija kao temelj zdravog,
odgovornog i svjesnog drustva.

Paralelno s jacanjem ucenickih znanja i kompetencija, posebna pa-
Znja posvecena je razvoju karakternih snaga djece i mladih. Kroz
vannastavne i posebne programe ucenici razvijaju odgovornost, em-
patiju, saradnju, istrajnost, samoregulaciju i zdrave Zivotne navike,
ali i sposobnost da razumiju sebe i druge, donose odgovorne odluke,
upravljaju emocijama i aktivno ucestvuju u zajednici. Takav pristup
predstavlja jednu od kljucnih razvojnih osnova Kataloga registriranih
programa koji donosi Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo, na prijedlog Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazo-
vanja Kantona Sarajevo.

Katalog registriranih programa - jedinstven
okvir podrske razvoju djece i mladih

Katalog registriranih programa predstavlja temeljni mehanizam kojim
se vannastavne i posebne aktivnosti u Kantonu Sarajevo uvode u je-
dinstven, pedagoski utemeljen i siguran okvir. Njegovom uspostavom
prvi put je sistemski uredeno podrucje programa koji prosiruju prostor

ucenja, prepoznaju razli¢ite interese djece i mladih te doprinose njiho-
vom cjelovitom razvoju.

Programi se provode u skladu s Opéom metodologijom za registraciju
vannastavnih i posebnih programa, uz jasne kriterije kvaliteta, sigurno-
sti, razvojne primjerenosti i mjerljivih ishoda. Time je osigurano da ak-
tivnosti koje ulaze u skole nisu ad hoc ili pojedinacne inicijative, vec¢ dio
planski gradenog obrazovnog sistema. Katalog obuhvata ukupno 84
programske aktivnosti, namijenjene za vise od 53.000 ucenika osnov-
nih i srednjih Skola te vise od 11.000 djece u predskolskim ustanova-
ma Kantona Sarajevo. Aktivnosti su prilagodene uzrastima od ranog i
predskolskog odgoja do zavrsnih razreda srednje Skole i strukturirane
unutar Sest tematskih programa. U skolskoj 2025/2026. godini u odgoj-
no-obrazovni sistem ukljucena je 51 programska aktivnost, koje se pro-
vode kao sastavni dio rada odgojno-obrazovnih ustanova.




2

Prevencija ovisnosti

Program je usmjeren na razvoj zdravih stilova Zivota i jacanje zastitnih
faktora kod djece i mladih kroz nau¢no utemeljene preventivne aktiv-
nosti, uz snaznu ulogu porodice, Skole i zajednice.

Prevencija nasilja

Program obuhvata aktivnosti koje doprinose stvaranju sigurnog i po-
drzavajuceg Skolskog okruzenja, kroz razvoj komunikacijskih vjestina,
empatije i konstruktivnog rjesavanja konflikata.

Kultura sjecanja

Program razvija svijest o kolektivnoj historiji Bosne i Hercegovine, ute-
meljenu na postivanju ljudskih prava, dostojanstva i istine, kao osnovi
za izgradnju trajnog mira i suZivota.

Ekologija

Program razvija ekoloSku svijest i odgovoran odnos prema prirodi
kroz istraZivacki i prakti¢ni rad, s fokusom na odrZivi razvoj i klimatske
izazove.

Poduzetnistvo i finansijska pismenost

Program osnaZuje djecu i mlade za razumijevanje ekonomskih i finan-
sijskih principa, razvoj inicijative, kreativnosti i odgovornog donosenja
odluka.

Ostani smiren

Program priprema ucenike za pravilno i sigurno postupanje u kriznim si-
tuacijama, jacajuci prakti¢ne vjestine, saradnju i psiholoSku otpornost.

Pored registriranih programa i aktivnosti unutar programa, svaka skola
kreira vlastite aktivnosti prema potrebama svojih ucenika i aktuelnim
razvojnim ciljevima Skole. Na taj nacin podsticemo kreativnost i auto-
nomiju Skola u prepoznavanju podrucja za unapredenje skolske klime i
jacanje zastitnih faktora za ucenike i ucenice.

73



PREGLED PROGRAMA

AKTIVNOSTI

DJECA I

UCENICI PREDSKOLSKA
USTANOVA

RAZRED /
PROGRAM

PU ! ] [\ v VI Vi IX | Il ]
MODULI POSJETA POSJETA RADIONICA PROJEKT POSJETA IZLET POHOD POSJETA RADIONICA RADIONICA RADIONICA PROJEKT RADIONICA

< _ .

< = JACANJE

=R SOCIO-EMOCIO

=) i ]

o3 MI RASTEMO | PO*;?ADN'\QLAO INFORMACIJAJE = UCENICKI SKOLA MALA DJELA | %U;:g:& SKOLA VIDIM, GUJEM, lNg'PLI“F:'AKCﬁ\?AI KO ZAPRAVO NALNIH OZ\Q\EE'SSS' DOE;;JEC!W
L = . - 2 ) " :
£ 3 RAZVIJAMO SE LK MOG KAPITAL PLIVANJA VELIKA SRCA CERaPLA PLANINARSTVA UCIM VoTivaca | POBJEBUJE: }\(/iilsJTEHF\{JSAI ReONONE | /DOMAGIGA

ORIJENTACIJA

Mudrost i znanje
umjerenost Umjerenost

Umjerenost : : : ,
PARAMETR] e Mudrost i znanje Pravednost Pravednost Humanost Transcendentnost Mudrost i znanje

. . Umjerenost . ; Odvaznost )
; : humanost odvaznost odvaznost pravednost mudrost i znanje umjerenost pravednost humanost

SNAGA mudrost i znanje transcendentnost pravednost pravednost ; : .
pravednost . . mudrost i znanje umjerenost
odvaznost odvaznost

K ARAKTERA odvaznost odvaznost mudrost i znanje | mudrostiznanje mudrost i znanie transcendentnost umjerenost
pravednost humanost umjerenost ) odvaznost odvaznost odvaznost humanost mudrost i znanje
humanost humanost

Umjerenost Pravednost ) :
) Mudrost i znanje

odvaznost
pravednost

transcendentnost
mudrost i znanje

METODA METODA

PRACENJA PRACENJA RADIONICA

RADIONICA RADIONICA RADIONICA RADIONICA RADIONICA RADIONICA PROJEKT PROJEKT RADIONICA | RADIONICA RADIONICA

<C
o5
= ANGER DRUSTVO BEZ .
D EMOCIONALNA UCIM DA RAZUMI- RAZVOJ z TEHNIKE
%C&) ZAJEDNO DO PISMENOST/ RU MANAGEMENT PRAVILA JE JEM MOJE PONA- | EMOCIONALNOG SKOLA PROGRAM PRE- BLUEPRINT TERAPEUTSKE RUESAVANJA MOOD METER CHARTER NEVERBALNA
o< - ) X / - ) N
= POVJERENJA LER | DINOSAUR Upravijanje DRUSTVO BEZ SANJE RUECNIKA SKIJANJA VENCIJE NASILJA (SKICA) PRICE PROBLEMA (GRAFIKON) KOMUNIKACIJA

ljutnjom VRIJEDNOSTI

Humanost GRS STes] Mudrost i znanje
PARAMETRI Humanost Humanost . Pravednost Pravednost Humanost odvaznost Humanost Mudrost i znanje Odvaznost . ) Odvaznost .
. . . odvaznost ) ) . ; . ; : odvaznost : ) Odvaznost
SNAGA odvaznost mudrost i znanje ) mudrost i znanje odvaznost umjerenost umjerenost umjerenost pravednost umjerenost Umjerenost umjerenost
. umjerenost . : ; , . pravednost humanost
KARAKTERA pravednost umjerenost odvaznost umjerenost pravednost mudrost i znanje pravednost odvaznost humanost ) pravednost
pravednost umjerenost
humanost
STUDIJSKA STUDIJSKA STUDIJSKA
POSJETA RADIONICA RADIONICA RADIONICA POSJETA POSJETA OBILAZAK POHOD OBILAZAK POSJETA POSJETA POSJETA POSJETA RADIONICA
=3
= PAMTIM NASE
5o MTIMO - 0D RATA DO 0D RATA DO 0D RATA DO °
3 = MUZEJSKA STVARAMO STVARAMO KO SMO KROZ KAD MUZEJI NASE KUGE PROSLOST ZA KAD PLANINE NAST UMRLI NASE MIRA MIRA MIRA KULTURNO-
=2 PRICAONICA RIJECI SLIKE SPOMENIKE PROGOVORE SVJETLIJU PROGOVORE HEROJSTVO | I " HISTORIJSKO
BUDUCNOST NASLIJEDE

UMJERENOST
HUMANOST TRANSCEN- UMJERENOST
MUDROST MUDROST UMJERENOST UMJERENOST | UMJERENOST TRANSCEN- | UMJERENOST MUDROST TRANSCEN-
FHELAEU | ZNANJE PRAVEDNOST DENTNOST | ZNANJE PRAVEDNOST TRANSCEN TRANSCEN- TRANSCEN- TRANSCEN- | UMJERENOST DENTNOST TRANSCEN- | ZNANJE DENTNOST

SNAGA ODVAZNOST MUDROST | DENTNOST DENTNOST TRANSCEN-

PRAVEDNOST PRAVEDNOST | TRANSCEDENT- DENTNOST DENTNOST ODVAZNOST DENTNOST TRANSCEN- ODVAZNQST
ODVAZNOST MUDROST | ZNANJE HUMANOST NOST UMJERENOST HUMANQOST ODVAZNQST MUDROST | DENTNOST PRAVEDNOST | ODVAZNOST DENTNOST PRAVEDNOST
ZNANJE PRAVEDNOST ZNANJE HUMANOST

KARAKTERA



RADIONICA RADIONICA RADIONICA POSJETA PROJEKT IZLET OBILAZAK PROJEKT AKCIJA | VOLONTIRANJE s;gg;.:ssTl‘(\A AKCIJA PROJEKT RADIONICA

= EKOLOSKI

o IZRADA . OSNAZENI . OSVIJESTENI -

o § ! . L

= CAROLIJA ZLATO DIDAKTICKIH ;@%TT'L@ SKOLA U ZASTICENA ISKUSTVENO £KO DATUMI RECIKLIRAJ ME = VOLONTERI ZA PLANINSKA Di%fgﬁg'o BUDITE EK(’\JAI_%JéKI

= VUNE LIVADE MATERIJALA OD SREDINE PRIRODI PODRUCJA KS UCENJE -PODRZI ZIVOT = OSNAZENU HRANA GENE PROMJENA ——
OTPADA ZAJEDNICU KOJU ZELITE

VIDJETI

Mudrost i znanje Umjerenost
pravednost pravednost
transcendentnost | mudrost i znanje

humanost transcendentnost

Mudrost i znanje
pravednost
umjerenost
humanost

Transcenden-
tnost mudrost i Pravednost
znanje

Humanost Transcenden- | Mudrost i znanje | Mudrost i znanje
pravednost tnost mudrost i | transcendentnost pravednost
odvaznost znanje pravednost odvaznost

PARAMETRI SNAGA Mudrost i znanje | Mudrostiznanje | Mudrost i znanje Umjerenost
transcendentnost | transcendentnost pravednost pravednost
KARAKTERA pravednost pravednost odvaznost mudrost i znanje

Mudrost i znanje
pravednost

_ RADIONICA RADIONICA RADIONICA OBILAZAK RADIONICA RADIONICA RADIONICA RADIONICA POSJETA Pﬁﬁ‘;ﬁ"(\w“ PROJEKT RADIONICA RADIONICA REAnlﬂm:?fAl
o

% & 4

Z5z SLATKI KAKVE SAVJETE  KAD PLANINAR

i EKONOMIJA FONDOVI KREATIVNO PROGRAM | JAINVESTRAMU | INOVIRANJEJE | oore e o UACA NASSKOLSKI | IZRADAMINI | BUDIPODUZET- | ZMIMOPO | . 0o
> = 2 7ETONA BUDUCNOSTI | MODELIRANJE MALIH ZAJEDNICU cooL PLASTENIK | BIZNIS PLANA NIK MJERI

a T . U BANCI PODUZETNIK

S PROIZVODAGA

PARAMETRI Odvaznost

ravednost Humanost Mudrost i znanje | Mudrostiznanje Pravednost Mudrost i znanje Pravednost Mudrost i znanje Mudrost i znanie | Mudrost i znanie OdvaZznost Mudrost i znanje Umijerenost Pravednost
SNAGA P . umjerenost pravednost pravednost odvaznost pravednost . pravednost ) I pravednost pravednost pravednost mudrost i znanje
umjerenost . . . . . odvaznost pravednost pravednost . . . .
KARAKTERA T ] e pravednost odvaznost odvaznost mudrost i znanje odvaznost transcendentnost mudrost i znanje | transcendentnost odvaznost umjerenost

SIMULACIJA | SIMULACIJA SIMULACIJA PROJEKTNI
RADIONICA RADIONICA RADIONICA POSJETA POSJETA POSJETA J J KAMPOVANJE J RADIONICA EDUKACIJA RADIONICA
VJEZBE VJEZBE VJEZBE ZADATAK

SLIJED KORAKA

. . 2 PSIHOLOSKA . [ZRADA
DJECE HRABROST SLUZBI GRADANA BITI SPASEN NO BITI UGASEN ETIKE (IZVIDACI) 7NIM SITUACI- KRIZNIM SITUA- CIUAMA OSTANIMSMI- 7IVOTOM
JAMA CIJAMA REN

Mudrost i znanje

PARAMETRI Mudrost i znanje Odvaznost Odvaznost Odvaznost Odvaznost Odvaznost Odvasnost Mudrost i znanje Umjerenost U:gjferz:gi Odvaznost
Mudrost i znanje Odvaznost pravednost pravednost pravednost pravednost pravednost pravednost VI EN humanost Mudrost i znanje P . umjerenost

SNAGA pravednost odvaznost
humanost pravednost humanost humanost humanost humanost humanost humanost ) pravednost pravednost humanost pravednost

. . . . . . umjerenost . humanost
KARAKTERA odvaznost umjerenost umjerenost umjerenost EEN umjerenost humanost odvaznost transcenden- humanost

tnost
VODECI . ) 7 .
ODRASTANJE RIJECI SLIKE DRUSTVO PRAY”‘A POROD|CA I ZIVOTNO UPORNOST SUOCAVANJE ISCJELJENJE SVIJEST PRIMJENA STRATEGIJA [ZGRADNJA
KONCEPT PONASANJA KUCA ISKUSTVO
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kola plivanja g

(IV razred)
180.000 KM
godisnje

OBAVEZNI PROGRAMI
ODGOJNO-OBRAZOVNOG RADA
1ZVAN UCIONICE

U okviru ovako postavljenog sistema, posebnu ulogu imaju obavezni
programi odgojno-obrazovnog rada izvan ucionice koji se provode u
osnovnim Skolama Kantona Sarajevo. Ovi programi su standardizirani,
struc¢no vodeni i jednako dostupni svim ucenicima.

Skola plivanja, Skola skijanja, Skola planinarstva i Skola u prirodi reali-
ziraju se u jasno definisanim razredima i zajedno Cine zaokruzen sistem
podrske zdravom razvoju djece. Njihov cilj nije samo fizicka aktivnost,
vec cjelovit razvoj ucenika: jacanje zdravlja i sigurnosti, razvoj samo-
pouzdanija, socijalnih i Zivotnih vjeStina te odgovornog odnosa prema
sebi, drugima i prirodnom okruZenju. Ovim programima obuhvaceno je
oko 17.000 ucenika osnovnih skola, uz jasnu institucionalnu koordinaci-

ju Ministarstva i Instituta.

Obaveznim programima obuhvacéeno
oko 17.000 ucenika osnovnih skola

)

o 5kola skijanja  pum Skola oy 3kola u prirodi
(VI razred) planinarenja (IV razred)

250.000 KM (VIl razred) 2 miliona KM
godidnje 200.000 KM godidnje

godisnje

Skola plivanja

Plivanje je jedna od rijetkih Zivotnih vjestina koja istovremeno gradi si-
gurnost, zdravlje i samopouzdanje djeteta. Kroz Skolu plivanja ucenici
Cetvrtog razreda osnovne Skole sistemski uce osnove sigurnog kretanja
u vodi u kontroliranim i sigurnim uslovima te razvijaju pozitivan odnos
prema fizickoj aktivnosti. Program se realizira u kontroliranim i sigurnim
uslovima, uz stalni strucni nadzor, cime Skola postaje prostor u kojem
se znanje direktno pretvara u Zivotnu vjestinu.

zatvoreni bazeni u Kantonu Sarajevo
(Vogo$ca, FASTO UNSA i drugi)

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, opcine,
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja UNSA, Olimpijski bazen Otoka, nastavnici i

instruktori plivan;

79



Skola skijanja

Boravak na planini i ucenje skijanja za mnoge ucenike predstavlja prvo
ozbiljno iskustvo savladavanja li¢nog izazova. Skola skijanja ucenicima
Sestog razreda osnovne Skole omogucava razvoj koordinacije, upor-
nosti i samopouzdanja, ali i ucenje kroz kretanje i zajednistvo. Program
se realizira u zimskim mjesecima, uz osiguranu opremu, prevoz, ski-lift i
strucne instruktore, ¢cime se zahtjevan zimski sport ¢ini dostupnim sva-

Skola u prirodi

Skola u prirodi omogucava ucenicima da nastavne sadrZaje povezuju s
realnim okruZenjem, kroz zajednicki boravak, svakodnevne aktivnosti
i uCenje izvan ucionice. Program ima poseban znacaj za emocionalni i
socijalni razvoj djece, jacanje medusobnih odnosa i osjecaja pripadno-
sti Skolskoj zajednici. Realizira se u skladu s vazecim pravilnicima i jasno
definiranim pedagoskim ciljevima.

kom djetetu.

VI razred osnovne Skole

oko 4.100 godisnje

oko 250.000 KM oko 2 miliona KM

Bjelasnica i lgman centri za Skolu u prirodi i odobrene destinacije u Bosni i Hercegovini

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
Skole, licencirani centri, nastavnici i pratioci

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
ski-centri, instruktori skijanja, nastavnici tjelesnog i zdravstvenog odgoj
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Skola planinarstva

Kroz Skolu planinarstva ucenici uce sigurno kretanje u prirodi, razvija-
ju odgovornost prema sebi i drugima te jacaju timski duh. Program u
sedmom razredu donosi iskustvo planinskih pohoda, orijentacije u pro-
storu i savladavanja izazova u prirodnom okruZenju. Realizira se kroz
viSe planiranih aktivnosti tokom jeseni, uz snazan odgojni i edukativni

karakter. - ..,

[ i . o -
4 (R e T
. - - ’ :

VII razred osnovne Skole .“;-'_.'._:

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
Planinarski savez FBiH, Gorska sluzba spasavanja Kantona Sarajevo, Zavod
za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo
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POSEBNI OBLICI NASTAVE - KULTURA KAO
DIO ODGOJA I OBRAZOVANJA

Pored obaveznih programa odgojno-obrazovnog rada izvan ucionice
koji su usmijereni na zdrav razvoj, sigurnost i boravak u prirodi, obra-
zovni sistem Kantona Sarajevo sistemski razvija i posebne oblike na-
stave koji ucenicima omogucavaju neposredan susret s umjetnoscu,
kulturnom bastinom i savremenim stvaralaStvom. Ovi oblici nastave
predstavljaju vazan segment savremenog kurikularnog pristupa jer ob-
razovanje ne posmatraju iskljucivo kao usvajanje Cinjenica i nastavnih

- SVE NUIANSE SIVOG DOMA
| ALLTHE SHADES DF_TI!{_ GI_!EV HOUSE

sadrZaja, nego i kao proces razvoja estetske osjetljivosti, kritickog mi-
Sljenja, kreativnosti i kulturne svijesti djece i mladih. Kroz periodi¢nu
i etapnu organizaciju nastave ucenicima se omogucava da uce kroz
iskustvo, direktan susret s umjetnickim djelima, kulturnim institucijama
i kreativnim procesima, ¢ime Skola postaje prostor Zivog odnosa prema
kulturi, umjetnosti i naslijedu. Na ovaj nacin Kanton Sarajevo sistemski

gradi odnos djece prema kulturi kao vaznom dijelu njihovog odrasta-
nja, identiteta i obrazovanija.

Muzicka / Glazbena kultura - ucenje
kroz susret s muzikom

Za uCenike osmog razreda osnovne Skole koncertne aktivnosti i muzic-
ke radionice predstavljaju specifi¢an obavezujuci oblik nastave iz pred-
meta Muzicka / Glazbena kultura.

Ove aktivnosti organiziraju se sukcesivno, kroz periodicne i etapne
sadrzZaje, s ciljem da ucenici muziku ne upoznaju samo kroz ucionicu
i teorijski sadrZaj, nego kroz neposredno iskustvo slusanja, izvodenja i
susreta sa umjetnicima i izvodackim praksama.

Program obuhvata: posjete koncertnim izvodenjima, susrete s izvoda-
¢ima i muzi¢arima, prezentacije instrumenata, kreativne radionice mu-
ziciranja, improvizacije i ritma, aktivnosti koje razvijaju aktivno slusanje
i kriticko promisljanje muzickih sadrzZaja.

Na taj nacin nastava muzike dobija iskustvenu i interaktivnu dimenziju,
a ucenici razvijaju muzikalnost, osjecaj za umjetnicki izraz i otvorenost
prema razlicitim muzickim stilovima i kulturama.

Likovna kultura - razvijanje odnosa prema
umjetnosti i bastini

Za uCenike devetog razreda realiziraju se posebni oblici nastave iz pred-
meta Likovna kultura kroz izloZbene aktivnosti, Skole ocuvanja kulturne
bastine i tradicije te kreativne radionice. Ove aktivnosti omogucavaju
ucenicima da umjetnost upoznaju neposredno - kroz susret s izloZbe-
nim prostorima, umjetni¢kim djelima, kulturnim institucijama i vlasti-
tim stvaralackim procesom.

Program ukljuCuje: posjete galerijama, muzejima i izlozbama, aktivno-
sti posvecene ocuvanju kulturne bastine i tradicijskih tehnika, kreativne
radionice iz oblasti slikarstva, grafike, dizajna i interdisciplinarne um-
jetnosti, upoznavanje s procesima pripreme i prezentacije izlozbenih
projekata.

Njihov cilj je razvijanje vizualne pismenosti i kreativnosti, ali i izgradnja
odnosa prema kulturnom naslijedu, umjetnosti i javnom prostoru kul-
ture. Kroz ovakve sadrZaje ucenici razvijaju sposobnost razumijevanja,
doZivljavanja i vrednovanja umjetnosti, ali i osjecaj pripadnosti vlastitoj
kulturnoj tradiciji i zajednici. Na ovaj nacin odgojno-obrazovni sistem
Kantona Sarajevo kulturu ne posmatra kao izdvojenu aktivnost, nego
kao sastavni dio odgoja, razvoja identiteta i cjelovitog obrazovanja dje-

ceimladih.
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KULTURA SJECANJA - SISTEMSKI OKVIR

U okviru reforme vannastavnih i posebnih programa, kultura sjeca-
nja prepoznata je kao obrazovna potreba od javnog interesa i sa-
stavni dio odgojno-obrazovnog sistema. Program ,Kultura sjecanja“
osigurava planski i odgovoran pristup ucenju o savremenoj historiji,
zasnovan na sudski utvrdenim cinjenicama i jasno definiranim isho-
dima ucenja.

Program se provodi kroz 14 programskih aktivnosti koje povezuju
nastavu u ucionici s iskustvenim uc¢enjem u prostoru, muzeju, pri-
rodi i mjestima kolektivnog pamcenja. Poseban znacaj ima ucenje
kroz neposredno iskustvo, koje ucenicima omogucava sagledavanje
historijskih Cinjenica u njihovom druStvenom i etickom kontekstu.

Rezolucija Generalne skupstine Ujedinjenih naroda o Medunarodnom
danu sjec¢anja na genocid u Srebrenici dodatno potvrduje medunarod-
nu obavezu obrazovnih sistema da aktivno doprinose oCuvanju istine i
sje¢anja.
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Posjeta Memorijalnom centru
Srebrenica - Potocari

Centralno mjesto programa ,Kultura sje¢anja“ zauzima organizirana
posjeta ucenika drugog razreda svih javnih i privatnih srednjih skola
Kantona Sarajevo Memorijalnom centru Srebrenica — Potocari. Posjeta
serealizira svake Skolske godine u prvom polugodiStu i predstavlja kljuc-
ni segment obrazovanja o savremenoj historiji, istini i odgovornosti.

Program posjete utemeljen je na vazecem zakonskom okviru Kantona
Sarajevo, nastavnim planovima i predmetnim kurikulumima, uz pose-
ban naglasak na ucenje zasnovano na presudama Medunarodnog kri-
vi¢nog suda za bivsu Jugoslaviju idomacih sudova u Bosni i Hercegovini,
kojima je utvrdeno da su snage Vojske Republike Srpske u julu 1995. go-
dine pocinile genocid nad BoSnjacima u zasticenoj enklavi Srebrenica.

Tokom posjete ucenici prisustvuju historijskom ¢asu u Memorijalnom
centru, obilaze Sehidsko mezarje i stalne muzejske postavke te gledaju
dokumentarni film ,Jedna sedmica u julu®. Kroz stru¢no vodene sadr-
Zaje i rad nastavnika historije, ucenicima se omogucava da razumiju
uzroke, tok i posljedice genocida, kao i znacaj oCuvanja istine i [judskog
dostojanstva.

Na godiSnjem nivou program obuhvata vise od 4.200 ucenika iz 43 sred-
nje Skole, a realizira se kroz 12 do 14 organiziranih odlazaka, uz potpunu
logisticku, sigurnosnu i medicinsku podrsku. Ovim pristupom osigura-
va se plansko, dostojanstveno i pedagoski utemeljeno ucenje o jednom
od najtezih poglavlja savremene historije Bosne i Hercegovine.

Mars mira Nezuk - Memorijalni centar
Srebrenica - Potocari

Na znanja i razumijevanje steCeno kroz nastavu i organizirane posjete
Memorijalnom centru Srebrenica - Potocari nadovezuje se i ucesée
ucenika srednjih Skola Kantona Sarajevo u Marsu mira Nezuk - Potocari,
kao snaZan oblik iskustvenog ucenja i licnog suocavanja s prosloscu. U
okviru programa kulture sjec¢anja, organizirano ucesée ucenika pred-
stavlja jedno od najdubljih obrazovnih iskustava izvan ucionice.

Ucenici srednjih Skola Kantona Sarajevo prvi put su organizirano
ucestvovali u MarSu mira 2024. godine, na inicijativu Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, uz pripremu i realizaciju aktiv-
nosti putem JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo. Te godine uceSce je imalo poseban znacaj jer je
realizirano povodom 20. godisnjice MarSa mira i u godini usvajanja
Rezolucije Generalne skupstine Ujedinjenih naroda o Medunarodnom
danu sje¢anja na genocid u Srebrenici. U prvom organiziranom od-
lasku ucestvovalo je 55 ucenika, nastavnika i predstavnika skola iz
Kantona Sarajevo.

Ve¢ naredne, 2025. godine, uceSée ucenika znacajno je prosireno.
Povodom 30. godisnjice genocida u Srebrenici, vise od 200 ucenika i
njihovih pratilaca iz Kantona Sarajevo ucestvovalo je u Marsu mira, Ci-
neci najvecu organiziranu grupu ucesnika. Time je potvrdeno da kultu-
ra sjecanja u obrazovnom sistemu Kantona Sarajevo nije pojedinacna
aktivnost, nego kontinuitet institucionalnog i obrazovnog djelovanja.
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UceSce ucCenika u MarSu mira sistemski organiziraju Ministarstvo za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i JU Institut za razvoj preduni-
verzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, s ciljem da kultura sjecanja
bude sastavni dio odgojno-obrazovnog procesa i razvoja odgovornih,
empaticnih i drustveno svjesnih generacija.

UcCenici prolaze trasom kojom su se u julu 1995. godine preZivjeli
Bosnjaci iz Srebrenice probijali prema slobodnoj teritoriji, u pokusaju
da spase vlastite Zivote. Visednevno pjeSacenje, zahtjevne dionice duge
i do 30 kilometara te snazan fizicki i emocionalni napor omogucavaju
ucenicima da historijske Cinjenice razumiju kroz prostor, ljudske sudbi-
ne i dostojanstveno suocavanje s prosloscu.

Tokom MarSa mira ucenici ucestvuju u edukativnim razgovorima, histo-
rijskim sadrZajima i aktivnostima koje ih pripremaju za razumijevanje
konteksta genocida u Srebrenici, znacaja istine, kulture pamcenja i od-
govornosti prema buducim generacijama. U¢eSce u MarSu mira tako
postaje dio obrazovanja koje ne podrazumijeva samo ucenje Cinjenica,

nego iizgradnju vrijednosti, empatije, solidarnosti i kulture mira.

Posebnu vrijednost ovom programu daje ¢injenica da su $kole, nastavni-

ci, uCenici i roditelji Mar$ mira prepoznali kao vaZan dio obrazovanja za-
snovanog na istini, kulturi sjec¢anja i poStovanju ljudskog dostojanstva.

Posebno naglasavamo da smo prvi, a do sada i jedini obrazovni sistem

u Bosni i Hercegovini koji organizira ucesée ucenika i ucenica u Marsu
mira.

Dokumentarni film ,,Heroji istine i sjecanja“

Kao rezultat prvog institucionalno organiziranog ucesc¢a srednjoskolaca Kantona Sarajevo u
Marsu mira, 2024. godine nastao je dokumentarni film ,Heroji istine i sje¢anja“. Film donosi
svjedocanstva ucenika i nastavnika o iskustvu MarSa mira i predstavlja vrijedan edukativni
i dokumentarni zapis o ulozi odgojno-obrazovnog sistema Kantona Sarajevo u njegovanju
kulture sjecanja, istine i mira.

Autor filma je Almedin Kari¢, a film je realiziran u produkciji Goldenscreen studija iz Sarajeva.
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Studijske posjete
,Od rata do mira I, IT 1 LTI~

Kao dio sistemskog pristupa programu Kultura sjecanja, u Kantonu
Sarajevo kontinuirano se realiziraju viSednevne studijske posjete pod
nazivom ,0d rata do mira“. Program predstavlja oblik iskustvenog
ucenja kroz koji ucenici srednjih Skola povezuju nastavne sadrzaje s
prostorom, historijskim lokalitetima i prirodnim naslijedem Bosne i
Hercegovine.

Studijske posjete provode se kontinuirano od 2023. godine. Do sada je
kroz cikluse ,0d rata do mira I“i,0d rata do mira II* proslo oko 12.500
ucenika srednjih Skola Kantona Sarajevo. U 2026. godini program je na-
stavljen i kroz novi ciklus ,Od rata do mira IllY, namijenjen ucenicima
treCeg razreda srednjih Skola, obuhvata juzni i jugozapadni dio Bosne
i Hercegovine, ¢ime se program zaokruZuje kao dugorocna i sistemska
obrazovna cjelina. Program je osmisljen kao viSednevno putovanje uz
stru¢no vodene sadrZaje, s jasno definisanim obrazovnim ciljevima i te-
matskim fokusom. Program se realizira kao besplatna obrazovna aktiv-
nost, uz punu finansijsku i institucionalnu podrsku Ministarstva, dok je

nosilac realizacije Institut u saradnji sa Skolama i nastavnicima.
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OD RATA DO MIRA1

UCenici prvog razreda srednje skole

Studijska posjeta realizira se kroz centralni, sjeverni i zapadni dio Bosne
i Hercegovine na ruti: Sarajevo - Fojnica - Vitez - Jajce - Biha¢ - Cazin
- Velika Kladu$a - BuZim - Biha¢ - Prijedor - VlaSi¢ - Travnik — Sarajevo.

Fokus programa je na upoznavanju kulturno-historijskog naslijeda, an-
tifasisticke borbe i kljucnih historijskih procesa koji su oblikovali savre-
menu Bosnu i Hercegovinu.

OD RATA DO MIRA 11

UCenici drugog razreda srednje skole

Studijska posjeta realizira se kroz centralni, sjeverni i sjeveroistocni
dio zemlje, na ruti: Sarajevo - Vranduk - Maglaj - TeSanj - Gracanica -
Lukavac - Tuzla - Srebrenik - Gradacac - Br¢ko - Celi¢ - Tuzla - Bijeljina
- Janja - TeoCak - Sapna - Zvornik - Kladanj - Olovo - Sarajevo.

Poseban naglasak stavljen je na period agresije na Bosnu i Hercegovinu,
kulturu sjecanja i razumijevanje savremenih historijskih tokova kroz
prostor i neposredno iskustvo.

OD RATA DO MIRA 111

UCenici trec’eg razreda srednje skole

.....

Hercegovine: Sarajevo — Konjic — Jablanica - Mostar - Blagaj - Stolac
- Ravno - Capljina - Pocitelj — Mostar - Blidinje - Livno — Gornji Vakuf -
Bugojno - Sarajevo.
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Nase herojstvo

Program ,Nase herojstvo® realizira se kroz organizirane studijske posje-
te ucenika Memorijalnom centru Sarajevo, s ciljem upoznavanja s he-
rojskim otporom gradana Sarajeva tokom agresije na Republiku Bosnu
i Hercegovinu i ocuvanja kulture sjecanija.

U okviru programa ucenici posjecuju Edukativni centar na Dobrinji
i Spomenicki kompleks Tunel ,D-B* (Tunel spasa), a po mogucnosti i
Muzej heroja odbrambeno-oslobodilackog rata na Kovacima, spo-
men-obiljeZje ,Krila slobode* na brdu Zu¢ te Muzej prvog predsjednika
Predsjednistva RBiH Alije Izetbegovica. Navedeni lokaliteti simboliziraju
hrabrost, otpor i odlucnost gradana Sarajeva u najteZim okolnostima
opsade.

Program ukljuCuje strucno voden historijski cas, edukativne sadrzaje i
obilazak muzejsko-memorijalnih postavki, kroz koje ucenici sti¢u zna-
nja o agresiji na Bosnu i Hercegovinu, opsadi Sarajeva, svakodnevnom
Zivotu pod opsadom te o znacaju Tunela spasa kao klju¢ne veze grada

sa slobodnom teritorijom.

Program je prilagoden ucenicima devetog razreda osnovnih Skola i
realizira se u skladu s vaze¢im nastavnim planovima, zakonima i cilje-
vima odgojno-obrazovnog sistema Kantona Sarajevo. Tokom Skolske
2024/2025. godine, vise od 4.000 ucenika devetog razreda osnovnih
Skola Kantona Sarajevo ucestvovalo je u ovom programu, uceci kroz
neposredno iskustvo o jednom od najteZih, alii najsnaznijih perioda sa-
vremene historije Bosne i Hercegovine.

Organizirane posjete mjestima masovnih
ubistava ratnih zlocina protiv civilnog
stanovnistva (1992-1995)

Kroz vannastavne i posebne programe, ucenici Kantona Sarajevo kon-
tinuirano ucestvuju u organiziranim i protokolarnim posjetama mjesti-
ma masovnih ubistava gradana Sarajeva iz perioda agresije na Bosnu
i Hercegovinu. Ove aktivnosti obuhvataju desetine hiljada ucenika i

predstavljaju vazan dio planskog obrazovanja o savremenoj historiji, s
ciliem oCuvanja kulture sjec¢anja i prevencije ponavljanja zlocina.

Obiljezavanje znacajnih datuma i angazman
ucenika

Ucenicima se redovno pruZa prilika da ucestvuju u manifestacijama
i programima povodom Dana nezavisnosti i Dana drzavnosti Bosne i
Hercegovine, Dana Armije RBiH, Dana grada Sarajeva, Dana Kantona
Sarajevo i drugih vaznih datuma. Aktivnim ukljucivanjem mladih jaca se
osjecaj pripadnosti zajednici, odgovornost prema proslosti i razumije-
vanje vrijednosti slobode, mira i zajednickog zZivota.

Istovremeno realizira se i viSe od 60 dodatnih projektnih aktivnosti pri-
lagodenih svim uzrastima djece i ucenika. Programi se provode kroz
raznovrsne oblike rada: radionice, posjete, pohode, projekte, izlete,
projekcije, viezbe, simulacije, volontiranje i druge oblike drustveno-ko-
risnog i iskustvenog ucenja.

5. FEI
DAN SJE
UBLIENE |

GRADA SARAJE
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Studijska posjeta kroz oc¢i nastavnika i uéenika

Ovakav vid odgojno-obrazovnog procesa predstavlja osvjeZenje u nasem
obrazovanju, kako za ucenike, tako i za nastavnike i mnogo sam sretna sto
sam bila dio jedne lijepe price, koja nudi niz mogucnosti za stjecanje novih
poznanstava, ali i ucvrscivanje vec postojecih. Nasa domovina zasluZuje da
se o njoj uci i razmislja, da se njeguje kultura sjecanja na sve Zrtve naseg
naroda, a ovakve studijske posjete nam pruzaju i mnogo vise od toga.

Amela Jalmanovi¢-Muhi¢, JU Srednja masSinska tehnicka Skola

Studijska posjeta “Od rata do mira” s ucenicima prvih razreda na mene
kao jednog od pratioca putovanja ostavila je dubok trag. Pored svih kul-
turno-historijskih znamenitosti koje smo posjetili, uspjeli smo i ojacati, ali
i prosiriti prijateljstva izmedu nasih ucenika, pri tome razvijajuci osjecaj
empatije koji je adolescentima od velikog znacaja u procesu formiranja
identiteta. Prije svega, jedno edukativno i korisno putovanje i projekat koji
e zasigurno doprinijeti izgradnji buducnosti o kakvoj svi sanjamo, ispu-
njenom mirom i harmonijom.

Azra Halilovi¢, JU Gimnazija Dobrinja

Nekada se Covjek zaista nedovoljno osvrée. Okom ne traZi liepotu i smisao
u prostoru i pojavi koji su toliko bliski. Luta daleko, ne shvatajuci kako su
one stvari najvrednije pogleda zapravo najblize. Kada je na tih nekoliko
dana turbulentan i uZurban Zivot usporio, shvatila sam kako covjek vidi
mnogo dalje od granica koje je sam sebi hotimice postavio. | ove godi-
ne otvorili smo prozor kroz koji vidim gordu teSanjsku tvrdavu i Janju u
cvijetu Zivota; vidim rijeci “hrabrost” i “odlucnost” kako stoje na vratima
Gradacca. Kao da jos uvijek spustam pogled sa Srebrenika. Cujem rije-
ku Tinju, cujem i druge, negdje daleko, a rijeke pamte bolje od ljudi. Ne
Zelim zatvarati prozor jer, zapravo, vidim kraljeve i bitke, vidim heroje i
nebo koje poprima boju Zivota nad mojom Bosnom. Niti je nebo uvijek
plavo, a niti su one kule i utvrde samo oronule zidine. Nijedan grad vise
nije samo jedan grad u mojim ocima. Tada sam vidjela koliko toga, histo-
rijskog i geografskog, krije zemlja u kojoj sam rodena, i o kojoj sam mislila
da znam one stvari Cije je fragmente moje znanje jedva i zahvatalo. Tek
kada Covjek pusti pogled na horizontu, u potpunosti seZuci da sazna vise,
onda shvati suvislost svake rijeci u kamenu, otiska bas na tom mjestu i
u odredeno vrijeme. Ovo putovanje mi je pomoglo da bolje shvatim taj
otisak i da on postane jos veci dio mene.

Lamija Hati¢, JU Prva boSnjacka gimnazija

SIGURNOST, PREVENCIJA 1
DOBROBIT UCENIKA

Dobrobit - sigurna i podrzavajuca skola

Dobrobit djece i mladih postaje jedno od kljucnih pitanja savremenog
obrazovanja. Skola vide nije samo mjesto usvajanja znanja, vec¢ prostor
u kojem se oblikuju emocionalna sigurnost, osjecaj pripadnosti i men-
talno zdravlje ucenika.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo sistemski pristu-
pa pitanju dobrobiti kroz jacanje psiholosko-pedagoske podrske, una-
predenje Skolskih politika zaStite djece, prevenciju nasilja i stvaranje
sigurnog i podsticajnog Skolskog okruZenja.

Dobrobit u Skolama obuhvata: brigu o mentalnom i emocionalnom
zdravlju uCenika i prosvjetnih radnika, dostupnost pedagoga, psihologa
i stru¢nih saradnika, preventivne programe i istraZivanja o psihofizic-
kom zdravlju, izgradnju kulture dijaloga, poStovanja i nenasilja, podrsku

nastavnicima i roditeljima u odgojnom procesu.

97



98

Preventivni programi i dobrobit uéenika

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u periodu 2021-
2025. sistemski je jacalo mehanizme zaStite, sigurnosti i dobrobiti uce-
nika, s ciljem da Skole budu prostor ucenja, ali i prostor sigurnosti, po-
drSke i zdravog razvoja djeteta. Fokus je bio na prevenciji neprihvatljivih
oblika ponaSanja, osiguranju stru¢ne podrske ucenicima i prosvjetnim

radnicima, te uspostavi procedura za postupanje u situacijama u kojim
je ugroZen najbolji interes ucenika i u kriznim situacijama.

Danasnje drustvo suocava se s brojnim izazovima koji posebno poga-
daju djecu i mlade. U vremenu ubrzanog tehnoloskog razvoja, internet
i drustvene mreZe postali su neizostavan dio svakodnevnog Zivota,
donosedi istovremeno mnoge mogucnosti, ali i ozbiljne rizike. Djeca i
mladi danas odrastaju u okruZenju u kojem su izloZeni velikoj koli¢ini
informacija, razli¢itim oblicima nasilja, pritiscima vrsnjaka, kao i sadr-

Zajima koji mogu negativno uticati na njihov emocionalni, psiholoski i
socijalni razvoj.

Posebno je potrebno u danasnje vrijeme osvrnuti se na razlicite oblike
nasilja nad i medu djecom, govor mrZnje, cyberbullying, teSkoce sa
mentalnim zdravljem, jer u slucaju da kao drustvo ne poduzimamo
proaktivne mjere usmjerene na podrsku i zastitu djece i mladih ostat
¢e dugorocne posljedice na mentalno zdravlje i osjecaj sigurnosti kod
mladih osoba. Pored toga, prekomjerno koristenje interneta i drus-
tvenih mreZza moZe dovesti do izolacije, smanjene komunikacije unu-
tar porodice, problema sa samopouzdanjem i razvoja razlicitih oblika
ovisnosti.

Uloga odgojno-obrazovnih ustanova, porodice, ali i drustva u cjelini
danas, posebno naslanjajucih resora, kao Sto su resor socijalne i zdrav-
stvene zastite, su vaZniji nego ikada. Potrebno je zajednicki djelovati na
jacanju svijesti, promovisanju zdravih vrijednosti, razvijanju digitalne

pismenosti i stvaranju sigurnog okruZenja za odrastanje.

Odgojno-obrazovne ustanove imaju obavezu osigurati optimalne stan-
darde mentalnog zdravlja i dobrobiti, biti inkluzivne, uvaZzavajuci potre-
be djece/ucenika, te posebnu paZznju posvecivati ranjivim skupinama
ucenika, izbjegavajuci stigmu i diskriminaciju.

Americki sociolog Talcott Parsons je kazao ,Skola je most izmedu po-
rodice i drustva u cjelini“ ova izjava jasno prikazuje znacaj Skole, odgoja
i zadataka odgojno-obrazovnog procesa u Zivotu ucenika, ali i u obli-
kovanju drustvenih vrijednosti i pravila. Naime, Skola odgaja, obrazuje
dijete/ucenika i na taj nacin priprema dijete za njegovu ulogu, odnosno
Skola je neizostavan agens u formiranju identiteta pojedinca.

Nakon usvajanja novog Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo u julu 2024. godine, Ministarstvo je
donijelo klju¢ne podzakonske akte koji ureduju sigurnost, zastitu i do-
brobit ucenika:

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima pona-
Sanja i/ili drugim faktorima koji mogu ugroziti najbolji interes
ucenika i zastiti uCenika;

Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrske i
strucnog tretmana ucenika;

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i

srednjim Skolama;

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije

u osnovnim i srednjim Skolama.

Ovim pravilnicima jaca se zastita ucenika i Skolskih zajednica, uz jasno
opredjeljenje da svako dijete/ucenik ima jednako pravo i pristup obra-
zovanju, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. U radu sa ucenicima
prednost se daje mjerama odgojno-obrazovne podrske i stru¢nom tre-
tmanu, posebno kod internaliziranih poteskoca i neprihvatljivih oblika
ponasanja.

Kada mjere podrske ne daju ocekivane rezultate ili kada ucenik ucini
teZe povrede ucenicke duznosti, izricu se odgojno-disciplinske mjere
koje imaju odgojnu svrhu: formiranje prosocijalnih obrazaca ponasa-
nja, korekciju neprihvatljivih ponasanja, jacanje odgovornosti i razumi-
jevanje posljedica vlastitih postupaka. I u tim situacijama za ucenika se
izraduje individualni plan podrske ili brige.

Savremeni pedagoski pristupi sve viSe naglasavaju vaznost preven-
tivnog djelovanja, ranog prepoznavanja rizika i pruzanja adekvatne
podrske ucenicima, umjesto iskljucivog fokusiranja na kazZnjavanje i
sankcionisanje nepoZeljnog ponasanja. Savremena Skola ne posma-
tra ucenika samo kroz prizmu neprihvatljivog ponasanja ili problema,

vec nastoji razumjeti uzroke ponasanja, okolnosti u kojima dijete/

ucenik odrasta, kao i emocionalne i socijalne izazove sa kojima se
suocava.

U tom kontekstu, posebna paznja posvecuje se jacanju saradnje izme-
du skole, porodice i strucnih sluzbi zajednice, s ciljem pravovremenog
prepoznavanja poteskoca i pruzanja podrske ucenicima kojima je po-
trebna pomoc¢. Pedagoski rad danas podrazumijeva razvoj empatije,
medusobnog poStovanja, osjecaja pripadnosti i sigurnosti u Skolskom

okruZenju, jer upravo takav pristup doprinosi prevenciji nasilja, rizicnih
ponasanja i socijalne iskljuc¢enosti.
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Umjesto represivnog djelovanja, savremeni obrazovni sistemi sve vise
promovisu preventivne programe, savjetodavni rad, razvoj socio-emo-
cionalnih kompetencija i osnaZivanje ucenika da odgovorno donose
odluke i razvijaju zdrave obrasce ponasanja. Cilj nije samo sankcioni-
sati problem, ve¢ pomodi uceniku da ga razumije, prevazide i razvije
pozitivne Zivotne vrijednosti i vjestine.

Poseban znacaj ima Lista indikatora u okviru Pravilnika o vodenju evi-
dencije o neprihvatljivim oblicima ponasanja i drugim faktorima koji
mogu ugroziti najbolji interes ucenika i zastititi ucenika koja omogucava
rano prepoznavanje situacija u kojima uceniku treba podrska. U indika-
tore su ukljuceni i pokazatelji koji mogu upucivati na nasilje u digital-

nom prostoru, trgovinu ljudima, nasilje u porodici i druge rizike, kojim
mogu biti izlozeni ucenici.

U cilju jacanja dobrobiti, sigurnosti i zastite ucenika, u okviru Uputstva
za organizaciju Skolske godine Skolama se dostavlja lista obaveznih
tema koje se obavezno planiraju i realiziraju tokom nastavne godine.

Teme se realiziraju kroz nastavu, vannastavne aktivnosti, radionice,

projekte, rad odjeljenskih zajednica i saradnju s roditeljima i lokalnom
zajednicom.

Obavezne teme obuhvataju:
prevenciju nasilja i neprihvatljivih oblika ponasanja
sigurnost ucenika u digitalnom okruzenju
prevenciju trgovine ljudima
prevenciju upotrebe psihoaktivnih supstanci
jacanje emocionalne inteligencije, empatije i socijalnih vjestina
razvoj karakternih snaga, vrijednostiivrlina
zastitu psihofizickog zdravlja ucenika

razvoj rezilijentnosti i pozitivne slike o sebi

0d 2021. godine mjesec februar posvecen je
prevenciji nasilja, uz obiljeZavanje 6. februara
- Dana borbe protiv vrinjackog nasilja i Dana

ruZic¢astih majica.

0d 2024. godine Skole izraduju vlastite programe
zastite i unapredenja mentalnog zdravlja, uz bro-
Sure i smjernice koje je osiguralo Ministarstvo.

Postupanje u kriznim situacijamai
jaCanje spremnosti Skola

Na prijedlog Ministarstva, Vlada Kantona

Sarajevo je 2023. godine usvojila Smjernice mul-

tisektorskog postupanja u kriznim situacijama, a

Ministarstvo je donijelo Uputstvo za izradu pla-
nova evakuacije.

Od 2024. godine svaka osnovna i srednja Skola

ima vlastiti plan evakuacije, obavezne godisnje

vijezbe i formirane Timove za upravljanje kriznim
dogadajima.

Na nivou Kantona Sarajevo, od 2022. godine dje-
luje Mobilni tim za krizne intervencije, koji okuplja
strucnjake iz oblasti obrazovanja, sigurnosti, so-

cijalne i zdravstvene zastite.
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Prevencija trgovine ljudima
(kontinuirani program)
(2021-2025)

Prevencija trgovine ljudima u odgojno-obrazov-
nim ustanovama Kantona Sarajevo provodi se
kontinuirano kroz sistemski osmisljene edukacije,
programe podrske i normativne mijere, s ciljem
ranog prepoznavanja rizika i jacanja kapaciteta
Skola za pravovremeno i odgovorno postupanije u
zastiti djece i mladih.

2022. godina - zapocela je edukacija za
stru¢ne saradnike, nastavnicke kolektive,
roditelje i ucenike o prepoznavanju i pre-
venciji trgovine ljudima; pripremljeni i Sko-
lama distribuirani promotivni i edukativni
materijali.

2022-2023. godina - realizirano pet struc-
nih savjetovanja za direktorice i direktore
osnovnih i srednjih Skola na temu prepo-
znavanja trgovine ljudima i postupanja Sko-

le u rizi¢nim situacijama.

2023. godina - razvijen i implementiran
program vrsSnjacke podrske, uz obaveznu
realizaciju dva Casa edukacije za ucenike
sedmog razreda u svim osnovnim Skolama
Kantona Sarajevo; provedena izrada krat-
kih edukativnih filmova u Skolama, uz izbor
pobjednickog filma koji je prikazan ucenici-
ma svih osnovnih i srednjih Skola.

Normativna mjera - u listu indikatora-fak-
tora koji mogu ugroziti najbolji interes uce-
nika, u okviru vaZzeCeg Pravilnika, integrirani
su indikatori za rano prepoznavanje poten-

cijalnih Zrtava trgovine ljudima.

2025. godina - kampanja ,Prepoznaj, re-
aguj i zastiti“ realizirana u 11 osnovnih i
srednjih Skola, kroz radionice koje su zajed-
nicki provodili policijski sluzbenici i strucni
saradnici Skola, s fokusom na prevenciju,
sigurnost i zastitu ucenika.
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Prevencija upotrebe
psihoaktivnih supstanci
(kontinuirani program)

Prevencija upotrebe psihoaktivnih supstanci u
Skolama Kantona Sarajevo provodi se kao kon-
tinuiran program usmjeren na jacanje zastitnih
faktora djece i mladih, razvoj socijalnih i Zivotnih
vjestina te osnazivanje Skola za sistemski pre-
ventivni rad.

2024-2025.godina-usaradnjiMinistarstva
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i
Kancelarije Ujedinjenih nacija za drogu i
kriminal realiziran medunarodni program
,Vjestine za adolescenciju u 16 osnovnih
Skola, s ucenicima VIl razreda, s fokusom
na razvoj socijalnih i emocionalnih vjesti-
na kao kljucnih faktora prevencije upotre-
be psihoaktivnih supstanci.

2024. godina — inicirana i realizirana izra-
da edukativnih i preventivnih filmova u
tri osnovne i tri srednje Skole; filmove su,
uz podrsku struc¢nih saradnika, pripremi-
li uenici, a materijali su dostavljeni svim
osnovnim i srednjim Skolama Kantona
Sarajevo i koriste se u realizaciji nastavnih

i preventivnih aktivnosti.

“Prevencija nije reakcija
na problem, vec trajno
ulaganje u dobrobit
svakog djeteta.”

Prevencija nasilja u porodici (kontinuirani program)

Prevencija nasilja u porodici u Skolama Kantona Sarajevo provodi se kroz kontinuirane informa-
tivne, edukativne i preventivne aktivnosti, s ciliem jacanja svijesti, ranog prepoznavanja nasilja i
osnazivanja strucnih kapaciteta Skola za zastitu djece i mladih.

2023. godina - u saradnji s Fondacijom lokalne demokratije postavljeni informativni plakati

u osnovnim i srednjim Skolama, s osnovnim informacijama o prepoznavanju nasilja, nacini-
ma zastite i dostupnim oblicima podrske.

2024. godina - realizirano stru¢no savjetovanje za strucne saradnike osnovnih i srednjih
Skola Kantona Sarajevo na temu ,Psihologija Zrtve i nasilnika®, s fokusom na razumijevanje
obrazaca nasilja i adekvatno postupanje skole.

2025. godina — u okviru 16 dana aktivizma realizirani preventivni programi u Sest osnovnih i

srednjih Skola Kantona Sarajevo, usmjereni na podizanje svijesti o nasilju u porodici i jaca-
nje kulture nenasilja.

Sigurnost u digitalnom okruzenju
(kontinuirani program)

Sigurnost djece i mladih u digitalnom okruZenju jedna je od klju¢nih oblasti preventivnog djelova-
nja u Skolama Kantona Sarajevo. U saradnji Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i
Federalne uprave policije, od 2021. godine provode se kontinuirane edukacije i aktivnosti usmjerene

na zastitu ucenika, jacanje kapaciteta skola i informisanje roditelja o rizicima digitalnog prostora.

2023. godina - realiziran sveobuhvatan ciklus edukacija za strucne saradnike osnovnih i sred-
njih Skola u saradnji s Federalnom upravom policije, koji je obuhvatio teme zaStite djece i
mladih od seksualnog iskoristavanja i zloupotrebe putem informacionih i komunikacijskih
tehnologija, primjenu Lanzarote konvencije, sigurnost u digitalnom okruZenju, postupanje u
radu sa Zrtvama te prakticne primjere iz rada policijskih inspektora; paralelno je provedena i

online edukacija roditelja o sigurnosti djece i mladih na internetu.

2024. godina - realizirane dodatne edukativne aktivnosti na temu sigurnosti i zastite ucenika
u digitalnom prostoru, s fokusom na savremene digitalne rizike i preventivno djelovanje Skole.

2025. godina - nastavak edukacija roditelja ucenika u saradnji Federalne uprave policije i
Ministarstva, s ciljem jacanja partnerske uloge porodice i Skole u zastiti djece i mladih u digi-
talnom okruZenju.
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Istrazivanja psihofizickog zdravlja
(2021-2025.)

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo vec petu godi-
nu zaredom provodi sistematsko istraZivanje usmjereno na pracenje i
unapredenje psihofizickog zdravlja djece/ucenika, prosvjetnih radnika
i roditelja/staratelja. Kontinuitet istraZivanja omogucava da se preven-
tivni programi, mjere podrske i Skolske politike dobrobiti planiraju na
osnovu stvarnih potreba i mjerljivin pokazatelja.

Cilj istraZivanja je rano prepoznavanje najcescih teskoca u psihofizic-
kom funkcionisanju, kako bi se osigurao pravovremen i ciljano osmi-
Sljen odgovor skole i sistema kroz programe prevencije, podrske i jaca-
nja rezilijentnosti ucenika, ali i kroz jacanje kapaciteta Skolskih stru¢nih
sluzbii saradnju s porodicom.

Obuhvat istrazivanja po godinama

Konferencija: ..Psihofizicko zdravlje
— izmedu izazova i podrske®

Nalazi petogodisnjeg istraZivanja predstavijeni su na konferenciji
,Psihofizicko zdravlje - izmedu izazova i podrske®, koju je organiziralo
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, uz partnerstvo
UNICEF-a u Bosni i Hercegovini.

U okviru konferencije predstavljeni su i nalazi o fizickom zdravlju dje-
ce imladih, uz naglasak na povezanost fizickog, mentalnog i socijalnog
zdravlja, te uticaj savremenih Zivotnih navika. Zaklju¢eno je da se izazo-
vi psihofizickog zdravlja ne mogu rjeSavati unutar jednog sistema, vec
kroz koordinisano djelovanje institucija i zajednice, uz mjere koje su za-
snovane na podacima i usmjerene na Skolu kao siguran i podrzavajuci
prostor.

Konferencija je okupila predstavnike obrazovnog, zdravstvenog, so-
cijalnog i sigurnosnog sektora, strucnjake iz akademske zajednice,
pedagoge, psihologe i druge strucne saradnike, kao i predstavnike

Vijeca roditelja Kantona Sarajevo, koji svakodnevno ucestvuju u odgoj-
no-obrazovnom procesu i podrsci djeci i mladima.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

15.899

ispitanika

11.041 14.155 19.026 12.805

ispitanik ispitanika ispitanika ispitanika

Ovi podaci predstavljaju jedan od najrelevantnijih izvora uvida u men-
talnu i fizicku dobrobit Skolskih zajednica u Kantonu Sarajevo, te sluze
kao oslonac za razvoj mjera zasnovanih na dokazima.
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Program “Skola roditeljstva — Blagodati
roditeljstva”

Program ,Skola roditeljstva“ predstavlja sistemsku i dugoro¢nu podrs-
ku porodici kao primarnoj zajednici odgoja, razvijenu kroz meduresor-
nu saradnju institucija Kantona Sarajevo. Na prijedlog Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, tokom 2023. godine pripremljen
je zajednicki program ministarstava obrazovanja, zdravstva te rada, so-
cijalne politike, raseljenih lica i izbjeglica, uz stru¢nu podrsku Instituta
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Program je zapocet 2023. godine i od tada se kontinuirano razvija kao
stabilan model podrske roditeljima i porodici. U periodu od decembra
2023. do aprila 2024. realiziran je prvi ciklus edukativnih radionica za
sadasnje i buduce roditelje, zasnovan na posebno razvijenom eduka-
tivnom materijalu koji prati razvoj djeteta od trudnoce do punoljetstva.
Fokus programa je jacanje roditeljskih kompetencija, unapredenje po-
rodi¢ne komunikacije, postavljanje granica te pravovremeno prepozna-
vanje potreba za strucnom podrskom.

Edukativni materijal razvijen je kroz tri medusobno povezana aspek-
ta: pedagosko-psiholoski, zdravstveni i socijalni i koristi se kao trajna
podrska roditeljima, ali i Skolskim stru¢nim sluzbama. Paralelno s ra-
dionicama za roditelje, provode se i stru¢na usavrsavanja pedagoga,
psihologa i odgajatelja u predskolskim ustanovama, osnovnim i sred-
njim Skolama Kantona Sarajevo, ¢ime je osigurana primjena programa

u svakodnevnoj praksi.

Program se realizira uz snaznu podrsku zdravstvenog sektora, a eduka-
tivni materijal se kontinuirano Stampa i distribuira kroz mrezu domova
zdravlja Kantona Sarajevo, ukljucujuciiizdanje iz 2025. godine, te je do-
stupan i u digitalnoj formi. Time je osigurana njegova trajna dostupnost
roditeljima, uz aktivno ucesce Vijeca roditelja Kantona Sarajevo i jaca-
nje partnerskog odnosa izmedu obrazovnih, zdravstvenih i socijalnih

institucija.

Skola roditeljstva® danas predstavlja stabilan i razvojni model podrske

porodici u okviru sistema obrazovanja Kantona Sarajevo, s jasnim ciljem:

jacanje dobrobiti djece i stvaranje sigurnog, podrzavajuceg okruzenja za
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njihov rast i razvoj.

Strucni osvrt na program

Program ,Skola roditeljstva / Blagodati roditeljstva“ utemeljen je na
uvjerenju da roditeljstvo nije skup strogih pravila, ve¢ je dinamican pro-
ces podrske djetetovoj jedinstvenosti. Umjesto staticnih pravila, kroz
program smo kreirali mapu za navigaciju kroz djeji razvoj, gdje se
strucno znanje pretapa s roditeljskom intuicijom. Priznavanjem djeteta
kao subjekta, a ne objekt odgoja, smanjujemo anksioznost i gradimo
odnos zasnovan na medusobnom uvaZavanju. Priznavanjem djeteta
kao subjekta, a ne objekta odgoja, smanjuje se anksioznost roditelja i
gradimo odnos zasnovan na medusobnom uvaZavanju.

Kljucni stub naSeg pristupa je razvojna pismenost. Faza razumijevanja
kroz koje dijete prolazi, poput prirodnih strahova ili perioda egocentric-
ne igre, omogucava da normalizira razvojnu krizu i sprijeci nepotreban
stres u porodici. Kada roditelj zna $ta je prirodan proces, on prestaje da
reaguje iz straha i pocinje da reaguje iz razumijevanja.

Posebna paZnja posvecena je adolescentnoj tranziciji. To je osjetljiv pe-
riod u kojem se roditeljska uloga sustinski transformise: fokus se pomje-
ra sa direktne kontrole na izgradnju povjerenja uz zadrzavanje jasnih
granica. Na taj nacin program direktno podrzava proces separacije i
formiranja identiteta, pomaZe adolescentu da postane samostalna
osoba.

Kroz edukaciju i emocionalno osnaZivanje, program ne mijenja samo
jednu porodicu, vec preventivno djeluiemo na rizicna ponasanja i ula-
Zemo u zdravu zajednicu. Konacni cilj programa je stvaranje ,sigurne
baze“. Dobrobit djeteta ne ogleda se u odsustvu problema, vec u prisu-
stvu roditelja koji zna pruZiti ruku pri padu, ali i pustiti krila kada je vrije-
me za let. Na taj nacin, kroz spoj znanja i lijubavi, stvaramo funkcionalnu
i autonomnu osobu spremnu da dosegne sopstvene zvijezde.

Samela Alagi¢
predsjednica Radne grupe za izradu programa
,Skola roditeljstva / Blagodati roditeljstva*
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Skola u bolnici - primjer dobrobiti i
kontinuirane podrske djeci tokom lijecenja

se koncept dobrobiti ucenika u Kantonu Sarajevo provodi u praksi i
onda kada je djetetu najteZe. JU Osnovna Skola Vrhbosna jedina je Sko-
la u Bosni i Hercegovini koja provodi organiziranu nastavu za ucenike
hospitalizirane na Pedijatrijskoj klinici Klinickog centra Univerziteta u
Sarajevu. Kroz Podru¢no odjeljenje ,Skola u bolnici“, ova odgojno-obra-
zovna ustanova svakodnevno osigurava kontinuitet obrazovanja djeci
koja se nalaze na lijecenju, pruzajuciim podrsku koja nadilazi uobicaje-
ne Skolske okvire.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo finansira rad tri asi-
stenta, koji rade s ucenicima razredne i predmetne nastave iz Kantona
Sarajevo, alii s djecom iz cijele Bosne i Hercegovine smjeStenom na duZe
bolnicko lijecenje. Cilj je jednostavan i jasan: da nijedno dijete ne izgubi
pravo na obrazovanje zbog zdravstvenog stanja.

Kako bi se nastava mogla realizirati u uslovima bolnickog lijecenja, budZet-
skim sredstvima su nabavljeni laptopi, tableti i oprema za e-ucionicu.
Zahvaljuju¢i tome, ucenici prate nastavne sadrzaje, rade zadatke, komu-
niciraju sa Skolom i odrZavaju kontinuitet ucenja i onda kada im je najteze.

Rad u ,Skoli u bolnici“ ima i snaznu emocionalnu dimenziju. Dok se u re-
dovnoj nastavi ucenici ponekad raduju danu bez Skole, djeca u bolnici
raduju se dolasku asistenata. Susreti s njima donose osjec¢aj normalno-
sti, rutine i paznje. Cesto traZe da cas traje duZe od vremena koje mogu
provesti van bolnicke sobe, jer je ucenje u tim okolnostima i podrska, i
razgovor, i motivacija.

,Skola u bolnici“ predstavlja jedno od najhumanijih lica obrazovnog si-
stema Kantona Sarajevo - mjesto gdje se pedagogija, briga i stru¢nost
spajaju u najosjetljivijem trenutku djetinjstva.

INKLUZIJA I PODRSKA
UCENICIMA

Inkluzivno obrazovanje - Skola koja
pripada svima

Inkluzija u odgojno-obrazovnom sistemu Kantona Sarajevo predstav-
lia jasno opredjeljenje ka obrazovanju koje prepoznaje i odgovara na
potrebe svakog djeteta. Ona se ne svodi na formalno pravo na obrazo-
vanje, ve¢ na stvaranje uslova u kojima svako dijete moZe uciti, napre-
dovati i osjecati se sigurno i prihvaceno u Skolskoj zajednici. Inkluzivno
obrazovanje se zato posmatra kao dio ukupnog kvaliteta Skole: kroz
podrsku uceniku, osnaZivanje nastavnika i strucnih sluzbi, partnersku
saradnju s roditeljima i razvoj sistema koji potrebe djeteta prepoznaje

pravovremeno.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo od 2021. godi-
ne sistemski razvija i unapreduje mehanizme podrske inkluzivnom
obrazovanju, uz podrsku Skupstine Kantona Sarajevo i Vlade Kantona
Sarajevo. U tom periodu inkluzija je postavljena kao jasno strateSko
opredjeljenje i dio javne politike usmjerene na jacanje jednakih obra-
zovnih prilika.
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Institucionalni okvir za unapredenje inkluzije uspostavljen je nakon PI'O[)iSi i standardi - ink]uzija kao
sjednice Skupstine Kantona Sarajevo odrZane u februaru 2022. godine, . « v .
sistemsko rjesenje

kada je Vlada Kantona Sarajevo donijela Posebni program za unaprede-
nje inkluzije, a Ministarstvo za odgoj i obrazovanje preuzelo koordinaci-
ju njegove provedbe. Time je inkluzija jasno postavljena kao prioritet
javne politike, koji se provodi kroz normativne, kadrovske i organizacij-
ske mjere, uz saradnju obrazovnog, zdravstvenog i socijalnog sektora,
kao i partnera iz civilnog drustva.

Normativni okvir inkluzije dodatno je unaprijeden donoSenjem no-
vih pedagoskih standarda i normativa za osnovni i srednji odgoj i
obrazovanije, kojima su po prvi put jasno definisani poslovi asiste-
nata u odjeljenju/grupi i ¢clanova mobilnih struc¢nih timova. U 2025.
godini donesen je i novi Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju, ¢ime

U proteklom periodu provedene su mjere koje su znacajno unaprijedi- je inkluzija dodatno u¢vrééena kao standard rada $kole, a ne izuze-
le kapacitete Skola da pruZe podrsku ucenicima s tesSko¢ama, ali i da tak u sistemu.

razvijaju inkluzivnu Skolsku klimu. Te mjere obuhvataju angazman asi-
stenata u odjeljenju/grupi, uspostavu i razvoj mobilnih struc¢nih timova
za podrSku inkluzivnom obrazovanju, jacanje strucnih sluzbi u Skolama,
razvoj sistema rane intervencije i podrsku porodicama, kao i unaprede-
nje pedagoskih standarda, normativa, pravilnika i protokola.

Ovakav pristup osigurava da inkluzija ne ostaje na nivou deklarativne
politike, vec se dosljedno provodi kroz propise, kadrovska rjeSenja i or-
ganizovanu podrsku Skolama, nastavnicima i ucenicima.

- Kako funkcionise inkluzivni sistem u Kantonu Sarajevo
Pedagog skole J

Pelk

Psiholog skole 0d 2024. godine svaka $kola ima angazo-

Biblioteka vanog Skolskog psihologa - ukupno 107
psihologa u 107 Skola, za koje potrebe je
izdvojeno 4,2 miliona KM godisnje.

Propisi i Struéna Skola u

standardi podrska praksi

Angazovano preko 400 asistenata u nasta-
vi/grupi u Skolama i JU ,Djeca Sarajeva“, za

P ; ; ; Skupstina Pedagoski Asistenti u Podrska
S’[f’:l.SU izdvojena sredstva u iznosu od 14,7 antona standard odjelenu/ Leeniki
miliona KM. Sarajevo normativi grupi Podrika
Vlada Pravilnik o Mobilni nastavniku
= = T Kantona inkluzivnom struéni . .
Angazovano 78 clanova podijeljenih u 26 Sarajevo obrazovanju p— ﬁ'k?ﬁzr?v%
timova za podrsku inkluzivnom obrazovanju Sorelati (2025) Struéne okruzenje
i za ove potrebe izdvaja se na godi$njem program za sluzbe u
. - unapredenje Skolama
nivou 3 miliona KM. inkluzije
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Asistenti u odjeljenju - podrska uceniku i
nastavniku u svakodnevnoj nastavi

AngaZman asistenata u odjeljenju/grupi predstavlja jedan od najvid-
jivijih i najznacajnijih iskoraka u razvoju inkluzije u Kantonu Sarajevo.
Dok 2018. godine nije bilo asistenata finansiranih iz BudZeta Kantona
Sarajevo, ve¢ 2019. godine angaZovano ih je 100, a danas ih je vise od
400 u osnovnim i srednjim Skolama, te u JU ,Djeca Sarajeva“. Ovim isko-

rakom uspostavljen je stabilan sistem podrSke ucenicima koji nastavu
pohadaju prema individualno prilagodenim programima.

Uloga asistenta u odjeljenju jasno je definisana i razlikuje se od uloge
licnog asistenta. Nastavnik je nosilac nastavnog procesa, planiranja
i evaluacije individualno prilagodenih programa, dok asistent pruZa
neposrednu podrsku uceniku u okviru nastave, prati realizaciju prila-
godbi i djeluje u saradnji s nastavnikom, roditeljima, stru¢nom sluz-
bom skole i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima. Prisustvo asistenata
doprinosi stvaranju sigurnog i motivirajuceg okruzenja u kojem ucenici
ravnopravno ucestvuju u radu odjeljenja i razvijaju osjecaj pripadnosti
Skolskoj zajednici.

Rast broja asistenata u odjeljenju/grupi po Skolskim godinama

Mobilni struéni timovi - struc¢nost
koja dolazi u Skolu

Vaznu ulogu u razvoju inkluzije ima Mobilni strucni tim za podrsku in-
kluzivnom obrazovanju. Od 2022. godine omogucéeno je zaposljavanje
78 strucnih saradnika - logopeda, edukatora-rehabilitatora i psihologa
—rasporedenih u 26 mobilnih timova koji pruZaju kontinuiranu terensku
podrsku Skolama Sirom Kantona Sarajevo.

Broj clanova/Clanica mobilnog strucnog tima za pruZanje podrske
inkluzivnom obrazovanju

Mobilni strucni timovi djeluju kroz multidisciplinaran pristup, koji
omogucava cjelovitu procjenu potreba ucenika iz akademskog, so-
cio-emocionalnog, komunikacijskog, motorickog i bihejvioralnog
aspekta. Na osnovu takvih procjena timovi daju preporuke za prila-
godbu nastave, jacanje kompetencija nastavnika, podrsku uceniku i
unapredenje Skolskog okruzenja. Posebna vrijednost rada mobilnih
timova ogleda se u osnaZivanju roditelja i izgradnji partnerskog od-
nosa roditelj-Skola, Cime se osigurava stabilnost i kontinuitet podrske
djetetu. Tokom posjeta Skolama, evidentirano je da su mnoge usta-
nove, uz podrsku Ministarstva, osigurale adekvatne prostorne uslove
za rad mobilnih timova: prilagodene prostore koji omogucéavaju kva-
litetan individualni i timski rad sa ucenicima, roditeljima i nastavnici-
ma. Time je dodatno osnaZena funkcionalnost ovog modela podrske
u praksi.

Rad mobilnih strucnih timova koordinira Institut za razvoj preduniver-
zitetskog obrazovanja, koji osigurava strucnu i savjetodavnu podrsku,
pracenje rada i ujednacen kvalitet podrske na nivou cijelog Kantona
Sarajevo.
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Jacanje strucnih sluzbi - skola kao zajednica
podrske

Razvoj inkluzije zahtijeva stabilne i dostupne stru¢ne kapacitete u Sko-
lama. Ministarstvo je prvi put sistemski kapacitiralo stru¢ne sluzbe
osnovnih i srednjih skola, ukljucujuci zaposljavanje Skolskih psihologa,
socijalnih radnika, logopeda, edukatora-rehabilitatora i defektologa.

Od 2024. godine svaka Skola u Kantonu Sarajevo ima angaZovanog
Skolskog psihologa — ukupno 107 psihologa u 107 Skola, za Sta se godis-
nje izdvaja 4,2 miliona KM. Uz to, angaZovano je i 18 socijalnih radnika,
¢ime su dodatno osnaZene struc¢ne sluzbe i podrska ucenicima, nastav-
nicima i roditeljima.

Sistem rane intervencije - podrska od
najranijeg uzrasta

Inkluzija se ne gradi polaskom u Skolu. U tom smislu, uspostava sistema
rane intervencije predstavlja jednu od klju¢nih mjera Posebnog progra-
ma Vlade Kantona Sarajevo za unapredenje inkluzije. Vlada Kantona
Sarajevo, na inicijativu Ministarstva, usvojila je hodogram uspostave
sistema rane intervencije, kojim je definisan jasan meduresorni okvir
saradnje obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite.

U januaru 2024. godine u okviru JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo
otvorena su dva Centra za rani rast i razvoj: ,Rosulje® i ,Saraj Polje®,
dokje u JU ,Porodicno savjetovaliSte” sistematizovan poseban odjel za
psihosocijalnu i informativnu podrsku porodicama djece s teSkocama.
Uspostavu ovih kapaciteta podrZali su UNICEF Bosne i Hercegovine i
Delegacija Evropske unije u Bosni i Hercegovini.

USPOSTAVA SISTEMA
RANE INTERVENCIE U KANTONU

SARAJEVO E 2

PREDSKOLSKE USTANOVE / I
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Hodogram uspostave sistema rane intervencije u Kantonu Sarajevo
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Strucno usavrsavanje i partnerski rad - znanje
koje odrzava sistem

Kontinuiran razvoj inkluzije zahtijeva stalno jacanje kompetencija pro-
svjetnih radnika i stru¢nih saradnika. U tom okviru realizirani su progra-
mi strucnog usavrsavanija i konferencije koje su sluZile kao platforma za
razmjenu iskustava, Sirenje znanja i jacanje kapaciteta Skola. Poseban
fokus stavljen je na teme inkluzije i dobrobiti djece, ucenika i prosvjet-
nih radnika, uz aktivno uceSce obrazovnog, zdravstvenog sektora i so-
cijalne zastite, Cime je dodatno potvrden meduresorni karakter inklu-
zivnih politika.

Kljuéne konferencije u oblasti inkluzije i
dobrobiti skolske zajednice:

- yInkluzija je djecije pravo“ - decembar 2022. godine (vise
od 600 ucesnika)

,»Dobrobit djece/ucenika i prosvjetnih radnika - pred-
stavljanje rezultata istrazivanja o psihofizickom zdrav-
lju sa preporukama“ - august 2023. godine (namijenjena
direktorima, pedagozima, psiholozima i socijalnim radnici-
ma predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola, te pro-
fesionalcima iz oblasti zdravstva i socijalne zastite)

. ,,Psihofizicko zdravlje - izmedu izazova i podrske“ - de-
cembar 2025. godine (organizacija Ministarstva uz podrsku
UNICEF-a, oko 500 ucesnika)

Inkluzija i djeca u pokretu - pravo na
obrazovanje u svim okolnostima

Inkluzivne politike Kantona Sarajevo obuhvataju i djecu u pokretu —
migrante, prepoznajuci obrazovanje kao temeljno pravo koje mora
biti osigurano bez obzira na Zivotne okolnosti djeteta. Od 2021. godi-
ne Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo omoguca-
va ukljucivanje djece u pokretu u odgojno-obrazovni sistem Kantona
Sarajevo, uz izdavanje saglasnosti za realizaciju nastavnog procesa to-
kom njihovog boravka na podrucju Kantona.

Odgojno-obrazovni proces za djecu u pokretu realizira se u osnovnim
Skolama Prva osnovna skola i 9. maj Pazaric, kao i u Srednjoskolskom cen-
tru Hadzici. S ciljem olakSavanja prilagodbe i jacanja osjecaja sigurnosti
i pripadnosti Skolskoj zajednici, Ministarstvo je pripremilo Plan podrske
i pripremne nastave, koji ukljucuje psihosocijalnu podrsku, ucenje jezi-
ka, te muzicke, likovne, tjelesne i druge integrativne aktivnosti.

Kao dodatna podrska Skolama i nastavnicima, izraden je i Prirucnik s
primjerima dobre prakse za ukljucivanje djece u pokretu u obrazovni
sistem Kantona Sarajevo. Ovim mjerama osigurava se kontinuitet obra-
zovanja, oCuvanje prava djeteta na Skolovanje i stvaranje uslova za po-
stupnu integraciju u Skolsko okruZenje, u skladu s principima inkluzije,
jednakosti i nediskriminacije.
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Uvazavanje razlicitosti i interkulturalnost
— obrazovanje bez diskriminacije

Inkluzivne politike Kantona Sarajevo obuhvataju i mjere usmjerene na
uvaZavanije razlicitosti i razvoj interkulturalnog dijaloga u Skolama, s ci-
liem jacanja kulture postovanja, pripadnosti i jednakih obrazovnih San-

siza svu djecu.

Pregled kljucnih aktivnosti:

realizacija aktivnosti u oblasti interkulturalnosti i uvazavanja
razli¢itosti;

promocija romske kulture, jezika i tradicije kroz obrazovne i
kulturne sadrZaje;

. saradnja s relevantnim institucijama i organizacijama civilnog
druStva u oblasti interkulturalnog obrazovanja;

priprema i realizacija putujuce izloZbe ,Sreca je u razli¢itosti-
ma*“, kao alata za senzibilizaciju Skolske zajednice i afirmaciju
razli¢itosti kao vrijednosti.

Analiza i unapredenje rada centara za djecu s teSkocama

U cilju dugorocnog unapredenja kvaliteta rada centara u kojima se od-
gajaju i obrazuju ucenici s teSko¢ama, Ministarstvo je imenovalo Radnu
grupu sa zadatkom da izvrsi analizu njihovog rada. IzvjeStaj Radne gru-
pe, koji sadrZi preporuke u vezi kadrovske, prostorne i materijalne raci-
onalizacije, dostavljen je krajem aprila 2024. godine i predstavlja osnov

za daljnje plansko unapredenje ove oblasti.

Podrska inkluziji u muzickim skolama - jednake Sanse u svim ob-
licima obrazovanja. U cilju unapredenja jednakih prava za sve uceni-
ke, od 2022. godine ucenici s teSkocama imaju mogucnost pohadanja
osnovnih i srednjih muzickih Skola, uz podrsku asistenata koju osigu-
rava Ministarstvo. Time je inkluzija dodatno proSirena i na specificne
obrazovne programe, potvrdujuci da pravo na podrsku ne zavisi od vr-
ste Skole i nastavnog programa.

ProduzZeni boravak - inkluzija kroz svakodnevnu podrsku

Vlada Kantona Sarajevo usvojila je Program sufinansiranja troskova
produzenog boravka za ucenike od prvog do Cetvrtog razreda osnov-
nih Skola. U okviru ovog programa, djeca koja nastavu pohadaju prema
individualiziranom programu, kao i ucenici ukljuceni u centre za djecu s
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teSkocama, u potpunosti su oslobodeni troskova produZenog boravka,
Cime je dodatno osigurana svakodnevna podrska ucenicima i rastere-
¢enje porodica.

Inkluzija kao Skolska klima i drustvena odgovornost

Sve provedene mijere, od asistenata i mobilnih timova, preko jacanja
stru¢nih sluzbi i rane intervencije, do normativnih rjesenja i podrske
porodicama, potvrduju da se inkluzija u Kantonu Sarajevo razvija kao
sistem koji prepoznaje potrebe djeteta i gradi podrsku kroz razlicite
nivoe. Inkluzija je danas vidljiva u svakodnevnom Zivotu Skole: kroz
individualno prilagodene programe, uklanjanje arhitektonskih i orga-
nizacijskih barijera, senzibilizaciju Skolskih kolektiva i razvoj kulture
uvazavanja.
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Na taj nacin Skola postaje prostor u kojem se razli¢itosti ne toleriSu, nego
razumiju i uvaZavaju kao dio zajednickog Skolskog Zivota. Ministarstvo
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo ostaje posveéeno daljem ra-
zvoju inkluzivnog sistema, uz jasnu poruku da skola pripada svima i da
svako dijete u njoj mora imati podrsku i prostor za rast.
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Inkluzija u JU OS Hasan Kikié

Inkluzivna praksa u OS Hasan Kiki¢ razvijana je postupno i sistemski,
u skladu sa stvarnim potrebama ucenika i kapacitetima Skole. Danas
Skola pruZa podrsku za 16 ucenika koji rade prema individualno prilago-

denom programu, uz angazman 8 asistenata u nastavi koji su ukljuceni
u svakodnevni rad u ucionici i druge oblike nastavnog procesa.

Ovaj nivo podrske predstavlja znacajan iskorak u odnosu na raniji period,
kada je Skola raspolagala sa svega dva asistenta u nastavi, Sto je ograni-
¢avalo mogucnosti individualizacije i kontinuiteta podrske. Povecanjem
broja asistenata omogucena je ravnomjernija raspodjela podrske, veca
dostupnost ucenicima tokom cijelog nastavnog dana i stabilniji rad u in-
kluzivnim odjeljenjima.

Stefan Ivanovi¢, defektolog u JU OS Hasan Kiki¢

Posebna vrijednost ovako postavljenog sistema dosla je do izrazaja u
periodu online nastave, kada su se brojni ucenici s teSko¢ama suocili
s dodatnim izazovima u pracenju nastavnog procesa. OS Hasan Kiki¢
odgovorila je na ove okolnosti organizacijom rada koja je osigurala kon-
tinuitet ucenja i svakodnevnu podrsku ucenicima u inkluziji. Umjesto
iskljucivog oslanjanja na kucne uslove i digitalne kapacitete porodica,
Skola je omogucila da ucenici koji rade prema individualno prilagode-
nom programu nastavu prate iz Skolskog prostora, uz stalno prisustvo
asistenata u nastavi. U tom okruZenju ucenici su pratili online Casove,
dobijali pravovremena pojasnjenja i prilagodbe nastavnih sadrZaja, te
zadrZali dnevnu rutinu i osjecaj sigurnosti.

Asistenti u nastavi imali su klju¢nu ulogu u ovom modelu rada. Pruzali

su podrsku u pracenju digitalnih sadrZaja, organizaciji Skolskih obaveza
i komunikaciji s nastavnicima, ¢ime je sprijeCeno zaostajanje u gradivu
i smanjen stres kod ucenika. Roditeljima je istovremeno pruZena sigur-
nost da se nastavni proces odvija u strukturiranom, poznatom i stru¢no

vodenom okruZeniju.

Primjer OS Hasan Kiki¢ pokazuje da inkluzija ne prestaje u vanrednim
okolnostima, vec se prilagodava kako bi pravo na obrazovanje i podrs-
ku ostalo jednako dostupno. Kontinuitet rada u redovnoj i online nasta-
vi potvrduje da je inkluzija u ovoj Skoli dio sistema i Skolske kulture, a ne

privremeno rjesenje.
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JU 0S Safvet—beg Ba.fagié Tokom perioda online nastave, odredeni broj ucenika s teSkocama visih
razreda boravio je u Skolskom prostoru, gdje su zajedno s asistentima

pratili nastavu i aktivno ucestvovali u radu, ¢ime je osiguran kontinuitet
u ucenju i dodatna stabilnost u procesu obrazovanija.

JU Osnovna Skola Safvet-beg Basagic kontinuirano razvija i primjenjuje
inkluziju u svakodnevnom radu, s ciliem da svakom uceniku, bez obzira
naindividualne razlike i potrebe, osigura pristup kvalitetnom obrazova-
nju, adekvatnu podrsku i osjecaj pripadnosti Skolskoj zajednici. Skolu
pohada ukupno 490 ucenika, od kojih je 13 ucenika s individualnim
obrazovnim potrebama kojima je, zbog izazova u procesu obrazovanja
i razvoja, potrebna dodatna i prilagodena podrska kako bi ostvarili svoj
puni potencijal. U Skoli djeluje Mobilni strucni tim za pruZanje podrs-
ke inkluzivnom odgoju, obrazovaniju i rehabilitaciji, koji Cine defektolog
Emina Kurtovic¢, logoped Selma Popaja i psiholog Ajla Duharki¢. Mobilni
strucni tim pruza podrsku kroz stru¢nu procjenu, opservaciju i pracenje
rada ucenika s teSko¢ama, s ciljem poticanja rasta, razvoja, ucenja, so-
cijalne prilagodbe i aktivnog ucesS¢a u nastavi.

Posebnu vrijednost predstavlja uspostava senzorne sobe, opremlje-
ne savremenom didaktickom i terapijskom opremom, ukljucujuci lo-
) gopedske setove, talk komunikator, bubble tube, svjetlosne elemente

J E j za relaksaciju i senzornu integraciju, ABC Maestro program i dodatne
2 didakticke materijale. Senzorna soba koristi se u okviru individualnih
tretmana Mobilnog strucnog tima i znacajno doprinosi razvoju inkluziv-
ne atmosfere Skole.

0S Safvet-beg Basagi¢ svojim primjerom potvrduje da inkluzija nije
samo zakonska obaveza, vec vrijednost koja se svakodnevno Zivi kroz
saradnju, strucni rad i vjeru u potencijal svakog ucenika.
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Primjer dobre prakse

Srednjoskolski centar HadZi¢irazvio je inovativan model inkluzivne prak-
se kroz program ,Ucenje za Zivot*, koji uCenike, posebno one s teSkoca-
ma u razvoju, osnazuje za samostalno funkcionisanje u svakodnevnim
Zivotnim situacijama. Ovaj program pomjera fokus inkluzije iz okvira
prilagodavanja nastave ka razvoju funkcionalnih, socijalnih i Zivotnih

vjestina, uz puno uvazvanje individualnih mogucnosti svakog ucenika.

Kroz pazljivo osmisljene prakticne i kreativne radionice ucenici sticu
osnovne Zivotne vjestine od peglanja i slaganja odjece, pripreme jed-
nostavne i zdrave uZine, do snalaZenja u svakodnevnim obavezama.
Posebnu vrijednost imaju edukativne posjete institucijama poput po-
Ste i opcine, gdje ucenici kroz iskustveno ucenje upoznaju funkcionisa-

nje javnih sluzbi i razvijaju komunikacijske i socijalne kompetencije.

Program se temelji na uvjerenju da je uloga Skole da prepozna i razvija
potencijale svakog uCenika, a ne da ga ogranicava dijagnozama ili pre-
prekama. Ucenje se odvija kroz praksu, u realnim i Zivotno relevantnim
situacijama, ¢ime se jaca samopouzdanije, osjecaj licne vrijednosti i pri-
padnosti zajednici.

Kroz ovaj oblik rada Zeljeli smo pokazati da svaki ucenik ima svoje snage
i sposobnosti. Kada mu damo priliku da ih razvija kroz prakticne, Zivotne,
aktivnosti gradimo njegovo samopouzdanje, osjecaj pripadnosti i vieru u
vlastite mogucnosti.

Jasmina Pezo, pomocnica direktora Srednjoskolskog centra HadZici

Model ,Ucenja za Zivot® ima poseban znacaj za ucenike s teSkoca-
ma u razvoju jer omogucava ucenje u skladu s njihovim mogucnosti-
ma, primjenjujuci principe inkluzije i univerzalnog dizajna za ucenje.
Istovremeno, ovaj program pokazuje da inkluzivne prakse mogu biti
korisne i za Siri krug ucenika, doprinosedi razvoju funkcionalnog znanja,
empatije i socijalne odgovornosti.

Zahvaljujuci svojoj jasnodi, odrZivosti i primjenjivosti, ovaj model pred-
stavlja prenosivu praksu koja se, uz minimalna prilagodavanja, moze
implementirati i u drugim Skolama. Time Srednjoskolski centar HadZici
potvrduje da inkluzija nije dodatna aktivnost, vec sastavni dio kvalitet-
nog, humanog i savremenog obrazovanja.
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Strucna sluzba kao oslonac inkluzivne i
sigurne skole

Razvoj inkluzivnog i sigurnog Skolskog okruZenja u Kantonu Sarajevo sve
se jasnije oslanja na jacanje strucnih sluzbi kao klju¢nih nosilaca podrske
ucenicima, nastavnicima i roditeljima. Primjeri JU Osnovne Skole HadZici
i JU Srednja skola za saobracaj i komunikacije pokazuju kako plansko, si-
stemsko i profesionalno organizirana stru¢na sluzba direktno doprinosi
kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa i dobrobiti Skolske zajednice.

U JU OS HadZi¢i stru¢nu sluzbu ¢ine pedagogica i psihologinja koje zajed-
nicki i koordinirano djeluju u oblasti inkluzivnog obrazovanja, prevencije
neprihvatljivih oblika ponasanja, jacanja socioemocionalne klime Skole
te saradnje s porodicom i lokalnom zajednicom. Rad strucne sluzbe za-
sniva se na planskom, sistematskom i kontinuiranom djelovanju, u skladu
svazecim propisima i savremenim pedagosko-psiholoskim pristupima.

Psihologinja Skole svoj rad usmjerava na promociju i zastitu mentalnog
zdravlja ucenika i nastavnika, prevenciju problema u ponasanju te una-
predenje pozitivne socioemocionalne klime u odjeljenjima i kolektivu.
Kroz preventivne programe, savjetodavni rad i stru¢nu podrsSku nastav-
nicima, psihologinja doprinosi jacanju stabilnog, sigurnog i podrzavaju-
Ceg Skolskog okruZenja.

Strucna sluzba planski, sistematski i kontinuirano djeluje s ciliem jacanja
inkluzivne skolske sredine, razvoja prosocijalnih odnosa i osiguravanja
pravovremene podrske ucenicima, roditeljima i nastavnicima.

Merima Turajli¢, pedagogica u JU OS , HadZi¢i

Pedagogica Skole ima kljucnu ulogu u koordinaciji inkluzivnih procesa,
povezivanju svih aktera ukljucenih u podrsku ucenicima te razvoju pro-
grama koji jacaju osjecaj pripadnosti, empatije i prosocijalnih odnosa
medu ucenicima. Poseban fokus stavljen je na saradnju s roditeljima,
nastavnicima i Mobilnim stru¢nim timom, kao i na preventivno djelova-

nje Skole u Sirem drustvenom kontekstu.

Kroz preventivne programe i strucni savjetodavni rad fokus stavljamo na
ocuvanje mentalnog zdravlja, jacanje socioemocionalne klime Skole i po-
drsku svim ucesnicima odgojno-obrazovnog procesa.

Ajla Nuhi¢, psihologinja u u JU OS ,HadZi¢i“
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Prostor i tim kao preduslov kvalitetne podrske

U Srednjoj skoli za saobracaj i komunikacije unapredenje inkluzivne prak-
se dodatno je osnaZeno kroz preseljenje pedagosko-psiholoske sluzbe
u nove, funkcionalne prostorije. Time su stvoreni bolji uslovi za savje-
todavni, preventivni i individualni rad, kao i za zajednicko djelovanje sa
Mobilnim strucnim timom za podrsku inkluziji. Blizina nastavnog 0so-
blja i jacanje strucnih kapaciteta (angaZzman psihologa na puno radno
vrijeme i socijalnog radnika) omogucdili su brzu komunikaciju, efikasnije
planiranje i dostupniju podrsku ucenicima i roditeljima. Digitalizacija
dijela administrativnih procesa dodatno je unaprijedila efikasnost rada
strucne sluzbe.

Iskustva Skola u Kantonu Sarajevo s osnaZenim strucnim sluzbama
jasno pokazuju da strucna podrska nije pomocna, vec¢ temeljna kom-
ponenta savremene i inkluzivne Skole. Kada Skole imaju kompetentan
strucni kadar, adekvatne prostorne uslove, jasne procedure i razvijenu
meduresornu saradnju, potrebe ucenika se prepoznaju pravovremeno,
podrska se planira sistemski, a prevencija postaje jednako vazna kao i
intervencija.

Primjeri JU OS HadZic¢i i Srednje Skole za saobracaj i komunikacije po-
tvrduju da ulaganje u strucne sluzbe direktno doprinosi izgradnji Skole
kao sigurne, inkluzivne i mentalno zdrave zajednice. U takvom okruze-
nju prava, potrebe i potencijali svakog djeteta ne ostaju na nivou propi-
sa, ve¢ se dosljedno prepoznaju i podrZavaju u svakodnevnoj Skolskoj
praksi.
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JU OS Malta

Iskustvo JU OS Malta pokazuje kako inkluzija postaje stvarna i odrZi-
va onda kada se sistemska rjeSenja povezu s ljudima koji svakodnevno
rade s djecom. Uloga asistenta u nastavi u ovoj Skoli prevazilazi tehnic-
ku podrsku i postaje sastavni dio odgojno-obrazovnog procesa, zasno-

vanog na kontinuitetu, saradnjii stru¢nosti.

Asistentica u nastavi Belma Bradi¢, s viSe od deset godina iskustva u
radu sdjecom steSkocama u razvoju, naglasava da su promjene u siste-
mu inkluzije posljednjih godina bile presudne za kvalitet podrske uce-
nicima. Posebno vaznim istice zapoS$ljavanje asistenata na neodredeno
vrijeme, koje omogucava stabilnost, kontinuitet rada i dublje razumije-

vanje potreba djeteta.

Posebno sam zahvalna Ministarstvu za odgoj i obrazovanje zbog za-
posliavanja asistenata u nastavi na neodredeno vrijeme. To je izuzetno
vaZan korak ka kvalitetnoj podrsci djeci, ali i osiguravanju egzistencije
asistenata.

Nas poziv je izuzetno human. Nekada radimo u teskim uslovima, ali oni
trenuci kada je vidan napredak kod djeteta potvrduju koliko je ova podrs-
ka vazZna i smisleno uloZena.

Belma Bradié, asistentica u nastavi, JU OS Malta

Prostor u kojem asistenti, stru¢na sluzba i mobilni struc¢ni tim realiziraju
svoj rad dodatno osnazuje ovu praksu. Funkcionalno opremljene pro-
storije, didakticki i senzorno-motoricki materijali, te jasno strukturira-
no radno okruzenje omogucavaju individualni i grupni rad, prilagoden
potrebama svakog ucenika. Ovakav prostor ne sluzi samo intervenciji,

veC i prevenciji, razvoju socioemocionalnih vjestina i jacanju osjecaja
sigurnosti kod djece.

Iskustvo OS Malta potvrduje i vaznost medusobne saradnje - izmedu
asistenata, nastavnika, roditelja, pedagosko-psiholoske sluzbe, mo-
bilnih timova i Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo. Upravo ta povezanost omogucava da se podrSka ne
svodi na pojedinca, ve¢ da postane dio Skole kao sistema.

Ovaj primjer jasno pokazuje da inkluzija nije samo pitanje dobre volje,
vec rezultat planskog ulaganja u ljude, prostor i znanje.
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PR()DUZEN; BORAVAK
KAO DIO UCENICKOG
STANDARDA

Od potrebe roditelja do sistemske podrske

Savremeni ritam Zivota promijenio je nacin na koji porodice organizuju
svoje dane. Sve vedi broj roditelja radi u vrijeme kada Skola zavrSava
redovnu nastavu, zbog Cega se javila potreba za sigurnim, organizo-
vanim i pedagoski osmisljenim boravkom djece. Produzeni boravak,
koji je nekada bio dopunska mjera, danas je postao sastavni dio od-
gojno-obrazovnog i socijalnog sistema Kantona Sarajevo. On povezuje
Skolu i porodicu, pruZajudi djeci prostor za ucenje, igru i razvoj u sigur-
nom i podrzavajuc¢em okruzenju, dok roditeljima omogucava stabilnost
i sigurnost u organizaciji svakodnevnog Zivota.

U posljednjih nekoliko godina ovaj oblik rada prerastao je u sistemsku
drustvenu vrijednost. Dok je 2021. godine bio organizovan u 33 sSkole,
danas se realizira u 52 osnovne Skole - 46 javnih i Sest privatnih. U skla-
du s tim rastom, kontinuirano se povecava i obuhvat djece.

To je prica o obrazovanju koje izlazi izvan ucionice, prica o Skoli koja
postaje drugi dom.

Danas produZeni boravak u Kantonu Sarajevo pohada vise od 2.000
ucenika, ¢cime ovaj oblik rada postaje jedan od klju¢nih segmenata po-
drske porodicama i organizacije Skolskog Zivota. Ovaj rast nije slucajan.
Rezultat je kontinuirane politike Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo, podrske Vlade Kantona Sarajevo i jasno izraZenih
potreba roditelja. Skole su, uz podrdku Ministarstva, adaptirale i opre-
mile prostore, unaprijedile uslove rada i osnaZile timove koji rade s dje-
com u ranim razredima. Prioritet pri upisu imaju najmladi ucenici, a u
Skolama s vecim interesom omoguceno je formiranje dodatnih grupa i
angazman dodatnog kadra.
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Zakon i promjena pristupa - od roditeljske
obaveze do drustvene odgovornosti

Usvajanjem novog Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli Kantona Sarajevo stvoreni su uslovi za pravedniji i odrZiviji model
finansiranja produZenog boravka. ProduZeni boravak u Zakonu je pre-
poznat kao poseban oblik odgojno-obrazovnog rada sa jasnom peda-
goskom, socijalnom i razvojnom funkcijom, ¢ime je prvi put sistemski

definisan kao dio ucenickog standarda i podrske porodicama.

Prije donosSenja Zakona roditelji su snosili gotovo sve troskove produZe-
nog boravka - od ishranei reZija do placa zaposlenih. Novi model donio
je znacajno finansijsko rasterecenje porodicama i uspostavio kontinui-
ranu budZetsku podrsku Kantona Sarajevo.

Danas se za realizaciju produZenog boravka izdvaja oko 500.000 KM na
mjese¢nom nivou, ¢ime se finansiraju place zaposlenih, rezijski i ma-
terijalni troSkovi te dio ishrane u Skolama u kojima je organizovan pro-
duZeni boravak. Roditelji u¢estvuju sa fiksnim iznosom od 140 KM mje-
secno po djetetu, dok preostali dio stvarnih troSkova finansira Kanton
Sarajevo.

Sistemska podrska Kantona Sarajevo kroz novi model sufinansiranja i

Sirenje obuhvata djece

2000+

ucenika

92

skole

u produzenom
boravku

46 javnih +
6 privatnih

Kanton Sarajevo finansira
priblizno 2/3 troskova

420 KM

stvarna reZijske troskove
Cljena materijalne troskove
dio ishrane

place zaposlenih

500.000

KM mjesecno

izdavaja Kanton
Sarajevo

140 KM

placaj
roditelji

Za ucenike po individualno prilagodenom programu

boravak i ishrana su u potpunosti besplatni

Analizom stvarnih troSkova utvrdeno je da ukupni iznos po uceniku
iznosi oko 420 KM, $to znaci da roditelji danas placaju tek trecinu stvar-
ne cijene. Za ucenike koji nastavu pohadaju prema individualno prila-
godenom programu boravak i ishrana su u potpunosti besplatni.

Program sufinansiranja produzenog boravka nastavlja se i u Skolskoj
2026/2027. godini.

Istovremeno, unaprijedenisu i uslovi za organizaciju produZenog borav-
ka. lzmjenama Pedagoskih standarda i normativa smanjen je minimal-
ni broj ucenika potreban za formiranje grupe na Cetiri, $to je posebno
znacajno za manje Skole i skole koje rade u dvije smjene. Ministarstvo
kontinuirano podrzava Skole kroz adaptaciju prostora, nabavku opre-
me i didaktickih sredstava, uz redovan monitoring i pracenje kvaliteta
programa.
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Odgoj, profesionalnost i uloga nastavnika

Kvalitet produzenog boravka zasniva se na radu nastavnika. Oni pla-
niraju dnevne aktivnosti, pruzaju podrsku u ucenju, razvijaju socijalne
i emocionalne vjestine ucenika i grade partnerski odnos s roditeljima.
Ministarstvo sistemski podrZava njihov rad kroz kontinuirana struc¢na
usavrSavanja, s fokusom na: individualizirani pristup ucenju, inkluziv-
no obrazovanje, planiranje i evaluaciju rada, sigurnosne i higijenske
standarde. Na taj nacin produZeni boravak jasno se pozicionira kao
dio odgojno-obrazovnog procesa, a ne kao prostor iskljucivo za Cu-

vanje djece.
ProduZeni boravak danas je prostor u kojem djeca razvijaju radne navi-
ke, uCe kroz igru i jacaju osjecaj pripadnosti.

U okviru svakodnevnih aktivnosti ucenici: rade domace zadatke, uce-
stvuju u kreativnim, muzickim i sportskim aktivnostima, borave na svje-
zem zraku, razvijaju socijalne vjestine kroz saradnju i zajednicki rad.

Sve aktivnosti realiziraju se prema pedagoSkom planu i pod nadzorom
struc¢nog osoblja, cime se osigurava sigurno, stabilno i podsticajno
okruZenje za razvoj svakog djeteta.

ProduZeni boravak je dio Sireg investicionog ciklusa u obrazovanje: za-
jedno s kuhinjama, trpezarijama i digitalnim ucionicama gradi se mreza

sigurnih i funkcionalnih prostora u kojima djeca provode vedi dio dana.

Skola po mjeri djeteta

Filozofija podrske i ulaganja jasno se vidi na primjeru JU OS Osman
Nakas u Sarajevu. U periodu 2020-2025. godine Skola je transformisala
program produZenog boravka: od tri uc¢ionice
i 60 ucenika do modernog prostora od 200
m?, u kojem danas boravi 104 ucenika u Cetiri
grupe (u planu je peta). Prostor je u prizemlju,
uz djecije toalete, u skladu s pedagoskim stan-
dardima; realizovana su opremanja, multime-
dija i didakticka sredstva, unaprijedena kuhi-
nja, trpezarija i organizacija planskih obroka.

Program ukljuCuje pomoc¢ u ucenju, likov-
ne, muzicke i sportske radionice, boravak na
otvorenom i aktivnosti koje razvijaju socijal-
ne i emocionalne vjestine. Sve se odvija pod
stru¢nim nadzorom nastavnika, pedagoga i
psihologa, u periodu 7:00-17:00 sati.

Ulaganje u produZzeni boravak promijenilo je

ritam Zivota zajednice, roditelji su rastereceniji, a djeca provode dane u
sigurnom i toplom okruZenju, uz jasno strukturirane aktivnosti i brigu na-
stavnog osoblja, istice rukovodstvo Skole.

Iskustvo OS Osman Nakas pokazuje kako se sistemske mjere pretacu
u konkretnu korist za porodice. ProduZeni boravak vise nije privilegija
urbanih skola, nego standard kojem Kanton Sarajevo tezi u svakoj lo-
kalnoj zajednici.

ProduZeni boravak je drustveni prioritet Kantona Sarajevo: smanju-
je nejednakosti, jaca zajedniStvo, pomaZe zaposlenim roditeljima i
unapreduje kvalitet Zivota u zajednici. Ministarstvo i Vlada Kantona
Sarajevo nastavljaju ulagati u Sirenje kapaciteta, obuku kadrova i stan-
dardizaciju programa, s ciliem da svako dijete ima pristup kvalitetnom,
sigurnom i inkluzivnom produZenom boravku.
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Skola koja je ostvarila dugogodi$nji san o
produzenom boravku
JU OS Virhbosna

U JU OS Vrhbosna produZeni boravak nije samo nova aktivnost. Rezultat
je to dvadesetogodisnjih pokusSaja, ideja i inicijativa koje su dugo ostaja-
le neostvarene zbog malog broja zainteresiranih roditelja i visoke cijene
usluge. Tek izmjenama Pedagoskih standarda i mjerama sufinansiranja
koje je uvela Vlada Kantona Sarajevo stvoreni su uslovi da se ovaj oblik
rada konacno realizira. U 2025. godini otvoren je prvi produZeni boravak,

a Skola je odmah formirala dvije grupe ucenika razredne nastave.

Za potrebe boravka rekonstruisana je i opremljena kuhinja i trpezari-
ja, ¢ime je Skola dobila potpuno novi funkcionalni prostor. Trpezarija
je opremljena novim stolovima i stolicama, prilagodenim uzrastu dje-
ce u produZzenom boravku, a svakodnevno se posluZuje pet obroka.
Ishrana u Skoli ima i poseban odgoj-
no-obrazovni znacaj: doprinosi formi-
ranju zdravih Zivotnih navika, uci djecu
kulturi i higijeni ishrane, te razvija po-
zitivan odnos prema hrani. Hrana koju
djeca ponekad izbjegavaju kod kuce, u
drustvu vrsnjaka i uciteljice postaje pri-
hvatljivija i ukusnija jer se u zajednickom
obroku uci i o zdravlju, i o druZenju, i o
odnosu prema sebi i drugima.

Danas, 34 ucenika boravi u produZe-
nom boravku prije ili poslije nastave, u
sigurnom, toplom i profesionalno orga-
nizovanom okruZenju. Uce, piSu zadace,
ucestvuju u kreativnim i sportskim ra-
dionicama, razvijaju socijalne vjestine i
grade osjecaj pripadnosti.

Rukovodstvo Skole istice da je produZeni boravak donio ogroman po-
mak i za djecu i za roditelje:

Roditelji su rastereceniji, a djeca provode dane u sigurnom okruZenju,

uz paznju uciteljica, jasno planirane aktivnosti i ritam koji povezuje bo-
ravak, ucenjeiigru.

Iskustvo OS Vrhbosna potvrduje da su reformske mjere i podrika
Kantona Sarajevo pokrenule proces koji mijenja kvalitet Skolskog Zi-
vota. ProduZeni boravak postaje standard, a Skole mjesta ucenija, igre,
razvoja i zajednistva.

PRED§KOL§KI SEGMENT
KAO DIO UCENICKOG
STANDARDA

Siguran pocetak, sretno djetinjstvo

Prije nekoliko godina predskolski odgoj u Kantonu Sarajevo bio je si-
stem ogranicenih mogucnosti. Kapaciteti javnih vrtica/predskolskih
ustanova nisu mogli odgovoriti potrebama porodica, privatne ustano-
ve joS nisu bile u potpunosti integrisane u sistem, a troSkovi boravka
u vrticu za mnoge roditelje predstavljali su ozbiljno opterecenje. Liste
Cekanja odredivale su svakodnevnicu, a dostupnost vrti¢a zavisila je od
mjesta stanovanja i finansijskih mogucénosti porodice.

Danas je slika potpuno drugacija. Zahvaljujudi strateSkom opredjelje-

nju i ulaganjima i programima Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva za

odgoj i obrazovanje, predskolski odgoj postao je jedan od najstabilnijih
i najdostupnijih segmenata odgojno-obrazovnog sistema. Predskolske
ustanove danas pohada vise od 10 500 djece, liste Cekanja su eliminisa-
ne, a svako dijete ima pravo na mjesto u sigurnom, poticajnom i kvali-
tetnom okruZenju. Obuhvat djece u vrticima povecan je za vise od 50%,
a porodice su dobile najvazniju mjeru podrske - Program sufinansiranja

boravka djece, jedinstven u Bosni i Hercegovini i regiji.

Ovaj zaokret pokazuje Sta znaci kada se reformske politike pretoce u
svakodnevni Zivot. Porodicama je olaksano, roditelji imaju viSe izbora, a
djeca imaju jednaka prava na pocetku Zivota/tokom ranog odrastanja.
Kanton Sarajevo je postavio jasnu poruku: siguran pocetak obrazova-

nja nije privilegija, nego pravo svakog djeteta.
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Mreza predskolskih ustanova - Sirenje
mogucnosti i jednak pristup

Javna ustanova Djeca Sarajeva dugi niz godina bila je temelj preds-
kolskog sistema u Kantonu Sarajevo. Sa ogranicenim kapacitetima i
rastu¢im brojem zahtjeva, bilo je jasno da sistem treba stratesko ja-
Canje kako bi odgovorio na potrebe porodica i osigurao jednak pri-
stup za svako dijete. U proteklom periodu Vlada Kantona Sarajevo i
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje napravili su klju¢ne iskorake koji
su u kratkom roku stabilizirali i ojacali sektor: rekonstruisani su objek-
tii povecani kapaciteti, prosiren je broj odgojnih grupa uz striktno po-
Stivanje pedagoskih standarda, uvedeno sufinansiranje koje direktno

olakSava troskove roditeljima, osnaZzena je administrativna i strucna
podrska ustanovi.

Danas JU Djeca Sarajeva djeluje kroz 41 vrti¢, sa obnovljenim, toplijim
i sigurnijim prostorima, modernom opremom i stabilnim digitalizira-
nim sistemom upisa koji roditeljima pruZa vecu preglednost, jedno-

stavniji pristup i sigurnost tokom procesa prijema djece. Kao najveca

javna predskolska ustanova u Kantonu Sarajevo, JU Djeca Sarajeva ima

kljucnu ulogu u implementaciji kurikuluma, standarda kvaliteta i jav-
nih politika u oblasti ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja. Vazno

na sufinansiranje dijela cijene boravka, koju direktno utvrduje Vlada
Kantona Sarajevo. Dodatno, primjenjuje se umanjenje cijene za drugo

i svako naredno dijete iz iste porodice, Sto je jedna od najznacajnijih
mjera podrske viseclanim porodicama.
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Otvoreni novi vrtici i Sirenje kapaciteta
— mreza koja raste zajedno s djecom

Paralelno s jac¢anjem kvaliteta, Kanton Sarajevo je radio i na snaznom
Sirenju ukupnih kapaciteta predskolskog odgoja. Zahvaljujuci inve-
sticijama i sistemskoj koordinaciji, u okviru JU Djeca Sarajeva otvore-
ni su sljedeci novi vrtic¢i: Bulbuli, Umihana Cuvidina, Vjeverica, Ljiljani,
Ljubic¢ica, Agan BostandZi¢, Vucko. Istovremeno, kapaciteti nekoliko

postojecih vrti¢a znacajno su prosireni: Ilijas, Bajka.

Ovi projekti direktno su doprinijeli povecanju obuhvata djece i omogu-
¢ili eliminisanje listi ¢ekanja za upis u javne predskolske ustanove vec
od Skolske 2021/2022. godine.

ZavrSeni radovi na vrti¢u LuZani na IlidZi, u toku je nabavka opre-
me. Trenutno su u toku radovi na rekonstrukciji vrtica Kolibri (Novo
Sarajevo).

Uz to, u saradnji s jedinicama lokalne samouprave planira se otvaranje
dodatnih objekata Sirom Kantona, sto ¢e omoguditi nastavak Sirenja
kapaciteta prema realnim potrebama porodica.

Privatni vrtic¢i kao ravnopravni partneri
- ureden i pravedan sektor

Prije uvodenja Programa sufinansiranja boravka djece u privatnim
predskolskim ustanovama, roditelji koji su, zbog ogranicenih kapaci-
teta javnih vrtica, djecu upisivali u privatne ustanove snosili su pune
troSkove boravka. Privatni vrtici tada nisu bili dio jedinstvenog mode-
la javne podrske porodicama niti integrisani u sistem planiranja, upi-
sa i pracenja predskolskog odgoja i obrazovanja. Jacanjem Programa
Vlade Kantona Sarajevo o sufinansiranju napravljen je jedan od najzna-
Cajnijih iskoraka u razvoju predskolskog odgoja i obrazovanja. Privatne
predskolske ustanove sistemski su uklju¢ene u mrezu podrske porodi-
cama kroz EMIS sistem upisa, jasno definisana pravila, ugovorni odnos
s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, kao i uspo-
stavljene mehanizme stru¢nog nadzora i kontrole kvaliteta rada. Na taj
nacin uspostavljen je ureden, transparentan i odrZiv sistem u kojem jav-
ni i privatni vrtici zajednicki osiguravaju dostupnost predskolskog od-
goja i obrazovanja za djecu Sirom Kantona Sarajevo. Danas u Kantonu
Sarajevo djeluje 70 registriranih privatnih predskolskih ustanova uklju-
Cenih u sistem sufinansiranja i uskladenih s pedagoskim standardima i
normativima. Razvoj javnog i privatnog sektora omogucio je stvaranje
jedinstvene mreZe predskolskog odgoja i obrazovanja koja danas odgo-

vara na stvarne potrebe porodica.

Program sufinansiranja razvijao se i unapredivao paralelno s razvojem
cijelog sistema. Od pocetka implementacije cilj je bio jasan - omoguciti
da Sto vedi broj djece ima dostupno mjesto u vrticu, rasteretiti porodic-
ne budzete i izgraditi sistem koji istovremeno podrzava djecu, roditelje
i razvoj drustva u cjelini.

Rezultati Programa jasno su vidljivi i mjerljivi. Od pocetnih nekoliko
stotina djece u prvim godinama implementacije, Programom je danas
obuhvaceno 6.700 djece u privatnim predskolskim ustanovama.

Upravo zahvaljuju¢i takvom pristupu, Program sufinansiranja danas
se prepoznaje kao jedinstven model podrSke porodicama ne samo u
BosniiHercegovininego i u regiji. Njegova vrijednost ne ogleda se samo
u finansijskoj pomodi roditeljima, nego i u tome Sto istovremeno dopri-
nosi razvoju predskolskog odgoja i obrazovanja, jacanju pronatalitetnih
mjera, ekonomskoj stabilnosti porodica i vecoj ukljucenosti roditelja,

posebno majki, na trZistu rada.

Program se kontinuirano unapreduje u skladu sa stvarnim potreba-
ma porodica i razvojem sistema. Novi Program sufinansiranja za skol-
sku 2026/2027. godinu dodatno je precizirao pravila realizacije, ojacao
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mehanizme kontrole, unaprijedio zastitu roditelja i osigurao transpa-
rentnije koristenje javnih sredstava. Poseban fokus stavljen je i na za-
Stitu roditelja kroz jasna pravila o kontroli cijena boravka djece u privat-
nim predskolskim ustanovama. Ministarstvo procjenjuje opravdanost
zahtjeva za povecanje cijenainaosnovu toga dajeili ne daje saglasnost.

Programom su definisane maksimalno dozvoljene stope povecanja cijena

cijena boravka
do 400 KM

do do
5% 3%

cijena boravka cijena boravka
od 401 do iznad
600 KM 600 KM

Na ovaj nacin uspostavljen je balans izmedu razvoja privatnog sektora,
zastite roditelja i odgovornog koristenja javnih sredstava.

Za realizaciju Programa iz BudZeta Kantona Sarajevo godisnje se izdva-
ja visSe od 17 miliona KM, ¢ime se potvrduje kontinuitet ulaganja i jasno

opredjeljenje da predskolski odgoj i obrazovanje bude dostupna i odr-

Dodatna podrska porodicama sa troje i
vise djece

Posebno znacajno unapredenje Programa odnosi se na dodatne olaksi-
ce za porodice sa troje i viSe djece, Cime Program dobija snazniju prona-
talitetnu i socijalnu dimenziju. Novi model podrske razvijan je s ciljem
da sistem bude pravedniji, dostupniji i usmjeren na stvarne potrebe
porodica, uz jasno opredjeljenje da podrska porodicama sa visSe djece

bude dugorocna, stabilna i sistemska.

Program danas predvida dva modela podrske porodicama sa troje i vise
djece. Prvimodel odnosi se na porodice u kojima dvoje djece ve¢ poha-
davrtic. U tom slucaju: za trece i svako naredno dijete boravak u vrticu
je besplatan, za prvo i drugo dijete osigurano je povecano sufinansira-
nje: 300 KM za cjelodnevni boravak, 150 KM za poludnevni boravak.

To znaci da porodice sa troje i vise djece ostvaruju dodatno povecano
sufinansiranje od 65 KM po djetetu u odnosu na standardni model po-
drske. Drugi model podrSke odnosi se na porodice sa troje i vise djece
bez obzira na uzrast ostale djece i bez obzira na to da li druga djeca
pohadaju vrti¢. U tom slucaju za dijete koje pohada vrtic¢ sufinansira se
80% cijene boravka koju utvrdi privatna predskolska ustanova. Na ovaj
nacin Program prepoznaje razliCite Zivotne okolnosti porodica i pruZa
fleksibilniji i pravedniji model podrske.

Ziva javna usluga, a podrska porodicama dugoroc¢na razvojna politika
Kantona Sarajevo.

Dodatna podrska za porodice sa troje i vise djece

; BEZ OBZIRA DA LI DRUGO
DVOJE DJECE KOJA POHADAJU VRTIC DVOJE DJECE POHADA VRTIC

300 | zaprvoi drugo dijete u vrtiéu
KM | (cjelodnevni boravak)

Standardni iznosi sufinansiranja obuhvataju

235 KM 120 KM

za cjelodnevni za poludnevni

boravak boravak
za dijete ili djecu koje/koja pohada/
150 | za prvo i drugo dijete u vrtiéu pohadaju sufinansira se u iznosu od
KM | (poludnevni boravak) g
Kroz ovaj model hiljadama porodica omoguceno je lakse uskladivanje 80% CIJENE BORAVKA
porodicnih i profesionalnih obaveza, sigurnije planiranje svakodnev-
nog zivota i dostupniji boravak djece u vrti¢ima. Program istovremeno BESPLATAN
doprinosi vecoj ukljucenosti roditelja, posebno majki, na trzistu rada, boravak za trece i svako

zbog Cega njegova vrijednost prevazilazi okvir obrazovne politike i po- sljedece dijete u vrticu
staje vaZna drustvena i ekonomska mjera.
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Digitalizacija upisa

Uvodenjem elektronskog sistema upisa putem EMIS platforme 2022.
godine, Kanton Sarajevo je uspostavio jedinstven, transparentan i
pravedan sistem upisa djece u javne i privatne predskolske ustanove.
Digitalizirani proces omogucava jednak pristup svim porodicama, ja-
san uvid u kapacitete i efikasno planiranje mreze vrtica, $to je bio kljuc-
ni preduslov za eliminaciju lista cekanja.

EMIS sistem donosi

~Predskolski dani* - zajednicki prostor
djetinjstva, odgoja i zajednice

Manifestacija ,Predskolski dani“ predstavlja godisnji, sistemski dogadaj
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i JU Instituta za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, posvecen

afirmaciji vrijednosti ranog i predskolskog odgoja i obrazovanija.

Kroz igru, kretanje, kreativno izraZavanje i saradnju s porodicom,
,Predskolski dani svake godine okupljaju djecu, odgajatelje, roditelje i
Siru zajednicu oko zajednickog cilja: sretnog, sigurnog i poticajnog dje-
tinjstva za svako dijete.

Ova manifestacija ima jasnu svrhu: pokazati kako se kurikulum ranog i
predskolskog odgoja Zivi u praksi, naglasiti vaznost tjelesne aktivnosti,

Jednakost Transparentnost Planiranje

Sva djeca imaju Roditelji imaju uvid Ministarstvo ima
ista pravila upisa u rokove, rang-liste podatke za razvoj
ujavne i privatne i kapacitete. mreze vrtica i
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vrtice.

ukidanije lista
cekanja.

igre i socijalnog razvoja, ojacati partnerski odnos izmedu vrti¢a, po-
rodice i zajednice, potvrditi predskolski odgoj kao temelj cjelokupnog
obrazovnog sistema.

,PredSkolski dani“ nisu samo revija djecijih aktivnosti. Oni su poruka
javnosti da Kanton Sarajevo predskolski odgoj posmatra kao prioritet-
nu javnu politiku, u kojoj se dijete prepoznaje kao aktivno, sposobno i
vrijedno paznje od najranijeg uzrasta.

Kroz kontinuitet odrZavanja i sve veci obuhvat ustanova i djece, manife-
stacija potvrduje stabilnost, otvorenost i razvojnu snagu predskolskog

sistema Kantona Sarajevo - sistema koji ulaZze u djecu, podrZava poro-
dice i gradi drustvo jednakih prilika.
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Kurikulum u praksi: dijete u fokusu

Vrti¢ Rosica, u okviru Javne ustanove Djeca Sarajeva, predstavlja jasan
i prepoznatljiv primjer savremene primjene Kurikuluma za rani i preds-
kolski odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u svakodnevnoj praksi.
Kroz paZljivo planirane aktivnosti, razvojno poticajno okruzenje i inklu-
zivan pristup, ovaj vrti¢ pokazuje kako se reformski ciljevi predskolskog
odgoja pretvaraju u konkretno iskustvo djeteta.

interesovanja djece. Takvo okruZenje omogucava djeci da uce kroz igru,
istrazivanje i medusobnu interakciju, uz stalnu podrsku odgajatelja.

Posebnu vrijednost ovog primjera cCini inkluzivni pristup, koji se u vrticu
Rosica ne posmatra kao izdvojena aktivnost, ve¢ kao sastavni dio sva-
kodnevnog rada. Tokom realizacije aktivnosti, dijete s poteSkocama u
razvoju aktivno ucestvuje u radu grupe uz podrsku asistenta, u skladu s
individualnim planom podrske i razvojnim mogucénostima djeteta.

Uloga asistenta ogleda se u pruZzanju neposredne podrske djetetu,
olakSavanju ucesca u zajednickim aktivnostima i jacanju osjecaja pri-
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Za razliku od ranijih pristupa u kojima je odgojno-obrazovni rad bio domi-
nantno usmijeren na unaprijed zadane sadrzaje i aktivnosti koje vodi odra-
sla osoba, savremeni kurikularni okvir u Kantonu Sarajevo stavlja dijete u
srediste procesa. U vrticu Rosica taj zaokret je jasno vidljiv: dijete nije pasiv-
ni posmatrac, vec aktivni ucesnik u ucenju, istraZivanju i donosenju izbora,

u skladu sa svojim razvojnim potrebama, interesovanjima i moguc¢nostima.

Odgojno-obrazovnirad u vrticu Rosica temelji se na integrisanom kurikulu-
mu, u kojem se razli¢ita razvojna podrucja povezuju kroz zajednicku temu,
igru i iskustveno ucenje. Aktivnosti se planiraju na osnovu kontinuirane op-
servacije djece i jasno definisanih ishoda ucenja, a okruZenje je osmisljeno
tako da podstice radoznalost, komunikaciju, kretanje i samostalnost.

Prostor vrtica bogat je didaktickim materijalima, prirodnim i umjet-

nickim sadrZajima, djecijim radovima i tematskim panoima koji prate

padnosti grupi. Ovakav pristup potvrduje da inkluzija u predSkolskom
odgoju znaci prilagodavanje okruZenja djetetu, a ne djeteta sistemu.

Rad u vrticu Rosica oslanja se na blisku saradnju odgajatelja, struc-
nih saradnika i roditelja. Primjena Razvojne mape djeteta omogucava
pracenje individualnog napretka djece u kognitivnom, socio-emoci-
onalnom, motorickom i govorno-jezickom razvoju, te sluzi kao os-

nova za planiranje daljnjih aktivnosti i jacanje partnerskog odnosa s
porodicom.

Ovakav pristup dodatno potvrduje znacaj sistemske podrske koju
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo pruZaju
predskolskim ustanovama kroz edukacije, stru¢nu podrsku i unaprede-
nje normativnog okvira.
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IZVRSNOST, LIDERSTVO I
AFIRMACIJA ZNANJA

Podrska u¢enicima

Podrska ucenicima u razvoju znanja, talenata i izvrsnosti predstavlja
jedan od strateSkih pravaca djelovanja Ministarstva za odgoj i obrazo-
vanje Kantona Sarajevo. Kroz sistemsku podrsku takmicenjima, olim-
pijadama znanja, medunarodnim nastupima i programima stipendija,
Ministarstvo gradi ambijent u kojem se znanje planski razvija, prepo-
znaje, vrednuje i nagraduje.

2

BALKAN
MATHEMATICAL
OLYMPIAD

Ovaj segment obrazovne politike usmjeren je na ucenike koji postiZzu
izuzetne rezultate u znanju, nauci, istraZivackom radu i stru¢nim vjesti-
nama, alii na stvaranje jednakih uslova kako bi svaki ucenikimao priliku
da razvije svoj potencijal. Kontinuitet mjera, stabilna finansijska podrs-
ka i vidljivost postignutih rezultata potvrduju opredijeljenost Kantona
Sarajevo da izvrsnost razvija kao javnu vrijednost, a ne kao izuzetak.
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Sarajevo domacin matematicke izvrsnosti

Olimpijade znanja predstavljaju najvisi domet obrazovne izvrsnosti i
najzahtjevniji oblik rada s darovitim i talentovanim ucenicima. Ucesce
na ovim takmicenjima rezultat je dugotrajnog, planskog i sistemskog
rada ucenika i mentora, uz kontinuiranu institucionalnu i finansijsku
podrsku Ministarstva. Olimpijade okupljaju najuspjesnije ucenike iz ci-
jelog svijeta i zahtijevaju izuzetno visok nivo znanja, discipline, mental-
ne izdrZljivosti i posvecenosti, te predstavljaju vrh piramide obrazovne
izvrsnosti i pouzdan pokazatelj kvaliteta obrazovnog sistema koji takve
rezultate proizvodi, podrzava i dugorocno razvija.

U tom kontekstu, Kanton Sarajevo olimpijade znanja posmatra kao stra-
teSki segment obrazovne politike, Sto je rezultiralo kontinuiranim uce-
S¢em ucenika na najvisim medunarodnim takmicenjima i povjerenjem
da Sarajevo bude domacin olimpijada najviSeg ranga. U periodu 2022-
2025. godine, Sarajevo se afirmiralo kao regionalni centar matematicke
izvrsnosti kroz domacinstvo Juniorske balkanske matematicke olimpija-
de (JBMO 2022) i42. Balkanske matematicke olimpijade (BMO 2025), ¢cime
su potvrdeni organizacijski i strucni kapaciteti obrazovnog sistema, kao i
opredijeljenost za sistemsko ulaganje u znanje i mlade talente.

Juniorska balkanska matematicka
olimpijada 2022.

Juniorska balkanska matematicka olimpijada predstavlja jedno od naj-

znacajnijih regionalnih takmicenja iz matematike za ucenike osnovnih

Skola, namijenjeno najuspjesnijim mladim matematicarima Balkana.

Sarajevo je od 28. juna do 3. jula 2022. godine bilo domacin ovog pre-
stiznog takmicenja znanja, Cime je Bosna i Hercegovina po prvi put ugo-
stila Juniorsku balkansku matematicku olimpijadu. Ovim dogadajem
ostvaren je vazan iskorak u medunarodnoj afirmaciji znanja i mladih
talenata, te potvrden kapacitet obrazovnog sistema Kantona Sarajevo

da organizira takmicenja najviSeg stru¢nog i organizacijskog nivoa.

Domacinstvo JBMO 2022 rezultat je inicijative i partnerske saradnje
Ministarstva i UdruZenja matematicara Kantona Sarajevo, uz snaznu
institucionalnu podrsku Skupstine i Vlade Kantona Sarajevo. Posebnu
tezinu ovom dogadaju daje Cinjenica da su pojedine zemlje regiona,
zbog Sarajeva kao domacdina, prilagodile ranije planirana domacinstva,
Sto predstavlja jasan pokazatelj povjerenja medunarodne matematicke
zajednice. Na Olimpijadi su ucestvovali timovi iz 11 balkanskih zemalja,
uz mogucnost ucesca gostujucih ekipa izvan regiona.

Balkanska matematicka olimpijada 2025.

Tri godine nakon uspjesne organizacije Juniorske balkanske matema-
ticke olimpijade, Sarajevo je od 25. do 30. aprila 2025. godine bilo do-
macin 42. Balkanske matematicke olimpijade (BMO 2025), jednog od
najznacajnijih medunarodnih takmicenja znanja i izvrsnosti za sred-
njoskolce iz oblasti matematike, koje se kontinuirano organizuje jos od

1984. godine.

BMO 2025 predstavlja krunu ranije zapocCetog procesa i jasnu potvrdu
da Sarajevo, ali i obrazovni sistem Kantona, posjeduju znanje, iskustvo
i organizacijske kapacitete potrebne za domacinstvo takmicenja najvi-
Seg medunarodnog ranga.

Na Olimpijadi su ucestvovala 24 tima iz 23 zemlje. Dodijeljeno je ukupno
108 medalja: 11 zlatnih, 41 srebrna i 56 bronzanih medalja. Najuspjesniji
tim bila je ekipa iz Rumunije. Bosna i Hercegovina, kao domacin, na-
stupila je s dva tima i osvojila jednu srebrnu i Cetiri bronzane medalje,
Cime je ostvaren zapaZen rezultat u izuzetno snaznoj medunarodnoj
konkurenciji.

Organizatori Olimpijade bili su Ministarstvo za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo i UdruZenje matematicara Kantona Sarajevo, dok je
Ministarstvo ujedno bilo i pokrovitelj dogadaja. Za organizaciju BMO
2025 Ministarstvo je izdvojilo 327.372,44 KM, ¢ime je jos jednom potvr-
dena jasna opredijeljenost za sistemsku i dugorocnu podrsku izvrsno-
sti, znanju i medunarodnoj obrazovnoj saradnji.

BIH6 Harun MEMIC
BOSNIA

17 Dej HI ANKO &S
.. B

P18 Hargee\ LIBEGERIC

Contestant 5
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Ucenici Kantona Sarajevo kao
ambasadori znanja i izvrsnosti

Posebno ilustrativan primjer rezultata sistemske podrske razvoju zna-
nja i izvrsnosti zabiljeZen je u Skolskoj 2024/2025. godini, kada su uceni-
ci Kantona Sarajevo predstavljali Bosnu i Hercegovinu na medunarod-
nim olimpijadama i takmicenjima znanja Sirom Evrope, Azije i Australije.
Nastupi ucenika realizirani su u drZavama poput Sjeverne Makedonije,
Kosova, Njemacke, Francuske, ltalije, Litvanije, Tajlanda, Australije,
Bolivije, Bugarske i Kipra, ¢ime je potvrdena medunarodna prepoznat-

ljivost rezultata obrazovnog sistema Kantona Sarajevo.

Ukupno 25 ucenika iz 13 osnovnih i srednjih Skola Kantona Sarajevo izbo-
rilo je uceSée na 13 medunarodnih olimpijada iz matematike, informatike,
geografije i fizike, pri ¢emu je osvojeno 18 medalja: dvije zlatne, Cetiri sre-
brene i dvanaest bronzanih. Na Cetiri matematicke olimpijade: Juniorskoj
balkanskoj matematickoj olimpijadi (JBMO), Balkanskoj matematickoj
olimpijadi (BMO), Evropskoj matematickoj olimpijadi za djevojke (EGMO) i
Medunarodnoj matematickoj olimpijadi (IMO) - Bosnu i Hercegovinu pred-
stavljalo je ukupno 28 takmicara, od kojih je 17 bilo iz Kantona Sarajevo.
Od ukupno 20 medalja osvojenih na nivou Bosne i Hercegovine na ovim

takmicenjima, 11 medalja pripalo je ucenicima iz Kantona Sarajevo.

Medunarodna takmicenja

Pored olimpijada znanja kao najviSeg nivoa takmicarskog rada,
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u kontinuitetu
pruZa institucionalnu i finansijsku podrsku ucenicima koji ucestvuju na
medunarodnim, evropskim i balkanskim takmicenjima znanja iz oblasti
matematike, informatike, fizike, STEM-a, robotike, geografije, muzickih
i drugih disciplina. Ministarstvo osigurava sredstva za putovanja, koti-
zacije, pripreme i mentorski rad, ¢ime se ucenicima omogucava rav-

nopravan pristup medunarodnim nastupima.

U periodu od 2021. do 2025. godine za medunarodna takmicenja i olim-
pijade znanja izdvojeno je ukupno 478.116,49 KM. U tom periodu uceni-
ci Kantona Sarajevo predstavljali su Bosnu i Hercegovinu na meduna-
rodnim takmicenjima u brojnim evropskim i svjetskim drzavama.

Podaci JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo potvrduju mijerljive rezultate ove podrske. U Skolskoj
2023/2024. godini, 228 ucenika ucestvovalo je na visim nivoima takmi-
Cenja, ostvarivsi 109 pojedinacnih i 17 ekipnih nagrada, dok je u Skolskoj

2024/2025. godini zapaZene rezultate ostvarilo 250 ucenika, od kojih je

10 ucenika imalo uspjeh na tri ili vise takmicenja u istoj Skolskoj godini.

Institucionalna i finansijska podrska ucenicima nastavljena je i u 2026.
godini, Cime Ministarstvo potvrduje opredjeljenje da ovaj vid podrske
kontinuirano osigurava i u narednom periodu.

Ulaganja u medunarodna takmicenja i olimpijade znanja

2021. 2023. 2025.

21.000 77.000 31.000
KM KM KM

2022. 2024.

232.000 115.000
KM KM

Ukupno ulaganje u periodu 2021-2025. godine iznosi 478.116,49 KM.
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Takmicenja kao sistem podrske
izvrsnosti u Kantonu Sarajevo

Takmicenja ucenika u Kantonu Sarajevo predstavljaju dugogodisnii,
planski razvijan i institucionalno utemeljen segment podrske izvrsno-
sti, realiziran kroz kontinuiranu saradnju Ministarstva i Instituta.

Sistem takmicenja obuhvata 25 nastavnih predmeta i oblasti, ukljucu-
juci jezike, prirodne i drustvene nauke, tehnicko-informaticke discipli-
ne, umjetnost, sport, debatne vjestine i muzicke discipline. U posljed-
njem periodu zabiljeZen je znacajan kvalitativni i kvantitativni iskorak
u organizaciji i realizaciji takmicenja, narocito na kantonalnom nivou.
U posljednije tri godine uvedena su nova takmicenja iz Historije Bosne
i Hercegovine, Robotike i Saha, dok su postojeci formati unaprijedeni
kroz jasnije organizacijske procedure, standardizirane kriterije i unapri-

jedenu strukturu realizacije.

Takmicenja su strukturirana kroz jasno definisane nivoe: Skolski, opcin-
ski, kantonalni, federalni, drzavni i medunarodni, ¢ime se omogucava
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postepeni razvoj ucenika, kontinuirano mentorsko pracenje i pravovre- .Nase nebo izvrsnosti® - javno priznanje i
mena identifikacija potencijala za ucesce na visim nivoima. .
kultura znanja

Manifestacijom ,NaSe nebo izvrsnosti“ sistem takmicenja, institucional-

ne podrske i razvoja izvrsnosti u Kantonu Sarajevo dobija svoju zavrsni-

GEROREGRTE cu ijavno prepoznatljiv okvir. Ova manifestacija predstavlja simbolicku
RERMIEEDS i sadrzajnu krunu visegodisnjeg, planski gradenog procesa u kojem se

znanje prepoznaje, vrednuje i afirmiSe kao javna vrijednost.

@ Kroz ,Nase nebo izvrsnosti®, postignuca ucenika i nastavnika dobijaju
vidljivo, dostojanstveno i drustveno priznato mjesto, dok se kultura
znanja i uspjeha sistemski uvodi u javni prostor. Poseban znacaj ma-
nifestacije ogleda se i u ¢injenici da ona okuplja ucenike, nastavnike i
roditelje u zajednickom prostoru priznanja i ponosa, ¢ime se uspjeh
djece potvrduje ne samo kao individualni rezultat, ve¢ kao zajednicko
postignuce porodice, Skole i sistema.

OPCINSKO
TAKMICENJE

Podaci iz prethodnih Skolskih godina ukazuju na kontinuirani rast obi-
oy ma i znacaja ove manifestacije. Samo u Skolskoj 2024/2025. godini, na
kantonalnim takmicenjima ucestvovala su 3.982 ucenika, kroz desetine
takmicenja i oblasti znanja. Hiljade ucenika imale su priliku da pokazu

@ svoja znanja i talente, a stotine njih da budu javno prepoznate kroz ma-

nifestaciju ,NaSe nebo izvrsnosti®. ‘@O 'zVQ;‘b

SKOLSKO
TAKMICENJE

Put izvrsnosti

Graficki prikaz 2 - Takmicnja Kantona Sarajevo . o o . . o
Kada sistem vjeruje u znanje, izvrsnost postaje njegova prirodna posljedica.

Umjerenost
TRANSCENDENTNOST
Humanost
Graficki prikaz vertikalne prohodnosti nastavnih predmeta dodatno Manifestacija predstavlja zavr$nu tacku sistemski vodenog procesa, od
ilustrira jasno strukturiran put ucenika od skolskog do medunarodnog $kolskog takmicenja i mentorski usmjerenog razvoja, preko kantonal-
nivoa, uz vidljivu institucionalnu podrsku na svakoj etapi razvoja izvr- nih i medunarodnih nastupa, do javnog priznanja i afirmacije izvrsnosti.
snosti. Posebno je znac¢ajno da Matematika, Fizika i Informatika imaju ,Nase nebo izvrsnosti“ ostaje trajni podsjetnik da je ulaganje u znanje
potpunu vertikalnu prohodnost do medunarodnog nivoa. Ovakva ver- ulaganje u buduénost, te da je svako dijete vrijedan dio drustva zasno-
tikalna povezanost omogucava dugorocan i planski razvoj darovitih vanog na znanju, odgovornosti i dugoro¢noj viziji razvoja.

ucenika, uz kontinuitet mentorski vodenog rada i jasno definisane pre-
laze izmedu nivoa takmicenja.

£
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Sa pedagoskog aspekta, takmicenja doprinose razvoju visih kognitiv-
nih sposobnosti, kritickog i kreativnog misljenja, upornosti i radnih na-
vika. Kroz mentorski rad nastavnika, takmicenja su snazno povezana s
nastavnim procesom i kurikularnim ishodima ucenja, te predstavljaju
sastavni dio Sireg sistema podrske ucenicima. Ovakva raznolikost ja-
sno potvrduje stratesko opredjeljenje odgojno-obrazovnog sistema
Kantona Sarajevo da prepozna i podrZi razliCite oblike izvrsnosti, inte-

I ZNn

iy

o

Zvrsnosti

"
Humanost

I NM“E‘Mdhoro

resa i darovitosti ucenika.
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[1I poglavlje
SISTEM CINE I GRADE LJUDI

Standard prosvjetnih radnika:
ulaganje u ljude koji nose
obrazovni sistem

Nastavnici su temelj odgojno-obrazovnog sistema i kljucni nosioci svih
promjena koje se provode u Skolama. Ulaganja u infrastrukturu, opre-

mu i reforme imaju puni smisao tek kroz njihov rad u ucionici, u nepo-
srednom odnosu s ucenicima.

Zbog toga unapredenje njihovog poloZaja u Kantonu Sarajevo nije vo-
deno kao pojedinacna mjera, ve¢ kao promisljen i kontinuiran proces
koji je obuhvatio uredenje sistema, jacanje standarda i unapredenje
profesionalnog okvira u kojem nastavnici rade.

Polazna tacka bila je jasna: bez uredenog sistema nema ni kvalitetnog
nastavnog kadra. Upravo zato poseban fokus stavljen je na unapre-
denje procesa zaposljavanja. Umjesto sloZenih i Cesto neujednacenih
procedura, razvijen je model koji pociva na transparentnosti, jedna-
kim pravilima i jasno definisanim kriterijima, u potpunosti uskladen sa
smjernicama i preporukama Ureda za borbu protiv korupcije Kantona

Sarajevo.

Kroz izradu novih pravilnika i njihovu doradu na temelju visegodisnje
prakse, inspekcijskih nalaza i preporuka nadzornih institucija, te kroz
digitalizaciju procesa putem EMIS sistema, zaposljavanje u obrazova-
nju je standardizirano i pojednostavljeno. Time je smanjen prostor za
administrativne prepreke, razli¢itu praksu i diskreciono odlucivanje, a
povecana pravna sigurnost i povjerenje u sistem.

Ono Sto ovaj proces Cini posebno vaznim jeste nacin na koji je proveden
upravo kroz ukljucivanje svih relevantnih aktera. Sindikati, nadlezne in-
stitucije i odgojno-obrazovne ustanove aktivno su ucestvovali u krei-
ranju riesenja, cime je osiguran balans izmedu strucnosti, pravicnosti i
primjenjivosti u praksi.
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Novi

pravilnik

Sistem zaposljavanja

EMIS Nadzor Transparentno
digitalizacija instituticija zapoSljavanje

Rezultat je sistem koji danas omogucava jasnije, efikasnije i pravednije
zaposljavanje, zasnovano na mjerljivim kriterijima i usmjereno na kva-
litet kadra i potrebe Skola. Paralelno s uredenjem sistema, poseban
fokus stavljen je na unapredenje materijalnog statusa nastavnika. U se-

gmentu placa ostvaren je jedan od najuocljivijih pomaka. U periodu od
2014. do 2024. godine place nastavnika povecane su za 69,89%.

Analiza kretanja placa pokazuje jasan obrazac promjene. U periodu od
2014. do 2021. godine rast iznosi 14,13%, $to ukazuje na fazu stabiliza-
cije sistema. Nasuprot tome, u periodu od 2021. do 2024. godine place
rastu za gotovo 70%, ¢ime dolazi do sustinskog iskoraka u unapredenju
standarda nastavnika.

Rast plac¢a prosvjetnih radnika u
Kantonu Sarajevo

2014-2021. 2021-2025.

+14,13% +69,89%

Drugim rijecima, najveci dio povecanja placa ostvaren je u posljednjih
nekoliko godina, kroz jasno usmjerenu i kontinuiranu politiku ulaga-
nja u obrazovanje.

Istovremeno, ovaj trend prati i rast sistema u cjelini. Broj zaposlenih
u odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo povecan je sa oko 6.300 na
vise od 7.400, Sto potvrduje da je sistem paralelno Sirio kapacitete i
jacao kadrovske resurse.

Upravo kombinacija ova dva procesa - znacajnog rasta placa i po-
vecCanja broja zaposlenih - jasno pokazuje da unapredenje nije bilo
parcijalno, ve¢ sistemsko i dugoro¢no usmjereno.

Povecanje placa i ukupno unapredenje standarda zaposlenih pratilo
je i unapredenje kolektivnih prava, kroz kontinuiran i konstruktivan
socijalni dijalog izmedu Vlade Kantona Sarajevo i sindikata. Kroz ovaj
proces, kolektivni ugovori nisu bili samo formalni okvir, ve¢ instru-
ment stvarnog unapredenja poloZaja zaposlenih. Uspostavljen je me-

hanizam koji omogucava dalji rast primanja, ¢ime se osigurava dugo-
rocna stabilnost i predvidivost sistema.

Istovremeno su unaprijedena i konkretna prava radnika, povecan je
broj dana godisnjeg odmora, proSirene su mogucnosti za uvecanja
placa, uredene naknade i pojednostavljene procedure ostvarivanja
prava iz radnog odnosa. Posebnu vrijednost ovog procesa daje Cinje-
nica da su dodatno prepoznati rezultati rada nastavnika kroz uspjehe

Od neujednacene prakse do standardiziranog i
transparentnog sistema.

161



ucenika, ¢ime se profesionalni angazman direktno povezuje sa njego-
vim vrednovanjem.

Uz materijalni i pravni okvir, kontinuirano se ulagalo i u profesionalni
razvoj nastavnika kroz programe strucnog usavrSavanja, edukacije i ra-
zvojne projekte, cime se dodatno jaca kvalitet nastavnog procesa. Time
je unapredenje poloZaja nastavnika dobilo punu dimenziju, od materi-
jalnog statusa, preko pravne sigurnosti, do profesionalnog razvoja i pri-
znanja. Danas je jasno vidljivo Sta ovaj proces znaci u praksi: uredeniji
sistem zaposljavanja, stabilniji radni odnosi, vedi standard zaposlenih

i jasniji okvir prava i obaveza. To nije rezultat jedne mjere, ve¢ niza po-

vezanih odluka koje su zajedno oblikovale savremeniji i funkcionalniji
obrazovni sistem.

U konachnici, ulaganje u nastavnike pokazuje se kao temelj odrZivog i
kvalitetnog odgojno-obrazovnog sistema. Upravo oni svakodnevno
nose njegovu sustinu, pretvaraju politike u praksu, a ulaganja u kon-
kretne rezultate.

STRUCNA USAVRSAVANJA 1
EDUKACIJE, MEDUNARODNE
KONFERENCIJE

Podrska nastavnicima, odgajateljima i
stru¢nim saradnicima

Savremena ucionica odavno nije prostor u kojem se od prosvjetnih rad-
nika oCekuje iskljuc¢ivo prenosenje nastavnih sadrZaja. Odgajatelji, na-
stavnici, strucni saradnici i rukovodioci odgojno-obrazovnih ustanova
danas rade u okolnostima koje podrazumijevaju stalne promjene, viso-
ka oCekivanja i sloZzene profesionalne izazove od primjene novih kuriku-
luma i savremenih nastavnih metoda, do rada u inkluzivnim razredima,
koriStenja digitalnih alata i pruZanja podrske dobrobiti svakog djeteta.
U takvom kontekstu, stru¢no usavrSavanje predstavlja jednu od kljuc-
nih sistemskih mjera za oCuvanje kvaliteta i stabilnosti obrazovnog si-
stema Kantona Sarajevo. Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo strucno usavrsavanje razvija kao kontinuiran i planski proces,
usmjeren na jacanje profesionalnih kompetencija zaposlenih u od-
gojno-obrazovnim ustanovama i njihovu sposobnost da odgovore na
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savremene zahtjeve prakse. JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo (IRPO), kao strucna i razvojna ustanova
Ministarstva, nosilac je organizacije i realizacije strucnih usavrsavanja.
Programi se provode u kontinuitetu tokom cijele Skolske godine, u skla-
du s prioritetima obrazovnih politika, zakonskim okvirom i realnim po-
trebama ustanova na terenu. Stru¢na usavrsavanja dio su dugorocnog
pristupa u kojem se profesionalni razvoj gradi sistemski i postepeno.

Poseban znacaj stru¢nih usavrSavanja ogleda se u njihovoj povezano-
sti s reformskim procesima u obrazovanju. U oblasti prirodnih nauka,
usavrSavanja su direktno vezana za opremanje savremenih kabineta i
primjenu novih prirucnika, cime se eksperimentalna i istrazivacka na-
stava uvodi u svakodnevnu Skolsku praksu. Istovremeno, kroz eduka-
cije iz oblasti inkluzivnog obrazovanja jacaju se kompetencije nastav-
nika i strucnih saradnika za pruZanje adekvatne podrske ucenicima sa
teSkocama, u skladu sa vazecim propisima i savremenim pedagoskim
standardima.

Rezultati jasno ukazuju na dinamican razvoj sistema stru¢nog usavr-
Savanja, sa izrazenim rastom obuhvata u pojedinim godinama, stabi-
lizacijom programa te postupnim fokusiranjem na ciljane, sadrZajno
strukturirane i kvalitetne edukacije. Ovakav pristup omogucava da se
stru€no usavrSavanje razvija ne samo kvantitativno, vec i kvalitativno,
u skladu s realnim potrebama skola i predskolskih ustanova.

Strucna usavrsavanja danas predstavljaju jednu od temeljnih poluga
unapredenja kvaliteta obrazovanja u Kantonu Sarajevo, podrsku pro-
svjetnim radnicima u sloZzenom i odgovornom poslu koji obavljaju i
istovremeno snazan oslonac reformama koje se provode u ucionicama,
Skolama i cijelom obrazovnom sistemu.

STRUCNA USAVRSAVANJA U BROJKAMA

sati struénih usavrsavanja prosvjetnih radnika
realiziranih u posljednje tri obuhvacéenih programima
godine stru¢nih usavr$avanja

Povezivanjem kurikuluma, infrastrukturnih ulaganja, modernizacije
nastavnih prostora i kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja, u Skolama
Kantona Sarajevo postavljen je novi standard rada. Pored savreme-
ne opreme i novih nastavnih materijala, nastavnici kroz kontinuirano

strucno usavrSavanje sticu znanja i vjestine potrebne za njihovu smisle-
nu i kvalitetnu primjenu u ucionici.

U protekle trii pol godine realizirano je viSe od 1.300 sati strucnih usavr-
Savanja, dok je od osnivanja do danas u ovim programima ucestvovalo
viSe od 23.330 prosvjetnih radnika.
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Kome su namijenjena stru¢na usavrsavanja?

Strucna usavrSavanja u Kantonu Sarajevo osmisljiena su kao podrska Si-
rokom spektru zaposlenih u odgojno-obrazovnim ustanovama, s ciljem
unapredenja profesionalnih kompetencija, znanja i vjestina u skladu sa
savremenim zahtjevima obrazovanja i procesima kurikularne reforme.

Na osnovu Okvirnog kataloga tema struc¢nog usavrSavanja u sektoru
odgoja i obrazovanja Kantona Sarajevo, koji je izradio JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, jasno je de-
finiran obuhvat profila kojima su programi namijenjeni. Stru¢na usavr-
Savanja obuhvataju:

odgajatelje u predskolskim ustanovama,

nastavnike razredne i predmetne nastave u osnovnim
Skolama

nastavnike u srednjim skolama,

strucne saradnike (pedagoge, psihologe, socijalne radnike,
bibliotekare i druge)

direktore i pomocnike direktora Skola i predskolskih
ustanova

administrativno-finansijsko osoblje ustanova, kao i
druge zaposlene ukljucene u organizaciju i podrsku
odgojno-obrazovnog procesa.

Programi stru¢nog usavrSavanja realiziraju se kroz razlicite oblike rada:
individualna, kolektivna i radionicka usavrSavanja s ciljem unapredenja
kvaliteta nastave, jacanja podrske ucenicima, unapredenja upravljanja i
menadZmenta u odgojno-obrazobnim ustanovama te razvoja saradnje
i profesionalne kulture unutar Skolske zajednice.

Na ovaj nacin stru¢no usavrSavanje obuhvata cjelokupan sistem predu-
niverzitetskog obrazovanja, jacajudi profesionalne kapacitete na svim
nivoima od neposredne nastavne prakse do strateSkog planiranja i
upravljanja obrazovnim ustanovama u Kantonu Sarajevo.

Struktura struc¢nih usavrsavanja
po oblastima

Strucna usavrSavanja u Kantonu Sarajevo planirana su i organizirana
kroz jasno definisane tematske oblasti, u skladu s Okvirnim katalogom
tema stru¢nog usavrSavanja u sektoru odgoja i obrazovanja Kantona
Sarajevo koji izraduje Institut, uz podrsSku i saglasnost Ministarstva.
Ovakva struktura omogucava sistematican i uravnoteZen profesionalni
razvoj, koji odgovara razlicitim ulogama, odgovornostima i potrebama
zaposlenih u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Podjela na tematske oblasti osigurava da stru¢na usavrSavanja obu-
hvate sve kljucne aspekte savremenog obrazovanja od opcih i global-
nih pitanja, preko unapredenja nastavne prakse, do razvoja rukovod-
nih, organizacijskih i strateskih kompetencija. Svaka oblast ima jasno
definisanu svrhu i doprinos ukupnom kvalitetu obrazovnog sistema.

Sastanak i stru¢no usavrSavanje direktora osnovnih i srednjih Skola

Ova oblast obuhvata teme koje se odnose na Siri savremeni odgoj-
no-obrazovni kontekst, ukljucujuci razvoj kritickog misljenja, profesio-
nalne etike, komunikacijskih i interpersonalnih vjestina. Njihova svrha
je jacanje profesionalnog identiteta prosvjetnih radnika i izgradnja po-
zitivne, saradnicke kulture unutar Skola, uz pripremu ucenika za kom-
pleksne izazove savremenog drustva.
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Metodicke i strucne teme usmjerene su na unapredenje pedagoskih i
didaktickih kompetencija kroz savremene nastavne metode, inkluzivne
prakse i primjenu digitalnih alata u nastavi. Ova oblast direktno podr-
Zava svakodnevni rad nastavnika i stru¢nih saradnika, s ciljem unapre-

denja kvaliteta nastave, veceg ukljuCivanja ucenika i postizanja boljih
obrazovnih ishoda.

Strucna usavrSavanja nastavnika prirodnih nauka, posvecena primjeni

priru¢nika ,Aktiviraj nauku”

Ova oblast fokusirana je na prakticna, interaktivna stru¢na usavrsa-
vanja u formi radionica, koje omogucavaju razvoj konkretnih vjestina
kroz aktivno ucesce, simulacije i primjenu naucenog. Radionicki pristup
olakSava neposredan prijenos znanja u praksu i pokazao se kao jedan
od najefikasnijih oblika profesionalnog razvoja.

Individualna struc¢na usavrSavanja prilagodena su profesionalnim inte-
resima i potrebama pojedinaca. Ova oblast omogucava ciljani razvoj
specifi¢nih kompetencija, uz fleksibilnost u izboru sadrzaja i oblika
usavrsavanja.

Kolektivna strucna usavrSavanja realiziraju se u okviru nastavnickih i
strucnih vijeca te podsticu timski rad, razmjenu iskustava i razvoj za-
jednickih rjeSenja unutar Skole. Ova oblast jaca profesionalnu saradnju
i kulturu ucenja na nivou ustanove.

Nastavnici iz Kantona Sarajevo na

10. medunarodnoj konferenciji u Becu ICTLE

Ova oblast obuhvata ucesée na domacim i medunarodnim konferenci-
jama, s ciljem pracenja savremenih globalnih trendova u obrazovanju i

njihovog povezivanja s lokalnom praksom. Konferencije doprinose Sire-
nju perspektiva i razvoju inovativnih pristupa u radu Skola.

Programske teme obuhvataju dugorocnije, strukturirane programe
strucnog usavrSavanja. U okviru ove oblasti realiziraju se i strucna usa-
vrSavanja u skladu s Posebnim programom Vlade Kantona Sarajevo za
deficitirana zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i obrazovanju za
period 2024-2029. godine, ¢ime se dodatno jaca odrZivost i stabilnost
obrazovnog sistema.
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Sistem evaluacije i planiranja
stru¢nih usavrsavanja

Planiranje stru¢nih usavrSavanja u Kantonu Sarajevo temelji se na kon-
tinuiranom i sistematskom prikupljanju, analizi i interpretaciji povratnih
informacija ucesnika. Nakon svakog realiziranog stru¢nog usavrsavanja,
ucesnicima se putem QR koda distribuira standardizirani anketni upit-

nik, ¢cime se osigurava brza, dostupna i anonimna evaluacija programa.

Evaluacija obuhvata kvantitativne pokazatelje, ukljucujuci relevantnost
teme, kvalitet sadrZaja i organizacije, kompetencije edukatora i primje-
njivost stecCenih znanja, kao i kvalitativne uvide kroz otvorena pitanja.
Prikupljeni podaci se sistematski analiziraju i koriste kao osnova za una-
predenje postojecih programa, redefiniranje tematskih oblasti i plani-

ranje buducih struc¢nih usavrsavanja.

Planiranje programa profesionalnog razvoja dodatno je utemeljeno na
potrebama identificiranim kroz evaluacije provedenih strucnih usavr-
Savanja tokom Skolske 2022/23.12023/24.12024/25. godine, kao i kroz
Analizu stanja profesionalnog razvoja zaposlenih u odgojno-obrazov-
nim ustanovama u Kantonu Sarajevo, koju je izradio stru¢ni tim JU
Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja. Na taj nacin osi-
gurava se da ponuda strucnih usavrSavanja bude relevantna, ciljana i
uskladena sa stvarnim potrebama nastavnika, stru¢nih saradnika i ru-
kovodnog kadra.

Profesionalni razvoj je kontinuiran proces obrazovanja, obuke, uce-
nja i aktivnosti podrske koji se odvija u vanjskom ili radnom okruZe-
nju i u kojem aktivno ucestvuju nastavnici, direktori i drugi rukovodi-
oci skola. Usmjeren je prvenstveno na razvoj njihovih profesionalnih
znanja, vjestina i vrijednosti, kako bi mogli donositi odluke i provo-
diti poZeline promjene u nastavnom i rukovodnom djelovanju, dje-
lotvornije obrazovati ucenike te uspostaviti ravnoteZu izmedu indivi-
dualnih, skolskih i nacionalnih potreba.

Ray Bolam,
»Professional Development and Professionalism*

Medunarodne konferencije — povezivanje
nastavnika Kantona Sarajevo sa
savremenim obrazovnim tokovima

Medunarodna konferencija u Sofiji, Bugarska:
Business Agility & Modern Leadership in IT and Across Industries

Medunarodne konferencije predstavljaju poseban segment strucnog
usavrSavanja kojim se odgojno-obrazovni sistem Kantona Sarajevo
planski i sistemski povezuje sa savremenim medunarodnim odgoj-
no-obrazovnim tokovima. Ovaj vid profesionalnog razvoja omogucava
nastavnicima, odgajateljima i strucnim saradnicima neposredan uvid
u savremene pedagoske prakse, istraZivanja i inovacije, s jasnim ciljem
da se steCena znanja i iskustva po povratku prenesu u ucionice i Skole

Kantona Sarajevo.

Polazed¢i od potreba nastavnika i iskustava iz prakse, Ministarstvo u
saradnji s Institutom, ve¢ trecu godinu zaredom sistemski omogucava
ucesce prosvjetnih radnika na medunarodnim konferencijama putem
javnog poziva. Program se realizira kao sastavni dio Kataloga strucnih
usavrSavanja i predstavlja integralni segment Sire politike profesional-

nog razvoja zaposlenih u odgojno-obrazovnom sistemu.

Cilj ovog programa je plansko prenosenje savremenih ideja, metoda
i rjeSenja u ucionice i skole Kantona Sarajevo, uz njihovu prilagod-
bu lokalnom kontekstu i stvarnim potrebama odgojno-obrazovnog

sistema.

171



Obrazovni sistem mora pratiti svjetske standarde i uciti od najboljih.
Upravo zato osigurali smo sistemsku i finansijsku podrsku profesional-
nom usavrsavanju nastavnika na medunarodnom nivou. UceSce na me-
dunarodnim konferencijama nije samo prilika za sticanje novih znanja,
vec ulaganje u kvalitet obrazovanja i razvoj ljudi koji e voditi promjene i
donositi savremene prakse u ucionice nasih skola.

Naida Hota-Muminovic,
ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Sastanak ucesnika medunarodnih konferencija s ministricom
Naidom Hota-Muminovic

Nakon povratka nastavnika s medunarodnih konferencija vidljivi su kon-
kretni iskoraci u primjeni inovacija, unapredenju kvaliteta nastave i ra-
zvoju savremenih, kreativnih pristupa u ucionicama. SteCena znanja se
dalje prenose unutar Skola, ¢ime se jaca profesionalna praksa i ukupni
kapacitet obrazovnog sistema.

Senada Salihovi¢
direktorica JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

Obuhvat i kontinuitet programa (2024-2026)

Tokom 2024. godine na medunarodnim konferencijama ucestvovala su 24
prosvjetna radnika iz javnih ustanova Kantona Sarajevo. Konferencije su
realizirane u sedam drZava: Srbija, Hrvatska, Bugarska, Ce$ka, Madarska,
Slovenija i Meksiko. Struktura ucesnika pokazuje da su najveci udio Cinili
nastavnici osnovnih Skola (45%), zatim nastavnici srednjih skola (35%),
dok su odgajatelji i strucni saradnici bili zastupljeni sa po 10%.

Program je nastavljen i u 2025. godini, kada je kroz novi javni poziv
14 nastavnika iz Skola Kantona Sarajevo dobilo priliku za uceSce na
medunarodnim konferencijama u Firenci, Pragu, Zagrebu, Parizu i
Budimpesti. Tematski fokus konferencija obuhvata inovacije u obrazo-
vanju, digitalizaciju, primjenu novih tehnologija, savremene pedagoske
pristupe i obrazovanje za odrZivi razvoj.

Na ovaj nacin, ucesce na medunarodnim konferencijama potvrduje se

kao kontinuiran i planski oblik stru¢nog usavrsavanja, a ne kao pojedi-
nacna ili sporadicna aktivnost.

Program se kontinuirano nastavlja i u 2026. godini, ¢cime se potvrdu-
je opredjeljenje Ministarstva da prosvjetnim radnicima i dalje
omogucava razmjenu iskustava i pristup savremenim medu-
narodnim obrazovnim praksama.

Glas nastavnika:
znanje koje se vrac¢a u ucionice

CESKY SVAZ

VEDECKOTECHNICKYCH
SPOLECNOSTI

Iskustva nastavnika koji su ucestvovali na medunarodnim kon-
ferencijama potvrduju da ovaj oblik stru¢nog usavrsavanjaima
direktan i mjerljiv utjecaj na nastavni proces. Posebno se istice
vrijednost razmjene iskustava, upoznavanja savremenih meto-

da rada i moguénost njihove prilagodbe lokalnom kontekstu.

Ucesce na medunarodnoj konferenciji u Pragu predstavija izu-
zetno vaznu priliku za profesionalni razvoj nastavnika, razmjenu
savremenih obrazovnih praksi i unapredenje nastavnickih kom-
petencija u medunarodnom kontekstu. Ovakvi oblici strucnog
usavrsavanja omogucavaju direktan uvid u aktuelne obrazovne
trendove, inovativne nastavne metode i primjere dobre prakse,
koji doprinose unapredenju kvaliteta nastave. Ova prilika pred-
stavlja snazZan poticaj profesionalnom razvoju nastavnika i po-
tvrdu sistemske podrske obrazovnih institucija unapredenju ob-
razovanja na medunarodnom nivou.

Amra Bajri¢, JU OS Sokolje




Medunarodna akademska konferencija IAC - Global Education, Teaching
and Learning, koja je odrZana u Pragu, predstavlja vrijednu profesio-
nalnu provjeru i izuzetno znacajno iskustvo u mom nastavnickom radu.
Razmjena iskustava s kolegama iz razlicitih obrazovnih sistema pokazala
je da su dileme s kojima se nastavnici susrecu univerzalne, ali i da su prak-
se koje primjenjuiemo promisliene, savremene i uskladene s globalnim
obrazovnim tokovima.

Za mene licno, ova prilika predstavlja snaZan profesionalni podsticaj, po-
tvrdu vrijednosti nastavnickog rada i dodatnu motivaciju za unapredenje
nastavne prakse u obrazovnom sistemu iz kojeg dolazim.

Aisa Sadikovi¢, JU Deseta osnovna skola, IlidZza

Efekti i evaluacija

UceSce nastavnika i strucnih saradnika na medunarodnim konferen-
cijama prati se sistemskom evaluacijom, s ciliem pracenja kvaliteta,
relevantnosti i efekata ovog oblika strucnog usavrsavanja. Evaluacija
za 2024. godinu i | polugodiste Skolske 2025/2026. godine pokazuje vi-
sok stepen zadovoljstva ucesnika institucionalnom i finansijskom po-
drskom, kao i ispunjenost profesionalnih ocekivanja.

Istovremeno, evaluacija ukazuje i na potrebu za jos selektivnijim oda-
birom konferencija i ranijim planiranjem ucesca, kako bi se dodatno
unaprijedila relevantnost sadrZaja i organizacijska podrska u narednim
ciklusima.

Projektno strucno usavrsavanje - digitalne
i pedagoske kompetencije nastavnika
stranih jezika

Pored redovnih programa stru¢nog usavrsavanja, Ministarstvo i Institut
razvili su i model projektnog, sistemskog stru¢nog usavrsavanja, kroz
koji se profesionalni razvoj nastavnika povezuje s medunarodnim
partnerstvima, digitalnom transformacijom i direktnom primjenom u
ucionici.

U okviru ovog pristupa realiziran je projekat ,Digitalni kurs ucenja jezika
- Akelius®, u saradnji s UNICEF-om, s ciljem jacanja digitalnih i pedagos-
kih kompetencija nastavnika engleskog i njemackog jezika te razvoja
hibridnih modela nastave.

Tokom 2023-2025. godine realizirane su strukturirane stru¢ne obuke,
mapiranje nastavnih planova i programa, izrada priru¢nika i monitoring
nastave u Skolama. Programom je obuhvaceno ukupno 227 nastavnika
osnovnih Skola Kantona Sarajevo.

ucesnika u potpunosti ucesnika potpuno
zadovoljno zadovoljno )
institucionalnom institucionalnom 90 /0
podrSkom (2024) podrskom (2025)
ucesnika navodi znanja i iskustva se
da su profesionalna sistemski prenose Multiplikativni
ocekivanja u potpunosti unutar obrazovne efekat
ili uglavnom ispunjena zajednice

Rezultati potvrduju da medunarodne konferencije znacajno doprinose
profesionalnom razvoju nastavnika, jacanju savremenih pedagoskih
kompetencija i medunarodnoj umreZenosti. Posebna vrijednost pro-
grama ogleda se u njegovom multiplikativnom efektu - steCena znanja
i iskustva po povratku se planski prenose kroz interne oblike struc¢nog
usavrSavanja, radionice i rad nastavnickih kolektiva, ¢ime se efekti
medunarodnih strucnih usavrsavanja Sire unutar obrazovnog sistema
Kantona Sarajevo.

Stru¢no usavrSavanje nastavnika engleskog jezika
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MINISTARSTVO ZA ODGOJ
I OBRAZOVANJE KANTONA
SARAJEVO

Ministarstvo za odgoj i

obrazovanje Kantona Sarajevo

Upravljanje, odgovornost i vizija

Upravljanje odgojno-obrazovnim sistemom znaci preuzimanje pune
odgovornosti za njegovo funkcionisanje, razvoj i buducnost. To po-
drazumijeva jasnu viziju, stabilan normativni okvir, odgovorne budzet-
ske odluke i dosljedno, zakonito vodenje sloZenog sistema u javnom
interesu.

Od 2021. godine, kada je Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo formirano kao samostalan resor izdvojen iz ranijeg objedi-
njavanja obrazovanja, nauke i mladih, predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje dobili su jasno definisan institucionalni okvir i fokusirano
upravljanje, cime su stvorene pretpostavke za sistemske i dugorocne
reformske procese.

U periodu 2021-2026. godine, u okviru preuzetih nadleznosti i novog
institucionalnog okvira, obrazovanje je vodeno kao jedinstven, insti-
tucionalno utemeljen sistem, u kojem se reformske odluke ne donose
parcijalno niti ad hoc, ve¢ planski, na osnovu analiza, strucnih preporu-
ka ijasno definiranih razvojnih ciljeva.

Upravljanje sistemom - od politike do PRAKSE

Ministarstvo upravlja odgojno-obrazovnim sistemom kroz jasno defini-
rane nadleZnosti, zakonodavni i podzakonski okvir te strateske doku-
mente koji obrazovanje postavljaju kao djelatnost od posebnog javnog
interesa. Umijesto fragmentiranih i kratkorocnih mjera, upravljanje je
usmjereno na izgradnju stabilnog sistema koji moZe izdrZati reformske
procese, odgovoriti na savremene drusStvene izazove i osigurati jednak

pristup obrazovanju za svu djecu.

Obrazovne politike kreiraju se i provode unutar institucija, uz jasno raz-
dvajanje uloga izmedu strateSkog odlucivanja, strucne podrske i realiza-
cije u odgojno-obrazovnim ustanovama. Ministarstvo u tom okviru preu-
zima odgovornost za strateSko vodenje sistema, dok se provedba reformi
oslanja na koordiniran i uskladen rad ustanova, strucnih tijela i partnera.

Na taj nacin Ministarstvo je afirmirano kao centralna institucija uprav-
lianja obrazovnim sistemom, odgovorna za povezivanje politika, ljudi i
institucija u jedinstvenu i funkcionalnu cjelinu.

Normativni okvir i zakonitost kao temelj
povjerenja

Dosljedno poStivanje ustava i zakona predstavlja osnovni princip uprav-
lianja obrazovanjem. U periodu obuhvacenom publikacijom poseban
fokus stavljen je na jacanje normativnog okvira, unapredenje pravilni-
ka i procedura te osiguranje zakonitosti u radu ustanova iz nadleznosti
Ministarstva. Time je ojacana institucionalna odgovornost i jasno po-
tvrdena uloga Ministarstva kao garanta jednakih pravila i ujednacene
primjene propisa.

Zakonitost se ne posmatra kao formalna obaveza, ve¢ kao preduslov
kvaliteta i stabilnosti sistema. Jasno definirana pravila omogucavaju
zastitu prava ucenika i zaposlenih, kao i dosljednu primjenu reformskih
mjera u svim skolama Kantona Sarajevo.

Budzetske odluke kao izraz obrazovne politike

Upravljanje sistemom jasno je vidljivo i kroz budzetske odluke.
Ministarstvo je u analiziranom periodu budZet koristilo kao strateski
alat za ostvarivanje obrazovnih ciljeva, a ne iskljucivo kao finansijski
okvir. Ulaganja u ljudske resurse, stru¢nu podrsku Skolama, infrastruk-

turne projekte, digitalizaciju i ucenicki standard planirana su u funkciji
jasno definiranih prioriteta obrazovne politike.
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BudZetske odluke povezane su s mjerljivim ciljevima: jacanjem stan-
darda prosvjetnih radnika, unapredenjem rada strucnih sluzbi, dostu-
pnoS¢u obrazovanja i stvaranjem sigurnog i podsticajnog okruZenja
za ucenje. Na taj nacin finansiranje obrazovanja postaje sastavni dio
upravljanja kvalitetom sistema.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje

Kantona Sarajevo

Ministar

Sektor za predskolsko, osnovno,
srednje obrazovanje i obrazovanje odraslih

Odjeljenje za srednje stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih
Odjeljenje za opce srednje obrazovanje
Odjeljenje za predskolski i osnovni odgoj i obrazovanje

Sektor za stratesko upravljanjei

nadzor nad radom ustanova
Odjeljenje za nadzor nad radom ustanova
Odjeljenje za stratesko planiranje i saradnju
Odjeljenje za dobrobit
Odjeljenje za informatizaciju

j
j

Sektor za ekonomske i finansijske poslove
Odjeljenje za ekonomske i finansijske poslove
Odjeljenje trezorske jedinice i pomo¢nog operativnog
trezorskog centra

Sektor za saobracaj i edukaciju

Odjeljenje za autoskole i provodenije prakti¢nog dijela vozackog ispita
Odjeljenje za edukaciju, provodenie teorijskog dijela vozackog
ispita i prevenciju u saobracaju

Sektor za udzbenike

Odjeljenje za odobravanje udzbenika

Koordinacija ljudi i institucija

Obrazovni sistem Kantona Sarajevo Cine javne ustanove, hiljade zapo-
slenih te desetine hiljada djece i mladih. Upravljanje takvim sistemom
zahtijeva snaZznu koordinaciju i jasno uspostavljene komunikacijske ka-
nale. Ministarstvo svoju ulogu ostvaruje kroz povezivanje skola, struc-
nih institucija, socijalnih i zdravstvenih sluzbi, kao i kroz saradnju s dru-
gim nivoima vlasti i medunarodnim partnerima.

Posebna paZnja posvecena je jacanju strucne podrske Skolama, pra-
¢enju rada ustanova i osiguravanju da se reformske mjere dosljedno
provode u praksi. Time Ministarstvo ne djeluje kao administrativno izo-

lovan organ, vec kao aktivni nosilac sistema koji povezuje ljude, znanja
i institucije.

Odgovornost prema javnosti

Upravljanje obrazovanjem podrazumijeva stalnu odgovornost prema
javnosti. Ministarstvo obrazovanje posmatra kao javno dobro, a ne kao
zatvoren sistem. Transparentnost procesa, dostupnost informacija i

jednakost prava predstavljaju osnovu odnosa prema roditeljima, uce-
nicima i zaposlenima u obrazovanju.

Digitalizacija procesa, jasno definirane procedure i javno dostupne in-
formacije doprinijele su jacanju povjerenja u sistem i smanjenju rizika
od nejednakog postupanja. Odgovornost se potvrduje kroz dosljednu
primjenu odluka, pracenje njihovih efekata i kontinuirano unapredenje
procesa.

Vizija

Vizija Ministarstva zasniva se na razvoju savremenog, humanog i in-
kluzivnog obrazovnog sistema, uskladenog sa zahtjevima 21. stoljeca.
Obrazovanje se posmatra kao prostor u kojem se, pored znanja, razvi-
jaju kompetencije, socijalne vjestine, kriticko misljenje i odgovornost
prema zajednici.

Upravljanje sistemom usmjereno je na dugorocne ciljeve: kvalitetnu
nastavu, sigurnost i dobrobit ucenika, profesionalni razvoj nastavnika
i stabilnost institucija. Takva vizija pociva na kontinuitetu politika i sna-
zi institucija koje te politike provode, ¢ime se osigurava odrZiv razvoj
obrazovnog sistema Kantona Sarajevo.
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PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Sistem koji podrzava
razvoj obrazovanja

Institut je od osnivanja orijentiran ka kreiranju okruzenja koje primarno
poti¢e nase kolegice i kolege, radnike u sektoru odgoja i obrazovanja
Kantona Sarajevo, a zatim i naSu djecu i ucenike, na kontinuirani rast
i razvoj. Kroz implementaciju inovativnih projekata, sistematsko struc-
no usavrSavanje, ciljane edukacije, pokretanje relevantnih inicijativa i
ostvarivanje plodonosnih saradnji, nastojimo oblikovati odgovorne i
korisne gradane nase domovine, ali i perspektivne generacije novih li-

dera, vizionara i inovatora.

Osnovan je s ciljem sistemskog unapredenja kvaliteta odgojno-obra-
zovnog procesa i pruzanja stru¢ne podrSke Skolama, nastavnicima
i obrazovnim institucijama. Od samog osnivanja, Institut je zamisljen
kao strucni i razvojni centar koji povezuje obrazovnu praksu, naucna
saznanja i savremene pedagoske pristupe, s fokusom na kontinuirano
unapredenje nastavnog procesa.

Kako su se potrebe obrazovnog sistema razvijale, tako se razvijala i
uloga Instituta. Danas Institut djeluje kao klju¢na strucna instituci-
ja u oblasti preduniverzitetskog obrazovanja, aktivno ucestvujuci
u izradi kurikuluma, priru¢nika, smjernica i strateskih dokumena-
ta. Kroz brojne projekte, domace i medunarodne saradnje, Institut

doprinosi razmjeni znanja i iskustava te primjeni savremenih obra-
zovnih trendova.

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
predstavlja savjetodavno, edukativno i koordinaciono tijelo koje pokre-
¢eiusmjerava razvoj odgojno-obrazovnog sistema u Kantonu Sarajevo.
Kao profesionalna, inovativna i kreativna institucija, Institut kontinui-
rano radi na unapredenju kvaliteta obrazovanja kroz stru¢nu podrsku
svim akterima odgojno-obrazovnog procesa.

Misija Instituta je izgradnja kvalitetnijeg obrazovnog sistema koji dopri-
nosi opcem drustvenom i ekonomskom napretku zajednice. Nacin na
koji odgajamo i obrazujemo djecu i mlade oblikuje buducénost drustva,
zbog Cega Institut aktivno radi na unapredenju obrazovne prakse, pri-
mjeni savremenih pedagoskih pristupa i razvoju profesionalnih kompe-
tencija odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika. Poseban naglasak
stavlja se na cjeloZivotno ucenje, inovacije i koriStenje provjerenih do-
brih praksi, s ciliem pripreme generacija za izazove buduc¢nosti.

Vizija Instituta usmjerena je ka stvaranju obrazovnog sistema zasnova-
nog na visokim pedagoskim i nau¢nim standardima, koji omogucava jed-
nak pristup kvalitetnom obrazovanju i razvoj potrebnih znanja i vjestina
za 21. stoljeCe. Kroz jacanje svih segmenata obrazovanja, od predskol-

skog do univerzitetskog, Institut nastoji biti pokretac pozitivnih promjena
i dugoro¢nog razvoja obrazovanja u Kantonu Sarajevo i Sire.

Kvalitetna saradnja svih ucesnika u obrazovnom procesu, njihova
motiviranost te odgovoran i predan rad predstavljaju temelj uspjeha
Instituta. Kroz kontinuiranu stru¢nu podrsku i profesionalno usavrsava-
nje obrazovnih kadrova, Institut doprinosi izgradnji obrazovanih, savje-
snih i druStveno odgovornih gradana spremnih da aktivno ucestvuju u

razvoju zajednice.

Institut je organiziran kroz Kabinet direktora i Sest tematskih sektora,
koji zajedno Cine funkcionalnu i koordiniranu mrezu za podrsku razvoju
odgojno-obrazovnog sistema u Kantonu Sarajevo. Svaka organizacio-
na jedinica ima jasno definiranu ulogu u ostvarivanju strateskih ciljeva
Instituta - unapredeniju kvaliteta obrazovanja, profesionalnom razvoju

kadrova i inovacijama u preduniverzitetskom obrazovanju.

Kabinet direktora predstavlja centralnu koordinacionu funkciju Instituta
i odgovoran je za stratesko upravljanje, planiranje, podrsku direktoru te
koordinaciju kljucnih administrativnih i pravnih poslova. Kabinet osigu-

rava pravnu uskladenost rada, podrsku u IT i tehnickim pitanjima, te
standardizaciju kvaliteta usluga prema korisnicima.

Sektor za nastavne planove i programe kljucan je za izradu, pracenje i
unapredivanje nastavnih planova i programa / predmetnih kurikulu-
ma na svim nivoima preduniverzitetskog odgoja i obrazovanja. Sektor
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koordinira razvoj kurikuluma, vrednovanje ishoda ucenja i stru¢nu podrs-

ku nastavnicima u implementaciji inovativnih nastavnih rjeSenja.

Sektor za vannastavne i posebne programe zaduZen je za razvoj i ko-
ordinaciju vannastavnih i posebnih obrazovnih programa. To obuhvata
podrsku ucenicima s teSkocama u razvoju, programe za iseljenistvo i
dijasporu, inicijative za dobrobit ucenika, kao i aktivnosti usmjerene na
izvrsnost i liderstvo.

Sektor za izdavastvo, udzbenike i nastavne materijale radi na izdavanju,
razvoju i promociji nastavnih materijala, udzbenika i drugih obrazovnih
publikacija koji podrZavaju rad odgojno-obrazovnih ustanova i unapre-

duju nastavni proces kroz dostupnost kvalitetnih resursa.

Jedan odvaZnihsegmenatarada Instituta jeste kontinuirano stru¢no usa-
vrSavanje nastavnika i strucnih saradnika. Organizacijom seminara, radi-
onica, konferencija i edukativnih programa, Institut pruza podrsku profe-
sionalnom razvoju odgojno-obrazovnih radnika, prepoznajuci da kvalitet
obrazovanja pociva na kompetentnim i motiviranim nastavnicima. Za

JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo
Direktor Instituta

Kabinet direktora

Sektor za nastavne planove i programe/
predmetne kurikulume

Sektor za vannastavne i posebne programe

Sektor za izdavastvo, udzbenike i
nastavne materijale

Sektor za upravljanje ljudskim resursima

Sektor za plan, analizu, pravna i op¢a pitanja

Sektor za kvalitet i vrednovanje

ovaj segment rada Instituta zaduzen je Sektor za upravljanje ljudskim re-
sursima, koji se fokusira na profesionalni razvoj odgajatelja, nastavnika i
strucnih saradnika kroz planirana usavrSavanja, mentorstva i edukacije.
Takoder prati i podrZava razvoj direktora i njihovih timova te vodi aktiv-
nosti vezane za organizaciju kadrovskih resursa Instituta i Sire.

Sektor za plan, analizu, pravna i opca pitanja bavi se izradom godisnjih
planova i izvjeStaja o radu, normativnim i pravnim pitanjima, te po-
drskom u provodenju pedagoskih standarda. Sektor osigurava pravnu,
finansijsku i administrativnu podrsku koja omogucava efikasan i zakonit
rad svih struktura u Institutu.

Sektor za kvalitet i vrednovanje razvija i ucestvuje u istraZivanjima u
oblasti odgojno-obrazovnog procesa i vrednovanja postignuca ucenika.
Potice objektivnu procjenu, podrZava inicijative za izradu kriterija za osi-
guranje kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa i doprinosi unapredenju
odgojno-obrazovnog procesa. Nauc¢no-istraZivacki rad podrazumijeva
sekundarne analize relevantnih domacih i medunarodnih istraZivanja
(PISA, TIMSS, ICILS i sli¢no).

Danas Institut predstavlja savremenu, razvojno orijentiranu instituciju koja
kontinuirano prati promjene u obrazovanju i odgovara na izazove savre-
menog drustva. Kroz stru¢nost, saradnju i inovativnost, Institut ostaje po-
svecen svojoj osnovnoj misiji — unapredenju kvaliteta preduniverzitetskog
obrazovanja i stvaranju boljih uvjeta za ucenje i razvoj djece i mladih.

Rijec direktorice instituta

Kada je Ministarstvo za odgoj i obrazovanje donijelo odluku da osnuje
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovania, to nije bila samo nova
organizaciona jedinica u sistemu, bio je to trenutak u kojem je obrazova-
nje dobilo snaZznu poruku podrske i povjerenja - poruku da reforme vise
nisu ideja o kojoj se govori, ve¢ proces koji se mora graditi, voditi i Cuvati
kroz strucan, sistemski i kontinuiran rad.

Kada smo poceli, uslovi su bili skromni - jedna kancelarija i jedan racu-
nar. Medutim, u tom trenutku nismo imali osjecaj da pocinjemo ,malo®.
Naprotiv, osjecaj odgovornosti bio je ogroman, jer smo znali da pred so-
bom imamo zadatak koji se tice buducnosti djece, nastavnika i cijelog
drustva. Utim prvim danima, uz snaznu podrsku Ministarstva, poceli smo
graditi Institut kao instituciju koja ¢e biti stru¢ni oslonac Skolama, ali i ak-
tivan partner u razvoju reformskih procesa.

Od samog pocetka Institut je usmjeren na reformu obrazovanja, na im-
plementaciju kurikularnih promjena i razvoj prakse zasnovane na is-
hodima ucenja. Nas cilj bio je da pratimo reformu, ali i da budemo dio
njenog stvaranja — kroz izradu stru¢nih dokumenata, smjernica, analiza

183



184

i preporuka koje su Skolama davale jasniji okvir i sigurniji put u promje-
nama. Posebnu vrijednost dajemo dijalogu sa nastavnicima i Skolama,
jer vjerujemo da reforma moze biti uspjesna samo onda kada nastaje u

saradnji sa onima koji je svakodnevno provode.

Paralelno s reformskim aktivnostima, Institut je izgradio snaZan segment
stru¢nog usavrsavanja. Posebno smo ponosni $to smo uspjeli usposta-
viti sistem edukacija i tematskih programa koji nastavnicima nude kon-
kretne alate za rad. Kroz kataloge tema i organizovane obuke, razvijamo
kapacitete nastavnika, strucnih saradnika i Skolskih timova, jer znamo da

se kvalitet obrazovanja ne gradi dokumentima, nego ljudima - njihovim
znanjem, sigurnos¢u u radu i profesionalnom snagom.

Jedan od segmenata rada kojem smo posvetili posebnu paznju jeste
inkluzivno obrazovanje. Skole se danas suocavaju sa sve kompleksnijim
izazovima, a podrska ucenicima s teSkocama mora biti sistemska, struc-
na i dosljedna. Institut je kroz radionice, terenski rad i stru¢ne programe
podrZavao Skole u izradi i implementaciji individualno prilagodenih pro-
grama (IPP), osnazujuci timove koji svakodnevno rade s djecom i nose
veliku odgovornost. Posebno smo ponosni $to su edukacije realizovane
u viSe opcina, ¢ime smo pokazali da Institut ne Zeli biti udaljen od Skole,

vec da Zeli biti prisutan tamo gdje je najpotrebnije — u praksi.

U isto vrijeme, Institut je razvio i snazan segment vannastavnih i poseb-
nih programa. Takmicenja, smotre, projekti i aktivnosti usmjereni na
znanje, kreativnost i angazman ucenika nisu samo ,dodatak Skolskom
Zivotu - oni su Cesto upravo ono Sto Skolu €ini Zivom, prepoznatljivom i
nezaboravnom. U tom prostoru obrazovanje postaje inspiracija, ponos i
motivacija, a ucenici dobijaju priliku da pokaZu ono $to ne stane uvijek u
okvir Casa i udzbenika.

Posebno mjesto u ovom segmentu zauzimaju studijske posjete za sve
ucenike prvog i drugog razreda srednje Skole u Kantonu Sarajevo, koje
se realizuju u organizaciji Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazo-
vanja i Ministarstva za odgoj i obrazovanje. Ove posjete postale su sna-
Zan i prepoznatljiv program u kojem ucenici, obilazeci gradove, kultur-
no-historijske lokalitete, muzeje i institucije koje nose vazne poruke, uce
oidentitetu, proslostiivrijednostima Bosne i Hercegovine. To nisu obi¢na
putovanja, nego iskustva kroz koja ucenici uce o domovini na nacin koji
se pamti - kroz susrete, price, mjesta i atmosferu. Upravo tu se razvija
osjecaj pripadnosti, odgovornosti i patriotizma, onog iskrenog i ljudskog,
koji ne dolazi iz udzbenika, nego iz doZivljaja. Kroz ove posjete ucenici bo-
lie razumiju gdje Zive, Sta znaci zajednistvo i koliko je vaZzno da mladi ljudi
ostanu vezani za svoju zemlju, vieruju u nju i grade je znanjem, radom i
vrijednostima koje nose iz Skole.

U svim tim programima prepoznajemo najljepsu sliku Skole: ucenike koji
rastu, koji se trude, koji se raduju uspjehu, koji pokazuju talenat i vjeru

u sebe. Institut je radio na tome da ove aktivnosti budu organizovane,
jasne i dostupne svim ucenicima, jer Skola nije samo mjesto nastave -
Skola je prostor u kojem se razvijaju karakter, vrijednosti i uspomene koje
ucenici nose cijeli Zivot.

Kroz protekle Cetiri godine razvili smo i partnerstva s relevantnim insti-
tucijama i medunarodnim organizacijama, ¢ime smo dodatno prosirili
mogucnosti za Skole i obrazovni sistem. Takva saradnja omogucila je da
se u sistem unesu savremene prakse, novi modeli rada i dodatni resursi,
ali i da se nas obrazovni prostor prepozna kao mjesto ozbiljnih strucnih
inicijativa i potencijala za razvoj.

Danas, kada pogledamo unazad, jasno vidimo put koji smo prosli. Od
jedne kancelarije i jednog racunara stigli smo do institucije koja ima ja-
snu ulogu, definisane procese i sve snazniju stru¢nu mrezu. Ali ono Sto
je moZda najvaZznije - Institut je izgradio povjerenje. A povjerenje se u
obrazovanju ne dobija brzo niti lako. Ono se gradi radom, dosljednoscu i
spremnoS¢u da se odgovori na potrebe Skola.

Posebno Zelim naglasiti da ovaj razvoj ne bi bio moguc bez strateske vizije
i snazne podrske Ministarstva za odgoj i obrazovanje, koje je od osnivanja
Instituta prepoznalo njegov znacaj i omogucilo mu da raste, jaca i preuzima
sve ozbiljniju ulogu u reformskim procesima. Ministarstvo i Institut zajedno
su pokazali da obrazovanje nije samo administrativni sistem, vec Ziva struk-

tura koju je moguce unaprijediti kroz planiranje, stru¢nost i zajednicki rad.

Kao direktorica, osje¢am ponos Sto smo u relativno kratkom vremenu
uspjeli dokazati da Institut nije institucija na papiru, ve¢ stvarna podrs-
ka Skolama i vaZan partner Ministarstva u razvoju obrazovanja. Iza svake
aktivnosti stoji tim ljudi koji je radio predano, cesto tiho i bez velike vidlji-
vosti, ali s velikom odgovornoScu i vierom u ono Sto radimo. Upravo zato
ono $to smo postigliima posebnu vrijednost.

Pred nama su nove faze reforme, novi izazovi i jo$ veca ocekivanja. Ali iza
nas je iskustvo koje nam daje sigurnost da mozemo nastaviti jos odluc-
nije. Institut ¢e i dalje biti mjesto gdje se obrazovanje ne posmatra samo
kao obaveza, nego kao prostor stvaranja boljeg drustva. Nasa misija
ostaje jasna: razvijati obrazovni sistem koji je kvalitetan, inkluzivan, sa-
vremen i usmjeren na kompetencije koje ucenike pripremaju za zivot, rad

i odgovorno gradanstvo.

Zahvaljujem Ministarstvu, svim kolegicama i kolegama, Skolama, nastav-
nicima, stru¢nim saradnicima i partnerima koji su dio ovog puta. Ono $to
smo gradili od 2022. godine nije samo Institut - gradili smo povjerenje
u promjene i dokaz da se obrazovanje moZe razvijati kada postoji vizi-
ja, podrska i zajednicki cilj - i sretna sam Sto nastvaljamo graditi prave
vrijednosti!

Senada Salihovic, direktorica
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IV poglavlje

REKONSTRUKCIJA T
OPREMAN]JE KABINETA
HEMIJE, BIOLOGIJE I FIZIKE

Ambijent odgaja

Modernizacija kabineta prirodnih nauka jedan je od kljucnih re-
formsko-investicijskin  procesa u obrazovanju Kantona Sarajevo.
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, uz snaznu po-
drsku Vlade Kantona Sarajevo, pokrenulo je najvedi ciklus rekonstrukci-
je iopremanja kabineta biologije, hemije i fizike u posljednjih dvadeset
godina. Ovaj proces predstavlja strateski iskorak: izjednaciti uslove u
svim Skolama, ojacati istraZivacku nastavu i osigurati da svaki ucenik,
bez obzira na mjesto stanovanja, u¢i u modernom, sigurnom i pedagos-
ki funkcionalnom prostoru.

Cilj je jasan i sistemski postavljen: svaka Skola mora imati uslove za
izvodenje eksperimenta i istraZivacke nastave, a svako dijete pristup
ucenju kroz rad, opaZzanje, prakticne zadatke i razvoj kompetencija koje
zahtijeva savremena nauka i kurikulum.

Ulaganje u kabinete prirodnih nauka ulaganje je i u ekonomski rast:
zemlje s jac¢im STEM obrazovanjem imaju brZi tehnoloski razvoj, vecu
produktivnost i visi domaci bruto proizvod (BDP), jer upravo ove kom-
petencije pokre¢u inovacije, industriju i modernu ekonomiju.

Projekt je zapoceo 2022. godine i odvija se planski, fazno i ujednaceno.
Obuhvatio je Skole u svim dijelovima Kantona Sarajevo, od urbanih po-
drucja do rubnih zona u kojima je ovakav standard prvi put uspostav-
lien. Paralelno se moderniziraju kabineti informatike, kako bi prirodne
nauke bile direktno povezane s digitalnim alatima, simulacijama, obra-
dom podataka i razvojem STEM kompetencija.
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Ulaganja po fazama i obuhvat skola

U periodu 2021-2024. godine uloZeno je blizu 11 miliona KM u rekon-
strukciju i opremanje kabineta prirodnih nauka u osnovnim Skolama
Kantona Sarajevo, uz paralelnu modernizaciju kabineta informatike.

Od ukupnog iznosa, 2.700.000 KM izdvojeno je za rekonstrukciju pro-
stora, dok je oko 8.000.000 KM uloZeno u savremeno opremanije kabi-
neta biologije, hemije i fizike u svim javnim osnovnim Skolama Kantona
Sarajevo. Time su uspostavljeni ujednaceni uslovi za izvodenje eksperi-
mentalne i istraZivacke nastave. Po zavrsetku ovih ulaganja, ukupno 65
javnih osnovnih skola imat ¢e potpuno obnovljene i opremljene kabine-
te biologije, hemije i fizike, uz znacajno unaprijedene kabinete informa-
tike i digitalne mreZe.

Ovim procesom Kanton Sarajevo gradi infrastrukturu koja prati STEM
razvoj, podrzava primjenu kurikuluma i osigurava jednake uslove za
istraZivacku nastavu u svim Skolama.

blizu

11 miliona 65

m j:iwnih osnovnih
biologije, hemije i Skola Kantona

fizike Sarajevo

2.700.000 - rekonstrukcija prostora

8.000.000

- savremeno opremanje kabineta prirodnih nauka

Ovaj proces nije bio puko uredenje prostora, nego potpuna redefinicija
uloge kabineta u Skoli. Nekada su kabinetska nastava i eksperimentalni
rad bili ograniceni prostorom i nedostatkom opreme. U mnogim Skola-
ma eksperimenti su se izvodili demonstrativno, bez pune ukljucenosti
ucenika.

Danas savremeni kabinet prirodnih nauka izgleda sasvim drugacije:

prostor je siguran, ventiliran, pregledan i pedagoski
organiziran

radne jedinice omogucavaju grupnirad i paralelno izvodenje
eksperimenata

vodovodne i kanalizacijske instalacije omogucavaju rad s
hemikalijama i rastvorima

LED rasvjeta i novi podovi stvaraju ambijent koji prati stan-
darde moderne laboratorije

digitalna oprema omogucava simulacije, vizualizaciju i obra-
du rezultata u realnom vremenu

Skole su dobile opremu koju koriste visokoskolske institucije: mikrosko-
pe, hemijske setove, opticke komplete, digitalne vage, mjerne instru-
mente, multimedijalne uredaje i setove za eksperimentalnu fiziku. To
ucenicima omogucava da vide procese koje ranije nisu mogli ni zamisli-
ti u Skolskim uslovima.

Savremena ucionica tako postaje laboratorija u kojoj djeca istraZuju,
postavljaju hipoteze, provode mjerenja, porede rezultate i brane svoje
zakljucke.

Ministarstvo i Vlada Kantona Sarajevo ovim projektom grade temelje
za generacije koje Ce se modi ravnopravno takmiciti u STEM oblastima,
razumjeti svijet koji se ubrzano mijenja i imati vjestine potrebne za bu-
duca zanimanja.

189



Faza rekonstrukcije kabineta Kabineti nakon rekonstrukcije i opremanja




192

Nastava Kkoja zivi kroz istrazivanje i
kurikulum

Modernizacija kabineta prirodnih nauka stvorila je uslove za primjenu
kurikuluma u njegovom punom kapacitetu: kroz istraZivacki rad, kritic-
ko misljenje i interdisciplinarno ucenje. Kurikulum se viSe ne provodi
samo kroz planove i dokumente, nego kroz stvarnu, iskustvenu nastavu.

U ovakvim kabinetima:
ucenje pocinje pitanjem, nastavlja se kroz istraZivanje i zavr-
Sava razumijevanjem zasnovanim na stvarnom iskustvu
znanje se gradi kroz opaZanje, mjerenje, tumacenje i povezi-
vanje sadrZaja
biologija se povezuje s matematikom, fizika s informatikom,
hemija s procesima iz svakodnevnog Zivota

interdisciplinarni zadaci i projektna nastava postaju prirodan
dio Casa

U kabinetima biologije ucenici posmatraju preparate pod mikrosko-
pom, istrazuju ekosisteme i provode fizioloSke eksperimente. U kabi-
netima fizike izvode mjerenja, proucavaju mehaniku, elektricne pojave,
optiku i talase. U kabinetima hemije izvode reakcije, analiziraju rastvore
i uCe laboratorijske postupke u sigurnim uslovima. Savremena informa-
ticka oprema omogucava obradu podataka, simulacije, programiranje
i multimedijalne projekte.

l
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Zasto je opremljen kabinet kljuc uspjeha?

Opremljen kabinet mijenja samu suStinu nastavnog procesa.
Omogucava da ucenici naucne pojave ne zamisljaju, nego ih vide; ne
prepisuju, nego provjeravaju; ne pamte, nego razumiju. Nastavnici u ta-
kvom prostoru mogu planirati asove koji se oslanjaju na eksperiment
i istraZivanje, umjesto na reprodukciju informacija. Ucenici rade u gru-
pama, koriste opremu, postavljaju pitanja, provode mjerenja, biljeze
rezultate i argumentiraju svoje zakljucke, razvijaju radoznalost, logicko
misljenje, preciznost i samostalnost - kompetencije koje su srZ savre-
menog kurikuluma.

Danasnji kabinet nije samo prostor sa laboratorijskim stolovima, di-
gestorom, mikroskopima ili setovima za fiziku i hemiju; on je potpu-
no funkcionalna, digitalno podrZana ucionica u kojoj stabilna mreza,
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interaktivna tabla, racunar, projektor i vizualizacije postaju prirodan
nastavak eksperimentalnog rada. Sve Sto ucenik vidi, mjeri i analizira
moZe se odmah prikazati, uporediti, simulirati i produbiti kroz digital-
ne alate.

Kada Skola ima ovako ureden i digitalno opremljen kabinet, nastava
dobija smisao i dubinu. Teorija se povezuje s praksom, znanje postaje
iskustvo, a uCenici postaju stvarni ucesnici u ucenju. Zato je savremeni
kabinet temelj svakog uspjeSnog primjera nastave prirodnih nauka.

Uloga Instituta - od opreme do metodoloske
podrske

JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
prati ulaganja u kabinete prirodnih nauka i informatike kroz sistemsku
stru¢nu podrsku Skolama i nastavnicima. Oprema i infrastruktura dobija-
ju puni smisao tek kada budu prac¢ene promjenama u nastavi.

Institutizraduje metodoloSke smjernice za izvodenje istraZivacke i kabi-
netske nastave, organizira stru¢no usavrsavanje nastavnika i direktora
za rad u savremeno opremljenim kabinetima, razvija i prikuplja prak-
tikume kao i ogledne Casove i primjere dobre prakse. Takoder organi-
zira konferencije i stru¢ne skupove na kojima se razmjenjuju iskustva i
standardiziraju pristupi nastavi prirodnih nauka. Na ovaj nacin ulaganja
u opremu pretvaraju se u stvarnu transformaciju nastavnog procesa,
svaki kabinet postaje prostor za aktivno ucenje, istraZivanje i razvoj

STEM kompetencija.

Kako kabineti mijenjaju nastavu u Skolama
Kantona Sarajevo

Uloga savremeno opremljenih kabineta najjasnije se vidi u Skolama
u kojima su promjene vec zaZivjele u svakodnevnoj nastavi. Sljedeci
primjeri pokazuju kako ulaganja Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo i Vlade Kantona Sarajevo mijenjaju nacin rada, kvali-
tet Casa i iskustvo ucenika.

Kurikulum koji zivi u kabinetu biologije

U Osnovnoj $koli Musa Cazim Catic kabinet biologije pretvoren je u 3kol-
ski laboratorijski centar u kojem kurikulum Zivi kroz konkretne aktivno-
sti. Kontinuirana nabavka opreme, nastavnih ucila, digitalnih alata i di-
daktickih materijala omogucila je realizaciju oglednih i redovnih Casova
i istraZivackih vjezbi koje povezuju razlicite nastavne oblasti.

Ogledni ¢as ,Kako povezati gradu i funkciju bubrega i matematiku sa
zdravljem Covjeka?“ pokazao je kako se biologija i matematika mogu
prirodno spojiti u jednoj nastavnoj situaciji. U¢enici su pratili koliko krvi
bubrezi filtriraju, kako se odrZava ravnoteza vode i soli u organizmu i
na koji nacin male promjene u brojkama utic¢u na zdravlje. Matematicki

proracuni bili su alat da razumiju procese, a ne cilj sam za sebe.

,Kada ucenici vide brojke iza procesa u tijelu, shvate da matematika
nije apstraktna, nego dio Zivota, a biologija postaje jasnija i smislenija“,
objasSnjavaja nastavnica Zumra Topuz-Agic.

Drugi primjer dobre prakse je ¢as o genetici i biotehnologiji, tokom ko-
jeg su ucenici izdvajali DNK iz voca, posmatrali reakcije i analizirali pro-
cese koriste¢i opremu koja je nekada bila rezervisana za univerzitetske
laboratorije. U savremeno opremljenom kabinetu mogli su jasno vidjeti
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vezu izmedu teorije i stvarnog laboratorijskog postupka, od razgradnje
Celijske membrane do vidljive, istaloZzene DNK.

,Znanje je na ovom casu izaslo iz knjige i postalo iskustvo. Ucenici su
vidjeli kako izgleda DNK, razumieli zasto je svaki korak vaZzan i shvati-
li da genetika oblikuje svijet u kojem Zive, istakla je nastavnica Edina
Salihbegovic¢

Ovi primjeri pokazuju da savremeno opremljen kabinet, uz dobro osmi-
Slienu metodiku rada, omogucava punu primjenu Kurikuluma: ucenici
istraZuju, povezuju razlicite naucne oblasti, razvijaju kriticko misljenje i
naucnu odgovornost, a nastava prirodnih nauka postaje iskustvo koje
ostaje.

Osnovna skola Camil Sijarié - Fizika koja se
uci kroz iskustvo

Savremeno opremljeni kabineti fizike u Osnovnoj $koli Camil Sijari¢ do-
nijeli su jasnu promjenu u nacinu na koji ucenici razumiju prirodne po-
jave. Nastava je presla iz okvira teorijskog izlaganja u prostor u kojem
se znanje gradi kroz pokus, mjerenje, diskusiju i timski rad. Kabinet je
ureden, opremljen i organizovan tako da ucenici odmah povezuju sa-

drZaje iz udZbenika sa stvarnim procesima koje mogu vidjeti i provjeriti.

,LOpremljeni modernom laboratorijskom i multimedijalnom opremom,
kabineti omogucavaju izvodenje eksperimenata koji ilustriraju zakone

fizike i Cine apstraktne pojmove razumljivijim i pristupacnijim. Digitalni
alati i simulacije dopunjuju prakticne vjezbe i pomazu ucenicima da vi-
zualiziraju pojave koje je teSko demonstrirati u ucionici. Rezultat je bolja
motivacija, jaCe analiticke sposobnosti i veca samostalnost ucenika®
kaZe nastavnica fizike Natasa Mastilo.

197



Ucenici Casove fizike danas doZivljavaju kao prostor istraZivanja.
Rade mjerenja, porede rezultate, postavljaju hipoteze, izvode za-
kljuCke i diskutiraju o opaZanjima. Ucenici iz odjeljenja viSih razreda
isticu daim nova oprema olakSava razumijevanje zakona mehanike,
elektriciteta i optike, jer svaki zadatak mogu provjeriti kroz konkre-

tan pokus.

Nastavnik Husein Lisica, koji vodi prakticne Casove, istice da savre-
meni kabinet otvara vrata projektnoj nastavi i dodatnom angaZzmanu
ucenika:

,Kada djeca imaju opremu u rukama, interes raste. Vide smisao onoga
$to uce, primjenjuju znanje na zadacima i lakSe ulaze u pripreme za ta-
kmicenja. Kabinet nam je donio novu energiju.”

Casovi se realiziraju kroz aktivno ucenje i saradnju, u¢enici rade u ma-
njim grupama, koriste laboratorijske setove, opticke komplete, genera-
tore, eksperimente iz struje i magnetizma, te radne stanice za precizna
mjerenja. Interaktivna tabla dodatno podstice vizualno ucenje i argu-
mentovanje rjeSenja pred cijelim razredom.

Nastavnici naglaSavaju da se razlika jasno vidi: unaprijedena sigurnost,
bolja organizacija prostora i dostupnost opreme doprinijeli su vecoj
disciplini, efikasnosti i motivaciji kod ucenika. Kabinet je postao mjesto
u kojem se teorija povezuje s praksom, a fizika dobija dimenziju koja
djeci budi radoznalost.

Zahvaljujuci podrsci Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo i posvecenosti nastavnog kolektiva, ova Skola danas ima pro-
stor koji podupire savremenu, istraZivacku nastavu i razvoj kompeten-
cija koje ucenicima trebaju u narednim obrazovnim koracima.

Kabineti koji mijenjaju nastavu:
iskustveno ucenje i formativno
prac¢enje u OS Hasan Kiki¢

Potpuna rekonstrukcija kabineta fizike, hemije i biologije u JU OS Hasan
Kiki¢ pokazuje kako savremena oprema i dobro ureden prostor mijenja-
ju samu srz nastave. Kabineti su obnovljeni i opremljeni tako da uce-
nici viSe ne uce iz stati¢nih prikaza, nego kroz aktivnosti koje razvijaju
znanje, radoznalost i istraZivacki nacin razmisljanja. Na stolovima su
modeli ljudskog tijela i strukture DNK, mikroskopi, eksperimentalni se-
tovi i aparatura za fiziku, dok pametna tabla i digitalni alati Cine nastavu
jasnijom i pristupacnijom.

Promjena se osjeti u svakom casu. Ucenici sada rade oko radnih sta-
nica, biljeZe podatke, postavljaju hipoteze i provjeravaju ih kroz ogled.
Nastavnici navode da priprema Casa traje krace, organizacija rada je ja-
snija, a pracenje individualnog napretka ucenika jednostavnije.

Formativno pracenje u ovoj Skoli postaje prirodan dio nastavnog toka.
Nastavnik posmatra kako ucenici pristupaju mjerenju, Sta zapisuju, kako
tumace rezultate i u kojem trenutku im je potrebna podrska. Procjena
se ne zasniva samo na reprodukciji sadrZaja, nego na stvarnim aktiv-
nostima ucenika, njihovom zakljucivanju, argumentaciji i nacinu na koji
rieSavaju problem. Povratna informacija je brza, konkretna i utemeljena

na onome Sto se upravo deSava u kabinetu.

Oprema se pokazala klju¢nom i u periodu online nastave. Nastavnici su
mogli koristiti pametnu tablu, kameru i kabinetske materijale kako bi
ucenicima prikazali pokuse u realnom vremenu. Djeca su pratila korak
po korak, vidjela reakcije, rezultate i postupke, Sto im je omogucilo da
zadrZe kontinuitet uCenja Cak i kada nisu bili u ucionici.
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Kada Skola sama prepozna potrebu,
nastaje kvalitet

lako je projekt rekonstrukcije i opremanja kabineta biologije, hemije i fi-
zike sistemski obuhvatio osnovne Skole, srednje Skole su paralelno pre-
poznavale vlastite potrebe i samostalno ulagale u unapredenje nastav-
nog prostora. Kroz Skolske razvojne planove, vlastiti budZet i usmjerena
ulaganja, ove Skole su modernizirale kabinete kako bi ucenicima omo-
gucile sigurno, funkcionalno i savremeno okruZenje za ucenje prirodnih
nauka.

Ovi primjeri pokazuju da kvalitetna nastava ne zavisi samo od velikih
projekata, nego i od Skola koje jasno sagledaju Sta im nedostaje, isprav-
no postave prioritete i planski ulazu u opremu koja direktno utice na
kvalitet rada ucenika i nastavnika. Druga i Treca gimnazija potvrduju
da dobro planirano, cak i budzetski skromnije ulaganje, moze donijeti

stvarnu i dugorocnu promjenu u nacinu na koji ucenici uce i doZivljava-
ju prirodne nauke.

Hemija Kkoja se uci kroz iskustvo

U Drugoj gimnaziji nastava hemije viSe nije zasnovana na teorijskim
objasnjenjima iz udZzbenika. Savremeno opremljen kabinet hemije da-
nas je laboratorija istraZivanja, znatiZelje i sigurnog eksperimentisanja,

u kojoj ucenici uCe kroz opazanje, analizu i praktican rad.

Kabinet je u potpunosti moderniziran: ugraden je digestor, postavlje-
na su dva centralna radna stola i ventilirani ormar za hemikalije, a novi
sistem ventilacije omogucava izvodenje eksperimenata bez rizika po
zdravlje ucenika i nastavnika. Prostor je Cist, organizovan i tehnicki ure-
den tako da podrZi sve faze nastave prirodnih nauka.

Kabinet hemije predstavlja osnovu za razvoj prakticnih vjestina i istraZi-
vackog razmisljanja kod ucenika. Nakon sto je opremljen novom opre-
mom, stvoreni su uslovi koji zadovoljavaju sve sigurnosne i pedagoske
standarde. Digestor omogucava izvodenje reakcija koje oslobadaju ga-
sove, dok ventilirani ormar osigurava pravilno skladistenje hemikalija.
Ucenici sada postavljaju hipoteze, analiziraju rezultate i uce hemiju kao
Zivi proces, isti¢e nastavnica NudZejma Nezir.

Promjene se vide u disciplini, motivaciji i kvalitetu rada. Nastava hemi-
je postala je prakticna, iskustvena i povezana s realnim procesima bas
onako kako kurikularna reforma predvida.

Ucenici aktivno ucestvuju u eksperimentima, raspravljaju o opazanjima

i lakSe povezuju teoriju s praksom. Nastavnici naglasavaju da je unapri-
jedena sigurnost i bolja organizacija prostora doprinijela vecoj discipli-
ni, motivaciji i efikasnosti rada u kabinetu.

U vrijeme kada je kabinet bio skromno opremljen, mogucnosti za istra-
Zivacku nastavu bile su ogranicene. Danas Skola ima funkcionalan i in-
spirativan prostor u kojem se znanje stice kroz iskustvo, a hemija postaje
predmet koji ucenici vole, razumiju i doZivljavaju, pojasnjava nastavnica
Nezir,
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Kada Skola prepozna potrebu, a ulaganje
donese stvarnu promjenu

U Trecoj gimnaziji najznacajnije promjene vidljive su u kabinetu hemije,
prostoru u kojem se nastava godinama odvijala uz brojna ogranicenja.
Nastavnici su dugo ukazivali na potrebu za opremom koja bi omogucila
izvodenje eksperimenata u sigurnim i pedagoski ispravnim uslovima.
Kada je Skola prepoznala ovaj prioritet i kandidirala ga u plan unapre-
denja rada, stvoreni su uslovi da kabinet dobije opremu kakvu nastava
hemije zaista zahtijeva.

Nabavkom ventilacionog ormarica za hemikalije, novog sistema venti-
lacije i uredenjem radnog prostora, kabinet je prvi put dosegnuo stan-
dard koji omogucava izvodenje eksperimenata bez rizika. Ucenici da-
nas rade u okruZenju koje je sigurno, jasno organizovano i funkcionalno
Sto je prije samo nekoliko godina bilo tesko zamislivo. Nastavnica hemi-
je Edina HodZi¢ naglasava da ova oprema nije formalni dodatak, nego
osnovni uslov kvalitetne nastave:

Pravilno skladistenje hemikalija sprecava isparavanja i trovanja, a venti-
lacioni sistem uklanja Stetne pare koje nastaju pri radu. Odvojene police
onemogucavaju neZeljene reakcije izmedu supstanci. Tek s ovom opre-
mom nastava dobija punu dimenziju sigurnosti. Sada zaista moZemo
izvoditi sve eksperimente predvidene nastavnim planom, bez improviza-
cije. Ucenici postavljaju hipoteze, mjere, tumace rezultate i razvijaju nauc-
ni nacin razmisljianja.

OPREMANJE KABINETA
INFORMATIKE -
DIGITALNE UCIONICE I
MULTIMEDIJALNA OPREMA

Digitalna infrastruktura kao temelj
savremene nastave

Savremeno obrazovanje podrazumijeva ucionicu koja odgovara stvar-
nosti u kojoj ucenici odrastaju - digitalnoj, umreZenoj i interaktivnoj.
Promjene u nacinu ucenja, ubrzan razvoj tehnologije, kao i iskustva
stecena tokom pandemije koronavirusa, jasno su pokazali da kvali-
tet nastave viSe nije moguce unapredivati bez sistemskog ulaganja
u digitalnu infrastrukturu Skola. Na temelju ovih iskustava i uocenih
potreba, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo je od
2021. godine zapocelo plansku i viSegodiSnju modernizaciju i digitali-
zaciju odgojno-obrazovnih ustanova.

Digitalna transformacija Skola u Kantonu Sarajevo u periodu 2021-
2026. godine vodena je jasnim ciljem: stvoriti tehnicke i pedagoske
uslove za savremeno, funkcionalno i dostupno obrazovanje u svim
osnovnim i srednjim Skolama. Digitalne ucionice danas nisu rezultat
jednokratnih nabavki, ve¢ kontinuiteta ulaganja Ministarstva, u sarad-
nji s Vladom Kantona Sarajevo i partnerskim institucijama.

Analiza stanja provedena 2021. godine ukazala je na izraZenu neujed-
nacenost informaticke opreme i mreZne infrastrukture u Skolama, kao
i na Cinjenicu da je znacajan dio racunara u kabinetima informatike
bio tehnicki zastario. Prosjecna starost racunara u Skolama bila je ¢ak
17 godina, a najvedi broj racunara nabavljen je jo$ 2004. godine, $to je
ozbiljno ogranicavalo koristenje savremenih obrazovnih softvera, di-
gitalnih alata i funkcionalne nastave zasnovane na informaciono-ko-
munikacijskim tehnologijama.

Kao odgovor na ove izazove, Ministarstvo je zapocelo sistemsko opre-
manje Skola, usmjereno na modernizaciju kabineta informatike, na-
bavku novih racunara, unapredenje mrezne infrastrukture i uvodenje
multimedijalne opreme u ucionice.

I
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Racunari i kabineti informatike - ujednaceni
standardi za sve skole

Proces modernizacije kabineta informatike u Skolama Kantona Sarajevo
proveden je planski, postepeno i kontinuirano, s jasnim ciljem uspo-
stavljanja jednakih tehnickih uslova za izvodenje nastave informatike u
svim osnovnim i srednjim Skolama. Kljucni iskorak ostvaren je u perio-
du 2022-2023. godine, kada je realiziran do tada najveci ciklus ulaganja
u racunarsku opremu.

U okviru ovog procesa, tokom 2022. godine unaprijedeno je 1.700 po-
stojecih desktop i laptop racunara ugradnjom SSD diskova, ¢ime je
znacajnom broju uredaja produZen vijek koriStenja za najmanje pet go-
dina. Ovakav pristup omogucio je racionalno upravljanje budzetskim
sredstvima, izbjegavanje hitnih nabavki nove opreme i ostvarenje zna-
¢ajnih implicitnih usteda, uz istovremeno osiguravanje funkcionalnosti
potrebne za savremenu nastavu.

Paralelno s unapredenjem postoje¢e opreme, u periodu septembar
- oktobar 2022. godine nabavljeno je 900 novih desktop racunara za
kabinete informatike, dok je proces modernizacije nastavljen i u 2023.

godini nabavkom dodatnih 1.150 racunara za potrebe nastave informa-
tike. Time je ukupno nabavljeno 2.050 novih racunara, ¢ime su kabinet-
ski kapaciteti znacajno unaprijedeni u skladu sa stvarnim potrebama
Skola.

Po prvi put, opremanje kabineta informatike realizirano je prema jedin-
stvenim tehnickim standardima, ¢ime su uspostavljeni ujednaceni uslo-
vi za izvodenje nastave informatike u svim Skolama Kantona Sarajevo,
bez obzira na njihovu velicinu, lokaciju ili ranije stanje opremljenosti. Na
ovaj nacin, kabinet informatike postao je funkcionalan i pouzdan pro-
stor za razvoj digitalnih kompetencija ucenika i primjenu savremenih
nastavnih metoda.

Mrezna infrastruktura - tehnicki temelj
digitalne nastave

Poseban segment digitalne transformacije predstavlja unapredenje
mreZzne infrastrukture. Paralelno s opremanjem kabineta, Ministarstvo

provodi viSegodiSnji projekat izgradnje i modernizacije racunarskih
mreZa u Skolama, koji se realizira od 2022. godine.

U okviru prve i druge faze projekta modernizirana je mrezna infrastruk-
tura u ukupno 61 Skoli, a do kraja 2025. godine projekat je zavrSen u
72 osnovne i srednje Skole Sirom Kantona Sarajevo. Ukupna ulaganja
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Ministarstva u mreZznu opremu iznose oko 1,4 miliona KM, ¢ime su osi-
gurani stabilni i sigurni tehnicki uslovi za svakodnevnu upotrebu digital-
nih platformi, multimedijalnih sadrZaja i savremenih nastavnih metoda.

Ova ulaganja imaju direktan uticaj na kvalitet nastavnog procesa i sva-
kodnevni rad u ucionicama. Ministrica za odgoj i obrazovanje Naida
Hota-Muminovi¢ naglaSava da je modernizacija digitalne infrastrukture
preduslov za savremenu i funkcionalnu nastavu:

Ovaj projekat stvara preduslove za kvalitetnu upotrebu digitalnih alata i

omogucava nastavnicima i ucenicima svakodnevno koristenje savreme-

nih platformi i multimedijalnih sadrZaja. Samo kontinuiranim ulaganjem

uinfrastrukturu i jacanjem kapaciteta nastavnika moZzemo odgovoriti po-
trebama savremenog doba.

Naida Hota-Muminovi¢,

ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Multimedijalna oprema i interaktivne table -
ucionica kao prostor aktivnog ucenja

U zavrsnoj fazi modernizacije, tokom 2025. godine, osnovne i srednje
Skole dodatno su opremljene interaktivnom multimedijalnom opre-
mom. Isporuceno je 40 interaktivnih elektronskih tabli, uz organiziranu
strucnu obuku nastavnika u saradnji s JU Institut za razvoj preduniver-
zitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo. Fokus ovih ulaganja nije bio

iskljucivo na nabavci opreme, ve¢ na njenoj punoj integraciji u nastav-
ni proces kroz interaktivnu, vizualno podrZanu i uceniku prilagodenu

nastavu.

Digitalna transformacija nije se zaustavila na opremi.
Poseban akcenat stavljen je na jacanje kompetencija
nastavnika, jer savremena ucionica ne pociva samo
na tehnologiji, ve¢ na ljudima koji je koriste. Kroz struc-
na usavrsavanja, razmjenu primjera dobre prakse i
mentorsku podrsku, nastavnici su osposobljavani za
primjenu digitalnih alata u razlicitim nastavnim pred-
metima, ukljucujuci informatiku, STEM oblasti i inter-

disciplinarnu nastavu.

U tom kontekstu razvijane su i STEM ucionice, ukljucu-
juci ucionice koje su prosle proces verifikacije, Cime su
dodatne Skole u Kantonu Sarajevo dobile savremeno
opremljene prostore za nastavu informatike, robotike i
tehnicke kulture. Istovremeno, Ministarstvo je, u sarad-
nji s partnerskim organizacijama, osiguralo i dodatnu
opremu za nastavno osoblje, kao i donacije i nabavke
laptopa za realizaciju online nastave i uvodenje elek-

tronskog dnevnika u srednjim Skolama.
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Skole kao aktivni partneri digitalne
transformacije

VaZan dio ovog procesa predstavlja i aktivna uloga samih Skola.

Prepoznajudi znacaj digitalnih alata za kvalitet nastave, brojne skole su,

u skladu s vlastitim mogu¢nostima, dodatno ulagale u opremu, softve-

re i projekte, te kroz saradnju s partnerima i donatorima jacale digitalne

kapacitete. Ovakav pristup pokazuje da digitalna transformacija nije
iskljucivo infrastrukturni proces, ve¢ zajednicki napor sistema i Skola.

Od opreme do primjene

opremljeni i standardizirani kabineti informatike
stabilna mrezna infrastruktura
obuka nastavnika za koristenje digitalne i multimedijalne opreme

vela interakcija, vizualizacija nastavnih sadrzaja i aktivno ucesée ucenika
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Digitalizacija upravljanja obrazovanjem -
sistemska poveznica

Digitalne ucionice razvijaju se paralelno s procesom digitalizacije uprav-
lianja obrazovnim sistemom. Razvoj i primjena Informacionog sistema
za upravljanje u obrazovanju (EMIS), elektronskog dnevnika u osnovnim
i srednjim Skolama, online upisa u predskolske ustanove i srednje skole,
kao i digitalizacije procesa organizacije i eksterne mature, Cine jedin-
stven sistem povezan s infrastrukturnim ulaganjima u Skole.

Zavrsetkom investicijskog ciklusa 2021-2026. godine, digitalna ucioni-
ca u Kantonu Sarajevo vise nije pilot-projekat, ve¢ standard. Skole da-
nas raspolaZu tehnickim kapacitetima koji omogucavaju interaktivno
ucenje, razvoj digitalnih kompetencija ucenika i nastavnika te primjenu
savremenih nastavnih metoda, s jasnim fokusom na kvalitet nastave,
dobrobit ucenika i jacanje kapaciteta odgojno-obrazovnih ustanova.

Ulaganja u digitalne ucionice i multimedijalnu opremu dio su Sireg inve-
sticijskog ciklusa Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo,
usmjerenog na kvalitet, dostupnost i odrZiv razvoj obrazovnog sistema,
s jasnim fokusom na buduénost obrazovanja u Kantonu Sarajevo.
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Digitalna infrastruktura u brojkama
(2021-2025)

Sistemska ulaganja u digitalne ucionice i Skole Kantona Sarajevo

2.050

210

novih
racunara

oko

1.700 72 skole 1.400.000 v

unaprijedenih s moderniziranom ulaganja u
racunara mreznom infra- mreznu
strukturom opremu

IT kabinet kao pokretac¢ digitalnog i
STEM obrazovanja

Cetvrta gimnazija |lidZa prepoznata je kao $kola koja promjene ne Ceka,
vecC ih promisljeno pokrece. Kao prva gimnazija koja je uvela IT smjer,
Skola je napravila strateski iskorak ka savremenom obrazovanju usmje-
renom na digitalne kompetencije, programiranje i razvoj logickog mi-
Sljenja. Ova odluka nije bila programska novina sama po sebi, ve¢ jasan
razvojni pravac uskladen s potrebama ucenika i savremenog drustva.

Digitalne ucionice i savremena IT oprema u Cetvrtoj gimnaziji osmislje-
ne su kao podrska realizaciji nastavnog plana i programa i postizanju
jasno definisanih ishoda ucenja. IT kabinet funkcionise kao prostor za
prakticnu, projektnu i problemsku nastavu, u kojem ucenici znanja izin-
formatike i matematike ne usvajaju teorijski, ve¢ ih neposredno primje-
njuju kroz programiranje, modelovanje i rad na konkretnim projektima.

Nastavnik Seid Hasanovic¢ istiCe da IT kabinet mijenja samu sustinu
ucenja, jer u€enicivise nisu pasivni primaoci znanja, ve¢ aktivni kreatori
rieSenja:

U IT kabinetu ucenici znanje iz informatike i matematike primjenjuju na

realne probleme. Ne uce samo teoriju, vec razvijaju funkcionalna riesenja
kroz prakticne projekte.

Seid Hasanovi¢, profesor u JU Cetvrta gimnazija

Kao ilustraciju tog pristupa, Hasanovi¢ navodi projekte poput heksa-
poda, u kojem ucenici rade s algoritmima kretanja i inverznom kine-
matikom, te 2D crtaca, koji povezuje geometriju, G-code i upravljanje
motorima.

Kurikularno utemeljena digitalna nastava posebno dolazi do izrazaja
na casovima programiranja iz oblasti struktura grananja. Koristenjem
if, if-else i ugnijeZdenih struktura, ucenici rjeSavaju logicke i matematic-
ke probleme, povezujuci apstraktne programske koncepte s kretanjem
u prirodi i svakodnevnim situacijama. Time se ostvaruju ishodi ucenja

koji podrazumijevaju razumijevanje logickih procesa, samostalno rje-
Savanje problema i primjenu znanja u novim kontekstima.

Savremena oprema omogucava i kombinaciju individualnog i tim-
skog rada. Ucenici rade u timovima s jasno podijeljenim ulogama, ali
i samostalno, u zavisnosti od zahtjeva projekta. Kao primjer, projekat
,Cupkica“ realiziran je kroz paralelan rad na aplikaciji, programiranju i
senzorima, dok je projekat heksapoda razvijan kao individualni rad uz
mentorsku podrsku.

Profesor NedZad Kadi¢ dodatno naglasava znacaj ovakvog pristupa za
razvoj STEM kompetencija:

UCenici sticu algoritamsko razmisljanje, projektni pristup i iskustvo rada
sa savremenim tehnologijama, poput mikrokontrolera, senzora i 3D prin-
ta. Projekti poput biometrijske brave i gimbala ucenike uvode u oblasti
ugradenih sistema, elektronike i stabilizacije, cime se znanje iz ucionice
direktno prenosi u realne tehnicke primjene.

NedZad Kadi¢, profesor u JU Cetvrta gimnazija

Poseban akcenat na ishode ucenja i pripremu za dalje obrazovanje isti-
Ce profesorica Medina Hasanovic:

UCenici kroz rad u IT kabinetu razvijaju logicko i kriticko misljenje, spo-
sobnost rjeSavanja problema i naviku povezivanja teorije s prakticnom
primjenom. Takav pristup ih osposobliava za samostalno ucenje i lakSe
savladavanje zahtjevnijih sadrzaja na visim nivoima obrazovanja, poseb-
no u STEM oblastima.

Medina Hasanovi¢, profesorica JU Cetvrta gimnazija

Efekti ovakvog pristupa vidljivi su i kroz konkretna postignuca ucenika.
Projekat ,Pametna dZamija“ ucenika Bakira Poljcica uvrsten je medu
deset najboljih inovacija u Skolskoj 2023/2024. godini, dok vecina uceni-
ka IT smjera i sekcija nastavlja Skolovanje na tehnickim i informatickim

fakultetima u Bosni i Hercegovini i inostranstvu.
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Robotika u praksi - kada znanje postaje
funkcionalno rjesenje

Rad Roboticke i IT sekcije Cetvrte gimnazije llidZa pokazuje kako digi-
talne ucionice i savremena oprema, uz stru¢no mentorstvo nastavnika,
omogucavaju ucenicima da znanja iz informatike, matematike i tehnic-
kih nauka pretvore u konkretna, funkcionalna rjesenja.

UcCenici projekte realizuju uz stru¢nu podrSku nastavnika Seida
Hasanovica i NedZada Kadica, kroz kombinaciju redovne nastave, sek-
cijskog rada i projektnog ucenja.

Biometrijska brava

UcCenici Tarik Muhic i Eldar Ragipovic razvili su sistem zasnovan na ESP32
mikrokontroleru i senzoru otiska prsta. Projekat povezuje programiranje,
elektroniku i sigurnosne sisteme, uz jasan prakticni kontekst primjene.

Biometrijska
brava

Gimbal za GoPro kameru

Ucenici Adi HodZi¢ i Berna Zigovi¢ izradili su stabilizator sa 3D printanim
dijelovima, senzorima i servo motorima. Projekat demonstrira integra-
ciju znanja iz elektronike, mehanike i upravljanja pokretom.

2D crtac

UcCenici Kanita Ledini¢ i Nidal MiliSi¢ realizirali su uredaj koji koristi
Arduino, stepper motore i G-code za precizno iscrtavanje. Projekat
povezuje informatiku, matematiku i tehnicko crtanje kroz digitalnu
proizvodnju.

Digitalna ucionica u praksi: projektna
nastava, multimedija i profesionalno
usmjerenje ucenika

U Srednjoj tehnickoj Skoli grafickih tehnologija, dizajna i multimedije di-
gitalna ucionica predstavlja funkcionalan nastavni prostor u kojem se
digitalna infrastruktura, savremeni softveri i multimedijalna oprema
koriste kao sastavni dio nastavnog procesa. Oprema i alati integrisani
su u nastavu s ciljem razvoja prakticnih znanja, kreativnih vjestina i pro-
fesionalnih kompetencija ucenika.

Kroz nastavni predmet Medijske tehnologije, ucenici rade u digitalnom
okruZenju koje podstice projektni pristup, timski rad i javnu prezen-
taciju rezultata. Nastavni zadaci osmisljeni su tako da ucenici koriste
digitalne alate za rjeSavanje konkretnih problema, razvijajudi tehnicke,
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organizacijske i komunikacijske vjestine koje su primjenjive u daljnjem
obrazovanju i profesionalnom okruZenju.

U odjeljenju ll-2 realiziran je niz projekata kroz koje su uceniciimali prili-
ku da prepoznaju vlastita interesovanja i profesionalne sklonosti. Jedan
od projekata bio je dizajn kalendara, u okviru kojeg su ucenici radili na
vizuelnom identitetu, strukturi sadrzaja, izboru boja i fotografija, kori-
steci profesionalne digitalne alate.

Tarik Terzi¢, ucenik 1112 odjeljenja, navodi da mu je upravo taj projekat
pomogao u profesionalnom usmjeravanju.

Taj projekat mi je pokazao da uZivam u radu s dizajnom, fotografijama i
vizuelnim sadrZajem. Spoj kreativnosti i prakticne svrhe pomogao mi je
da shvatim cime bih se volio baviti u buducnosti.

Tarik Terzic, ucenik IlI-2

Znacajan dio nastave realizira se kroz timski rad u digitalnom okruZze-
nju, koji podrazumijeva planiranje, raspodjelu zadataka i zajednicku
prezentaciju rezultata.

Kroz timski projekat naucio sam kako organizovati rad, slusati druge i
voditi tim. Taj nacin rada mi je pomogao da prepoznam interes za me-
nadZment i vodenje kolektiva.

Dino Ahmic¢, ucenik IlI-2 odjeljenja

Projektna nastava u digitalnoj ucionici omogucava ucenicima i razvoj
analitickih i istraZivackih vjestina. Kroz interdisciplinarne zadatke oni
uce prikupljati podatke, analizirati informacije i donositi zakljucke.

Rad na analizi slucaja, prikuplianju podataka i donosenju zakljucaka po-
kazao mi je da me zanima istraZivacki rad i logicko povezivanje Cinjenica.
Taj projekat me usmjerio ka odluci da upiSem fakultet kriminalistike.

Mustafa Redzi¢, ucenik IlI-2

Prema rijeCima mr. Semre Zaimovi¢, profesorice medijskih tehnologi-
ja i grafickog dizajna, digitalna ucionica u ovoj Skoli razvija se planski i
kontinuirano.

Ucenici se vec¢ od prvog razreda postepeno uvode u digitalnu pismenost,
vizuelnu komunikaciju i rad u grafickim programima. Kroz projektni i tim-
ski rad razvijaju digitalne, komunikacijske i organizacijske vjestine koje su
direktno primjenjive u daljnjem obrazovanju i profesionalnom okruZenju.

mr. Semra Zaimovic,
profesorica medifskih tehnologija i grafickog dizajna

Primjer Srednje tehnicke skole grafickih tehnologija, dizajna i multimedije
pokazuje kako se ulaganja u digitalne ucionice i multimedijalnu opremu
pretacu u konkretne obrazovne ishode, razvoj kompetencija ucenika i

njihovu pripremu za daljnje obrazovanje i trZiste rada.

Digitalna ucionica u praksi:
oprema koja se koristi,
znanje koje se gradi

U JU OS Vrhbosna digitalna ucionica nije izdvojeni prostor niti povre-
mena aktivnost, ve¢ sastavni dio svakodnevne nastave. Digitalni alati
i savremena oprema integrisani su u nastavni proces tako da ucenici
tehnologiju koriste kao sredstvo za ucenje, istraZivanje i stvaranje.

Kabinet informatike funkcionise kao aktivno radno okruzZenje u kojem
svaki ucenik ima mogucénost samostalnog rada, a nastava je usmjerena
na razvoj digitalne pismenosti, logickog misljenja i rjeSavanja proble-
ma. Interaktivna tabla, zahvaljujuc¢i mobilnosti i fleksibilnoj primjeni,
koristi se u razrednoj i predmetnoj nastavi, gdje doprinosi vizualizaciji
sadrZaja, grupnom radu i aktivnom ucescu ucenika.

Digitalna praksa u skoli dodatno je osnaZzena kroz STEM aktivnostii pri-
mjenu savremenih digitalnih alata, Cime se nastava povezuje s realnim
istraZivackim zadacima i svakodnevnim prac¢enjem ucenja. Upravo u toj

kombinaciji - infrastrukturne opremljenosti i pedagoske primjene - di-
gitalna ucionica u OS Vrhbosna dobija svoj puni smisao.
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Digitalne kompetencije kroz stvarnu nauku -
opservacije asteroida (IASC)

Digitalna ucionica dobija puni smisao onda kada tehnologija postane
ulaz u autentic¢no ucenje. Jos jedan primjer dolazi iz JU OS Vrhbosna,
gdje ucenicivec trecu godinu zaredom ucestvuju u medunarodnom na-
uc¢nom programu The International Astronomical Search Collaboration
(IASC).

Zahvaljujuci savremeno opremljenom kabinetu informatike, stabilnoj
digitalnoj infrastrukturi i softverskim alatima nabavljenim kroz sistem-
ska ulaganja, ucenici imaju priliku da rade sa stvarnim astronomskim
podacima i ucestvuju u opservacijama nebeskih tijela. Digitalna opre-
ma u ovom slucaju nije puko tehnicko sredstvo, vec¢ alat koji otvara
vrata stvarnoj nauci. UCenici koriste profesionalne astronomske baze
podataka, digitalne alate za obradu slika i istraZivacke metode kakve
primjenjuju astronomi Sirom svijeta.

U takvom okruzZenju, uz mentorsku podrsku nastavnika informatike
Anesa Krece, uenice osmog razreda Asal Curt i Adna Segic ostvarile su
preliminarna otkri¢a Cetiri nova asteroida, rezultat koji daleko nadilazi
standardna ocekivanja osnovnoskolskog nivoa i jasno pokazuje kako
ulaganja u digitalnu infrastrukturu i STEM resurse proizvode konkretne

obrazovneishode.

Kako pojasnjava nastavnik Anes Kreco, ovakvi primjeri potvrduju susti-
nu reformskih procesa u obrazovanju Kantona Sarajevo.

Reformski procesi u obrazovanju Kantona Sarajevo usmjereni su na sa-
vremene pristupe edukaciji, te snazniju integraciju STEM-a i digitalnih
kompetencija, cime ucionica postaje istraZivacka zajednica u kojoj uce-
nici rjeSavaju autenticne probleme. Jedan od nacina kako se ovi pro-
cesi uspjesno ostvaruju je kroz ucesce u medunarodnoj inicijativi The
International Astronomical Search Collaboration, koja povezuje stvarne
naucne podatke, digitalne alate i istraZivacki pristup ucenju.

Anes Kreco, nastavnik u JU OS Vrhbosna

Iskustvo rada na ovom projektu snazno je uticalo i na same ucenice.
Asal Curt isti¢e da joj je istrazivanje asteroida donijelo vjestine koje se
ne mogu steci klasicnom nastavom.

Koristile smo kabinet informatike za ovu aktivnost. IstraZivanje asteroida
mi je donijelo mnogo dobrih stvari, kao sto su poboljsan fokus i strpljenje.
IstraZivala sam male dijelove slike i naucila da Zurba nije potrebna - vaz-
no je da se zadatak zavrsi kvalitetno i na vrijeme, a ne ‘Sto prije’.

Asal Curt, ucenica VIl razreda JU OS Vrhbosna

Za Adnu Segi¢, u¢esce u IASC programu bilo je prvo iskustvo susreta sa
stvarnom naukom.

Sretna sam $to u Skoli moZemo upoznati pravu nauku. IASC je vannastav-
na aktivnost koja nam otvara vrata svijeta nauke. Na pocetku mi nije bilo
posebno zanimljivo, ali nisam odustala. Set po set, dosle smo do Cetiri
preliminarna otkrica asteroida. Mislim da svako treba ovo iskustvo, jer je
poseban osjecaj znati da si ve¢ u osnovnoj Skoli dio naucnog svijeta.

Adna Segic, ucenica VIll razreda JU OS Vrhbosna

Ovaj primjer iz JU OS Vrhbosna pokazuje kako digitalne ucionice, kada
su povezane s kvalitetnom infrastrukturom i stru¢no vodenom nasta-
vom, mogu prerasti u prostor stvarnog istrazivanja.

Digitalni alati u sluzbi svakodnevnog ucenja:
formativno pracenje (Plickers)

Dok ucesce u medunarodnom programu IASC pokazuje kako digitalna
oprema otvara vrata stvarnoj nauci i istraZzivackom radu, svakodnevna
nastava u JU OS Vrhbosna potvrduje da digitalna transformacija ima
smisla i u ,malim® ali klju¢nim ucioni¢kim procesima. Jedan od njih je
formativno pracenje - nacin na koji se ucenje prati, razumije i usmjera-
va iz Casa u cas.
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U ovoj Skoli formativno pracenje nije iz-
dvojena metoda niti dodatna obaveza,
| vel sastavni dio svakodnevne nastave.
Nastavnici kontinuirano prate razumije-
vanje sadrZaja kroz kratka pitanja, disku-
siju i ciljane povratne informacije, prila-
godavajuci tok Casa potrebama ucenika
i jacajuci njihovu odgovornost za vlastito
ucenje.

U tom procesu posebno se koristi digi-
talni alat Plickers, koji omogucava brzu i
jasnu provjeru razumijevanja nastavnih
sadrZaja bez narusavanja dinamike casa.
UcCenici odgovaraju pomocu personalizi-
ranih kartica, a nastavnik jednostavnim
skeniranjem u realnom vremenu dobija
pregled odgovora svih ucenika.

Ovakav nacin rada omogucava da se
nastava odmah usmjeri tamo gdje je po-
trebno. Ako se pokaZe da ucenici odrede-
ni sadrZaj nisu dovoljno razumijeli, slijedi
dodatno objasnjenje ili drugaciji pristup.
Ako su odgovori sigurni, nastava ide da-
lje. Povratna informacija dolazi u trenut-
ku kada ucenicima najvise znaci - dok
ucenje jos traje.

Za ucenike, Plickers znaci aktivno ucesce
svih, bez straha od greske i bez pasivnog
Cekanja. Svaki ucenik ima priliku da se
ukljuci, prati vlastiti napredak i posta-
ne svjestan Sta zna, a Sta treba dodatno
uvjezbati. Na taj nacin razvija se samore-
fleksija, sigurnost i motivacija za ucenje.

Ovaj primjer pokazuje da digitalna ucioni-
ca u OS Vrhbosna ne Zivi samo u velikim projektima poput opservaci-
je asteroida, ve¢ i u svakodnevnim nastavnim situacijama. Upravo ta
kombinacija - vrhunski istrazivacki rad i kvalitetna svakodnevna prak-
sa - potvrduje da su ulaganja u digitalnu opremu i stru¢no osposoblja-
vanje nastavnika pretvorena u stvarne pedagoSke promjene u ucionici.

Interaktivni smart ekran - digitalni alati u
sluzbi razumijevanja i kvaliteta nastave

U srednjem stru¢nom obrazovanju interaktivni smart ekrani dobijaju
dodatnu pedagoSku vrijednost, posebno u predmetima koji zahtijeva-
ju razvijenu prostornu percepciju i preciznu vizualizaciju. U JU Srednja
gradevinsko-geodetska skola njihova primjena znacajno je unaprijedila
nastavu u stru¢no-teorijskim predmetima, poput Historije arhitekture i

Nacrtne geometrije.

Interaktivni ekran omogucava istovremeni rad na tehnic¢kim crteZima,
skicama, fotografijama, video-materijalima i radnim zadacima. SloZeni
prostorni odnosi, proporcije i konstrukcijski elementi postaju jasniji i

pristupacniji, a nastava dinamicnija i sadrzajnija. UCenici lakSe prate tok
¢asa, razumiju prikazane procese i aktivno ucestvuju u radu.

Iskustva iz prakse potvrduju stvarni doprinos ovih alata kvalitetu nasta-
ve. Nastavnica strucno-teorijske nastave Jasmina Pljaki¢-Bahtijarevi¢
istice:

Zelim uputiti iskrenu zahvalnost Ministarstvu za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo na nabavci interaktivne table. Ovaj savremeni nastav-
ni alat uveliko je unaprijedio kvalitet izvodenja moje nastave, posebno
u predmetima Historija arhitekture i Nacrtna geometrija. Zahvaljujuci
interaktivnoj tabli, ucenicima su sloZeni sadrzaji postali jasniji, vizualno
vanje izmedu tehnickih skica, fotografija, video-materijala i radnih zada-
taka cini nastavu dinamicnijom i efikasnijom. Dodatna mogucnost je ta
da ucenici mogu jednostavnije prezentovati svoje radove pred cijelim ra-
zredom. Jos jednom hvala na podrsci i razumijevanju potreba nase skole.

Primjena interaktivnih smart ekrana u ovoj Skoli doprinosi razvoju di-
gitalnih kompetencija ucenika, jaca prezentacijske i komunikacijske
vjeStine te povezuje savremenu tehnologiju s konkretnim stru¢nim
znanjima. Ovaj primjer potvrduje da digitalna oprema, kada se koristi
svrhovito, direktno utice na kvalitet nastave i razumijevanje nastavnih

sadrZaja.
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Kako je digitalna modernizacija promijenila
nivo informaticke pismenosti u¢enika
Primjer JU OS Alija Nametak jasno pokazuje da digitalna pismenost ne

zavisi samo od nastavnog plana i programa, vec prije svega od uslova u
kojima se nastava odvija. Kao jedna od prvih osnovnih Skola u Kantonu

Sarajevo u kojoj je uspostavljena stabilna mreZna infrastruktura, Skola
je dobila tehnicke preduslove za sustinsku promjenu u realizaciji nasta-
ve informatike. Struka u ovom slucaju prepoznaje jasnu razliku izmedu
ranijeg i sadasnjeg stanja, te vidljiv napredak u nacinu realizacije nasta-
ve i postignutim ishodima ucenja.

Prije modernizacije, nastava se odvijala na zastarjeloj i tehnicki nepouz-
danoj opremi, bez pristupa internetu. Takvo okruZenje ogranicavalo je
mogucnost primjene savremenih nastavnih sadrZaja i nije omogucavalo
razvoj osnovnih digitalnih vjestina u punom kapacitetu. Ucenici su tesko
sticali samostalnost u radu, a digitalna pismenost ostajala je na formal-
nom nivou.

Jasmina Skopljak, nastavnica informatike

Nakon provedenih ulaganja i modernizacije omoguceno je da se nasta-
va informatike pomijeri sa pukog savladavanja osnovnih operacija ka ra-
zvoju stvarnih digitalnih kompetencija, pojasnjava nastavnica. UCenici
danas rade u online alatima, istraZuju, analiziraju informacije, kreiraju

vlastite digitalne sadrZaje i rjeSavaju problemske zadatke koristeci IKT
tehnologije.

Kako istiCe nastavnica informatike, klju¢na razlika nastala je upravo za-
hvaljujuc¢i poboljSanim tehnic¢kim uslovima:

Tek kada su ucenici dobili pouzdanu opremu i stabilan internet, mogli
smo informatiku uciti na nacin koji ima smisla. Promjena je vidljiva i u
ponasanju ucenika u digitalnom okruZenju. Razvijaju se vjestine digitalne
sigurnosti, odgovornog i kritickog koristenja interneta, kao i samostalnost
u radu. Nastava postaje dinamicnija, ucenici su motiviraniji, a njihova
koncentracija i aktivno ucesce znatno izraZeniji.

Jasmina Skopljak, nastavnica informatike

Pametna tabla kao kljuc¢ni alat savremene nastave

Uvodenje pametnih tabli u nastavu pokazuje koliki je znacaj digitalnih
nastavnih alata kada su direktno povezani s ciljevima ucenja. Pametna

tabla nije dodatna oprema, ve¢ centralni alat koji mijenja nacin objas-
njavanja, tempo Casa i ulogu ucenika u nastavnom procesu.

Za razliku od ranijeg modela rada, koji se oslanjao na staticne karte,
udzZbenike i projekcije ogranicenih moguénosti, pametna tabla omogu-
Cava objedinjavanje karata, tekstova, animacija, fotografija i video-ma-
terijala na jednom mijestu. Time se nastavni sadrZaji ne prenose samo
verbalno, nego se pokazuju, analiziraju i povezuju u realnom vremenu.

= Culovida,ESLP
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Geografija — uc¢enje kroz vizualizaciju procesa

U nastavi geografije pametna tabla omogucava prikaz prirodnih i drus-
tvenih procesa koji su ranije ucenicima bili apstraktni. Digitalne karte,
satelitski snimci i animacije pomazu ucenicima da razumiju prostorne
odnose, klimatske pojave i reljefne procese, uz aktivno ucesce kroz ozna-
cavanje, poredenje i analizu podataka. Pametna tabla nam je omogucila
da ucenicima pokaZemo procese koji su ranije zahtijevali dugo objasnja-
vanje. Kada vide kretanje, promjene i odnose u prostoru, razumijevanje je
brZe i trajnije.

Amil Mehi¢, nastavnik geografije JU OS Alija Nametak

Historija - jasno povezivanje dogadaja, prostora i
vremena

U nastavi historije pametna tabla omogucava povezivanje historijskih
dogadaja sa stvarnim prostorima i vremenskim tokovima. Kroz mape,
vremenske linije i digitalne izvore, ucenici prate uzrocno-posljedicne veze,
analiziraju dokumente i aktivno ucestvuju u interpretaciji historijskih pro-
cesa. Pametna tabla pomaZe da historiju ne ucimo napamet, nego da
Jje razumijemo. Dogadaji su jasno smjeSteni u prostor i vrijeme, a ucenici
lakse povezuju Cinjenice i procese.

Nerma Hasanovié, nastavnica historije u JU OS Alija Nametak

Od digitalne pismenosti do aktivnog
stvaralaStva

Fotografska sekcija JU OS Camil Sijari¢ predstavlja primjer kako se digi-
talne i medijske kompetencije mogu razvijati kroz smislen, odgovoran i
stvaralacki rad s ucenicima. Rad sekcije ne svodi se na tehnicko savla-
davanje digitalne fotografije, ve¢ obuhvata cjelovit razvoj ucenika - kre-
ativni, socijalni, emocionalni i kriticki.

Kroz kontinuirani rad ucenici razvijaju osjecaj za vizuelni izraz, kompo-
ziciju i poruku fotografije, alii svijest o etickom i odgovornom koristenju
multimedijalnih sadrzaja. Uce analizirati vizuelni materijal, argumenti-
rano birati sadrZaje za objavu i razumjeti poruke koje fotografija preno-
Si ujavnom prostoru.

Posebna vrijednost rada Fotografske sek-
cije ogleda se u njenoj aktivnoj ulozi u do-
kumentovanju Skolskog Zivota. Ucenici bi-
lieZe nastavne, kulturne i javne aktivnosti,
a njihovi radovi koriste se na web stranici
Skole, drustvenim mreZama, u Skolskom
Casopisu i ljetopisu. Na taj nacin direktno
ucestvuju u izgradnji digitalnog identiteta
Skole i razvijaju osjecaj odgovornosti za
javnu prezentaciju obrazovne ustanove.

Rad pojedinih ucenika, poput Davuda
Racica, pokazuje kako se kroz mentorski
vodenradidostupne digitalne alate moze
razviti visok nivo vizuelne pismenosti,
osjecaj za kadar i sposobnost da se Skol-
ski Zivot prikaZe jasno i komunikativno.

Sekcija dodatno afirmira ucenicki rad
kroz izlozbe fotografija u prostorima Sko-
le, kao i kroz ucescée u projektima poput
medunarodnog projekta EUDAMUS, gdje su ucenici bili zaduZeni za
snimanje, montazu i tehni¢ku podrsku, te projekta ,Slikom mi kazi“, u
okviru kojeg su fotografijom reinterpretirali djela likovnih umjetnika.

Ovaj primjer pokazuje da digitalizacija u Skolama ima puni smisao onda
kada ucenici postaju aktivni stvaraoci sadrZaja, a digitalni alati sred-
stvo izraZavanja, u€enja i odgovornog djelovanja u zajednici.
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BIBLIOTEKE I PROSTORI
KULTURE, MEDIJSKE

I INFORMACIJSKE
PISMENOSTI

Srce Skole u kojem se ¢ita, misli i raste
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U Skoli se promjene ne deSavaju samo u ucionici, nego u prostorima

u kojima djeca ostaju i kada ne moraju. Skolska biblioteka upravo je

takvo mjesto. Nekada tiha i zatvorena prostorija za posudbu knjiga,
danas sve CeSce postaje otvoreni prostor susreta, razgovora, ucenja i
stvaranja. U savremenom obrazovanju biblioteka viSe nije samo mjesto
gdje se Cuvaju knjige, nego ambijent u kojem se razvijaju Citalacke navi-
ke, kriticko misljenje i osjecaj pripadnosti skoli.

Polazec¢i od takvog razumijevanja uloge biblioteke, Ministarstvo za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u proteklom periodu sistemski
usmjerava ulaganja u obnovuirazvojskolskih biblioteka. Rekonstrukcija
biblioteckih prostora, njihovo opremanje savremenim namjestajem, di-
gitalnim alatima i kvalitetnom knjiznom gradom dio su Sireg opredje-
lienja da Skole budu poticajna, funkcionalna i sigurna mjesta za djecu

prostori u kojima se ucenje prirodno nastavlja i izvan ucionice.
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Ulaganja i partnerstva - biblioteka kao
zajednicki projekat

Posebno znacajan iskorak ostvaren je kroz projekat ,Rekonstrukcija i
opremanije Skolskih biblioteka®, realiziran u partnerstvu Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Srajevo i Opcine Centar. Ukupna vrijed-
nost projekta iznosi 229.038,57 KM, a obuhvatio je osnovne i srednje
Skole Sirom Kantona Sarajevo. Biblioteke su rekonstruisane, opremlje-
ne i digitalno unaprijedene, ukljucujuci ugradnju biblioteckog softvera
u vise Skola.

Cilj ovih ulaganja nije bio samo unaprijediti fizicki prostor, ve¢ omoguciti
da biblioteka postane funkcionalno i dostupno mjesto za svakodnevni
rad ucenika i nastavnika. Ovakvi projekti potvrduju vaznost partnerstva
izmedu obrazovnih ustanova, lokalne zajednice i resornog Ministarstva
u stvaranju savremenog skolskog ambijenta.

Paralelno s ovim projektima, Ministarstvo u posljednje dvije godine iz-
dvaja dodatna sredstva i za Skole koje same prepoznaju znacaj biblio-
teka i stratesSki odlucuju ulagati u njihov razvoj. Time se jasno porucuje
da biblioteka nije sporedni prostor Skole, nego jedno od njenih klju¢nih
mjesta.

¥ ]'“1-!

Skolske biblioteke prije i nakon rekonstrukcije - vidljivi efekti
ulaganja u unapredenje obrazovnog prostora.

r
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Savremene biblioteke — multifunkcionalni
prostori skole

Danasnje Skolske biblioteke osmisljene su kao prostori koji odgovaraju
razlicitim potrebama skole. Otvorene police i Citaonice podsticu samo-
stalno biranje knjiga i razvijaju Citalacke navike. Multifunkcionalni pro-
stori omogucavaju radionice, rad sekcija, prezentacije, knjizevne susre-
te i Skolske dogadaje. Biblioteka postaje mjesto gdje se uci, ali i mjesto

gdje se razgovara, stvara i saraduje.

Knjiga kao sadrzajni temelj

Paralelno s infrastrukturnim ulaganjima, poseban akcenat stavljen je

cev

na nabavku kvalitetne i sadrZajno vrijedne knjizne grade. Skolske bibli-

oteke obogacene su izdanjima snazne obrazovne i kulturne vrijednosti,
medu kojima se izdvajaju ,lzabrana djela Alije Isakovica“, kao i zbirka
,Sevdalinka“ autora Muhameda Zere, koja sadrZi 505 pjesama s notnim
zapisima i distribuirana je svim osnovnim i srednjim Skolama u Kantonu

Sarajevo.

Ova i slicna izdanja doprinose razvoju Citalacke kulture, boljem razu-
mijevanju kulturne bastine te jacanju identiteta, pozicionirajuci Skolsku
biblioteku kao prostor ucenja, pamcenja i prenosenja vrijednosti.

VaZzno je naglasiti da se razvoj biblioteka ne zaustavlja na centralnim
ulaganjima. Skole aktivno koriste raspoloZiva sredstva kako bi konti-
nuirano obogacivale i diversificirale knjizni fond, u skladu s interesima
i potrebama ucenika razli¢itog uzrasta. Fondovi se dopunjuju savre-

menom djecijom i omladinskom knjiZzevnoscu, stru¢nim i referentnim

izdanjima, kao i literaturom koja podstice istraZivanje, kreativnost i sa-
mostalno ucenje. Upravo ta raznolikost Cini biblioteke sadrzajno zivim i
prilagodljivim prostorima koji rastu zajedno sa skolom.

Biblioteka i informacijska pismenost

U vremenu brzih informacija, digitalnih sadrzaja i povrSnog citanja,
Skolska biblioteka dobija novu, vazniju ulogu nego ikada ranije. Ona po-
staje prostor u kojem se djeca uce da razlikuju informaciju od znanja,
Cinjenicu od misljenja i sadrZaj od manipulacije.

Ovakav pristup direktno je povezan sa Strategijom medijske i infor-
macijske pismenosti, kroz koju se biblioteke pozicioniraju kao kljucni
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prostori za razvoj Citalackih navika, kritickog misljenja i sposobnosti
razumijevanja savremenih medijskih sadrZaja. U biblioteci se uci kako
Citati s razumijevanjem, kako analizirati izvore, povezivati informacije i
oblikovati vlastite stavove.

Savremene biblioteke sve CeSce integrisu i digitalne alate: pametne
table, digitalne kataloge, multimedijalne sadrZaje i bibliotecki softver.
Time se stvara balans izmedu knjige i tehnologije, Stampanog i digital-
nog, tradicionalnog i savremenog. Biblioteka postaje prostor u kojem
se istovremeno razvijaju Citalacke i digitalne kompetencije, u sigurnom
i poticajnom okruzenju.

Ulaganja u biblioteke i prostore kulture nisu ulaganja
samo u namjestaj, police ili knjige. To su ulaganja
u navike Citanja, kriticko misljienje, dijalog i kulturni

identitet. Kada biblioteka postane Zivo mjesto skole,

knjiga prestaje biti obaveza i postaje izbor. Upravo tu
pocinje trajna veza djeteta sa znanjem.

Kako danas izgledaju Skolske biblioteke kroz
primjere iz prakse?

Primjeri iz Skola pokazuju da, kada je biblioteka osmisljena kao Zivi

prostor, ona vrlo brzo postaje jedno od najaktivnijih mjesta u Skoli. Tu

nastaju ucenicki projekti, igrokazi, prezentacije i razgovori koji nadilaze
granice nastavnog plana i programa. Biblioteka se tada ne doZivljava
kao obaveza, nego kao dio svakodnevnog skolskog Zivota.

Biblioteka kao zivo srediste skole

Biblioteka JU OS Sip primjer je kako savremeno ureden prostor, uz ja-
snu ideju i dobru organizaciju, moZe u kratkom vremenu postati jedno
od najzivljih mjesta Skolskog Zivota. Od samog pocetka rada Skole, bi-
blioteka je razvijana kao otvoren i siguran prostor u kojem ucenici ne
dolaze samo po lektiru, ve¢ i da Citaju, razgovaraju, istrazuju, saraduju
i stvaraju.




Biblioteka funkcionise kao multifunkcionalan prostor: ucionica, radi-
onica i mjesto zajednistva. Koristi se za rad sekcija, radionice, probe,
prezentacije i susrete, dok otvorene police i ugodna ¢itaonica podsticu
ucenike da samostalno biraju sadrZaje i razvijaju prirodan, nenametnut
odnos prema knjizii znanju. Posebnu vrijednost dobila je kroz ucenicke
projekte, poputigrokaza ,Ma, bice sve dobro®, u kojem je biblioteka pri-
vremeno postala mali Skolski teatar, prostor kreativnosti, zajednistva i
izraZavanja.

Biblioteka nije samo prostor, nego Zivo mjesto Skole, mjesto gdje se djeca
okupljaju, stvaraju i uce da knjiga nije obaveza, nego dio svakodnevnog
Zivota, istice Kemal Basi¢, bibliotekar JU OS Sip.

Ovakav pristup jaca komunikacijske vjeStine, samopouzdanje, empa-
tiju i timski rad, potvrdujudi da biblioteka moZe biti aktivan i kreativan
dio odgojno-obrazovnog procesa.

Na ovaj nacin OS Sip pokazuje kako savremeno ureden i promisljeno
voden bibliotecki prostor moZe postati kulturno i pedagosko srediste
Skole.

Biblioteka kao prostor znanja i informacijske
pismenosti

Biblioteka JU OS Hasan Kiki¢ danas predstav-
lia centralno mjesto nastavnog i istrazivac-
kog Zivota Skole. Nakon obnove, razvijena je
kao savremen prostor koji spaja bogat knjizni
4 fond sa digitalnim alatima i savremenim me-
& todama rada.

Sa viSe od 6.000 biblioteckih jedinica, ure-
denom citaonicom, racunarima i unaprije-
denim biblioteckim softverom, biblioteka
podrZava projektni rad, timsko ucenje i ra-
zvoj istrazivackih vjestina. Ucenici ovdje uce
kako pronaci relevantne izvore, razlikovati
bitno od nebitnog i kriticki pristupati tekstu,
kompetencije koje su temelj savremenog

obrazovanija.

Biblioteka se koristi i kao siguran prostor nakon nastave, gdje ucenici
zavrSavaju zadatke, pripremaju prezentacije i razvijaju naviku samo-
stalnog ucenja. Ovaj primjer pokazuje kako ulaganje u bibliotecki pro-
stor direktno jaca kvalitet nastave i razvoj klju¢nih kompetencija.
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Obnovljena biblioteka u funkciji ucenja i
skolskog zivota

Skolska biblioteka JU OS Mehmed-beg Kapetanovic Ljubusak prosla je
potpunu transformaciju. Od male, zatvorene prostorije do svijetlog,
otvorenog i poticajnog prostora u kojem se danas susrecu Citanje, raz-
govor i istraZivanje. Rekonstrukcija i opremanije biblioteke, u vrijednosti
0d 235.000 KM, omogucili su da biblioteka postane jedno od centralnih
mjesta Skolskog Zivota.

~Renoviranjem biblioteke dobili smo savremen, funkcionalan i in-
spirativan prostor koji potice Citanje, ucenje i saradnju. Biblioteka
je postala srediSte skolskog Zivota - mjesto susreta ucenika, na-
stavnika i ideja. Mnogi ucenici su upravo ovdje po prvi put otkrili
radost boravka u biblioteci.”

Savremeno ureden prostor danas se koristi za individualno citanje,
zajednicki rad, radionice i skolske aktivnosti, a bogat i raznovrstan
fond potice ucenike da biblioteku doZivljavaju kao mjesto u kojem
rado borave.

Renata Dlouhi-Kastelic,
bibliotekarka u JU OS Mehmed-beg Kapetanovi¢ Ljubusak
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Digitalizacija u sluzbi ucenja

Uvodenjem biblioteckog softvera Facit Biblioteka 2.0, biblioteka JU OS
Isak Samokovlija transformisana je u savremeno upravljan informacij-
ski prostor, snazno povezan s nastavnim procesom. Digitalna eviden-
cija fonda, brza pretraga i jednostavno zaduzivanje knjiga unaprijedili
su dostupnost grade ucenicima i nastavnicima te olaksali svakodnevni

rad biblioteke.

Softver omogucava pracenje Citalackih navika, plansko koristenje fon-
da u nastaviibolju saradnju bibliotekara i nastavnika. Biblioteka je time
postala aktivan dio savremenog kurikuluma i prostor u kojem se razvi-
jaju informacijska pismenost, samostalno ucenje i odgovoran odnos
prema izvorima znanja.

Facit Biblioteka 2.0 u potpunosti je promijenio nacin rada. Omogucio je
automatsku katalogizaciju, brzu pretragu i digitalno vodenje evidencije,
¢ime je biblioteka napravila veliki iskorak ka profesionalnom i efikasnom
upravljanju fondom, istice bibliotekarka Zana Bitic.

Biblioteka s u¢enickim kutkom - prostor
jednakih Sansi

L
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Biblioteka JU Srednje skole za saobracaj i komunikacije u posljednje
dvije godine u potpunosti je obnovljena i opremljena savremenim na-
mjeStajem, Citaonickim stolovima i posebnim kutkom za ucenike. Fond
biblioteke obogacden je savremenim izdanjima, ukljucujuci kolekciju
,lzabrana djela Alije Isakovic¢a“ i publikaciju ,Sevdalinka®, distribuiranu

svim Skolama u Kantonu Sarajevo.

Racunari i pametna tabla omogucavaju interaktivno ucenje, digitalno
istraZivanje i savremene oblike rada, Sto je posebno vazno za ucenike
koji kod kuce nemaju pristup potrebnoj tehnologiji. Biblioteka se da-
nas koristi za ucenje, izradu projekata, radionice i zajednicki rad, te
predstavlja siguran i poticajan prostor za razvoj digitalnih i Citalackih
vjestina.
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Bibliotecki fond kao podrska uc¢enicima i
nastavnicima

Obnova biblioteckog fonda JU OS Vrhbosna usmijere-
na je na osiguravanje kvalitetne literature za ucenike
i struénih izvora za nastavnike, u skladu s kurikular-
nom reformom. Iz budZetskih sredstava u 2022. i
2025. godini obezbijedena je kompletna udZbenicka
podrska za sve razrede osnovne Skole, ¢Cime je rodi-
teljima znacajno smanjen finansijski teret.

Bibliotecki fond obogacen je obaveznom i prosire-
nom lektirom, savremenom djecijom knjizevnoscu
i strucnom literaturom za nastavnike koja podrzava
problemsko ucenje, projektnu nastavu, ishode uce-
nja i formativno pracenje. Biblioteka s Citaonicom
danasje miran, funkcionalaniinspirativan prostoru
kojem ucenicirado borave, a nastavniciimaju snaz-

nu podrsku za kvalitetno planiranje i realizaciju nastave.

Kad biblioteka postane dio skolskog zivota

Rekonstrukcija Skolske biblioteke JU OS Nafija Sarajli¢ donijela je pot-
punu promjenu u nacinu na koji ucenici koriste ovaj prostor. Nekada
prolazna prostorija, danas je savremena Citaonicka i istrazivacka cjelina
u kojoj ucenici rado borave.

Prostor je prilagoden biblioteckim standardima, s preglednim polica-
ma, funkcionalnim namjestajem i ugodnim ambijentom. Biblioteka se

koristi za Citanje, timski rad, istraZivacke zadatke i pripremu prezentaci-
ja, a ucenici uce kako tumaciti informacije i razvijati kriticki odnos pre-

ma sadrZajima.

Djeca kazu da im je ovdje lijepo i mirno. To je najbolji pokazatelj da je bi-
blioteka postala dio njihovog skolskog Zivota, a ne samo mjesto posudbe
knjiga, istice bibliotekarka Azra Kumro, JU OS Nafija Sarajlic.

Cuvanje kulturne bastine za nove generacije

Biblioteka JU Srednje masinske tehnicke skole Sarajevo predstavlja pri-
mjer kako se savremeni pedagoski standardi mogu spojiti s brigom o
kulturnoj bastini. Obnova biblioteke, uredenje Citaonice i uspostavlja-
nje posebnog prostora za zastitu raritetne spomenicke grade pokazali
su odgovoran i promisljen pristup razvoju biblioteckog prostora.

Najvrednija grada Cuva se u posebno opremljenom prostoru, Cime je
stvoren osnov za njenu buducu digitalizaciju i dugorocno ocuvanje.
Biblioteka i Citaonica istovremeno sluze kao funkcionalan prostor za
ucenje, istraZivanje i boravak ucenika.

Ovaj primjer potvrduje da biblioteka u stru¢noj skoli nije samo mjesto

knjiga, nego prostor identiteta, znanja i odgovornog odnosa prema
naslijedu.

_
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Od ucenicke ideje do mjesta susreta i ucenja

Otvorena Citaonica i biblioteka JU Srednje gradevinsko-geodetske sko-
le Sarajevo nastale su iz inicijative ucenika. U okviru redovne nastave,
ucenici arhitektonskog smjera osmislili su i projektovali prostor koji da-
nas sluZi za ucenje, samostalan rad i strucna predavanja.

Posebna vrijednost ovog primjera je u tome Sto su ucenici pratili i re-
alizaciju radova, povezujuci teoriju i praksu. Prostor koji je nekada bio
obic¢an hodnik danas je funkcionalna citaonica, mjesto susreta, ucenja

irazmjene ideja.

Ovaj primjer pokazuje kako biblioteka moZe postati i pedagoski alat, i
rezultat aktivnog ucesca ucenika u oblikovanju Skolskog prostora.

Skolska biblioteka kao most znanja u
lokalnoj zajednici bez javne
biblioteke

U sredini u kojoj je najbliza gradska biblioteka udaljena 25 ki-
lometara, Skolska biblioteka u Osnovnoj Skoli ,Srednje Ilijas,
prestaje biti dodatni sadrZaj i postaje jedan od kljucnih oslona-
ca obrazovanja i svakodnevnog Zivota ucenika. Upravo iz te po-
trebe razvijen je primjer dobre prakse rekonstrukcije biblioteke,
osmiSljene kao odgovor na ogranicen pristup knjigama, infor-
macijama i savremenim obrazovnim resursima.

Za veliki broj uCenika, Skola predstavlja prvi susret s bibliote-
kom, ali i prostor u kojem postepeno razvijaju Citalacke navike,
jezicne i komunikacijske vjestine te interes za ucenje i istrazi-
vanje. Rekonstruisani prostor prilagoden je savremenim po-
trebama nastave, pa biblioteka danas funkcioniSe kao multi-
funkcionalno okruZenje za individualni i grupni rad, projektno i
istrazivacko ucenije, radionice i kulturne aktivnosti.

Posebna vrijednost ovog primjera ogleda se u Cinjenici da bibli-
oteka nije shvacena iskljucivo kao mjesto posudbe knjiga, vec
kao aktivni dio nastavnog procesa. UCenici u biblioteci koriste
digitalne alate, obrazovne aplikacije i savremene nastavne ma-

terijale, dok nastavnici prostor koriste kao podrsku u realizaciji
nastavnih planova i projekata.

Rekonstrukcija biblioteke realizirana je uz podrsku Ambasade
Republike Bugarske, ¢ime je ostvaren vrijedan primjer par-
tnerske saradnje koja je rezultirala trajnim i odrZivim efektima.
Ulaganja nisu bila usmjerena samo na fizicko uredenje prosto-
ra, ve¢ na stvaranje ambijenta koji potice znanje, dijalog i cje-
loZivotno ucenije.

Danas biblioteka ima ulogu srediSta znanja i susreta u Skoli -
mjesta gdje se uci, razgovara, istrazuje i razvija odnos prema
knjizi kao trajnoj vrijednosti.

Za mnoge ucenike ovo je prvo mjesto gdje se susrecu s biblio-
tekom i gdje uce kako citati s razumijevanjem. Rekonstruisana
biblioteka nije samo ljepsi prostor, vec okruZenje koje motivira
ucenike na ucenje, istraZivanje i razgovor. Ona je postala vazan
dio nastavnog procesa i mjesto u kojem se gradi ljubav prema
knjizi i znanju.

Masa Hodzi¢, bibliotekarka u JU OS “Srednje” llijas
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KUHINJE I TRPEZARIJE -
PROSTORI ZDRAVIH NAVIKA

Zdrava skola

Zdrava ishrana i sigurni obroci danas su sastavni dio savremenog od-
gojno-obrazovnog standarda. U Skolama Kantona Sarajevo razvija se
model zdrave Skole - prostora u kojem se briga o zdravlju, ishrani i za-
jednistvu njeguje kao dio svakodnevnog Skolskog Zivota, jednako vaz-
no kao i ucenje nastavnih sadrZaja. U tom okviru, kuhinje, trpezarije i
kantine imaju jasnu i prepoznatu ulogu: one su mjesta u kojima se sva-
kodnevno grade navike, odgovornost i kultura zajednickog Zivota, a ne
samo prostori za pripremu i konzumaciju obroka.

Ulaganja koja provodi Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo, uz podrsku Vlade Kantona Sarajevo, u rekonstrukciju i
opremanje Skolskih kuhinja i trpezarija predstavljaju jedan od najsis-
tematicnijih procesa u oblasti Skolskog standarda. Rijec je o procesu
koji povezuje infrastrukturna ulaganja, zastitu zdravlja djece i jasne
odgojno-obrazovne ciljeve, uz jasno opredjeljenje da se standardi
Skolske ishrane u Kantonu Sarajevo usklade s najboljom evropskom

praksom.

Analiza kao polazna tacka

Prvi korak u ovom procesu bile su sveobuhvatne analize stanja i opre-
mljenosti Skolskih kuhinja i kantina u osnovnim i srednjim Skolama
Kantona Sarajevo. Analize su obuhvatile higijenske uslove, tehnicku
opremljenost, organizaciju pripreme i distribucije hrane, kao i nutritiv-
nu vrijednost Skolskih obroka. Dobijeni nalazi ukazali su na neujednace-
ne uslove medu Skolama i potrebu da se pitanje Skolske ishrane presta-
ne rjeSavati parcijalno, kroz pojedinac¢ne intervencije, te da se uspostavi

jedinstven i odrZiv sistem.

Analiticki nalazi dodatno su sagledani u Sirem kontekstu savremenih
evropskih praksi u oblasti odrzivih Skolskih kuhinja, s fokusom na si-
gurnost hrane, kulturu ishrane i dugorocno unapredenje Skolskog
standarda.

Na osnovu provedenih analiza, Ministarstvo je 2023. godine pokrenulo
projekat ,Nova Skolska uzina“, kao jasan odgovor na stvarne potrebe
Skola i ucenika. Cilj projekta bio je uspostaviti jednake uslove za pri-
premu i konzumaciju zdravstveno ispravnih i nutritivno uravnoteZenih
obroka u svim osnovnim Skolama Kantona Sarajevo.
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Rekonstrukcija i uspostava sistema

U periodu 2023-2024. godine, za realizaciju projekta ,Nova Skolska uzi-
na“, osigurana su sredstva u iznosu vecem od dva miliona KM. Tokom
ovog perioda provedena je adaptacija, rekonstrukcija i opremanje skol-
skih kuhinja u 54 osnovne Skole Kantona Sarajevo. Radovi su obuhvatili
temeljno uredenje kuhinjskih prostora, nabavku profesionalne inoks
opreme, ugradnju savremenih kuhinjskih aparata te prilagodavanje
prostora vaZzec¢im zdravstvenim i higijenskim standardima.

Istovremeno, projekat je od pocetka graden kao sistem, a ne iskljucivo
kao infrastrukturna intervencija. U svakoj Skoli formirani su i educirani
Skolski HACCP timovi, koji su prosli strucno osmisljene obuke iz obla-
sti sigurnosti hrane. Skolsko osoblje je osposobljeno za pracenje svih
faza pripreme hrane, vodenje propisane dokumentacije i kontinuiranu
kontrolu higijenskih uslova. Time je u Skolama uspostavljen trajan me-
hanizam kontrole kvaliteta i sigurnosti, integrisan u svakodnevni rad

ustanove.

Paralelno s tim, provedena je revizija Skolskih jelovnika, kako bi obroci
bili prilagodeni uzrastu djece i savremenim nutricionistickim preporu-
kama, uz kontinuirane edukacije nastavnika, roditelja i ucenika. Kroz
projekat ,Nova Skolska uzina“, u Skolama Kantona Sarajevo uspostav-
lien je funkcionalan sistem Skolske ishrane koji garantuje zdravstvenu
ispravnost hrane, jasne higijenske standarde i stalno pracenje kvaliteta
obroka.

Od zatecenog stanja do
savremenog standarda

Rekonstrukcija i opremanje Skolskih kuhinja, trpezarija i kantina u
Kantonu Sarajevo provodi se kao dio sistemskog unapredenja stan-
darda Skolske ishrane. Fokus je na sigurnosti hrane, funkcionalnosti
prostora i stvaranju uslova za zdrav i dostojanstven boravak ucenika u
Skoli. Fotografije u nastavku prikazuju promjenu Skolskih prostora kroz
razlicite faze — od zatecenog stanja, preko izvodenja radova, do savre-
menih i standardiziranih rjeSenja koja su danas u upotrebi.

PRIJE

ZateCeno stanje Skolskih kuhinja i trpezarija prije rekonstrukcije - pro-
stori ogranicene funkcionalnosti, nedovoljno prilagodeni savremenim
higijenskim, zdravstvenim i pedagoskim standardima.

U TOKU

Radovi u toku - adaptacija i rekonstrukcija prostora, unapredenje insta-
lacija te ugradnja profesionalne kuhinjske opreme u skladu s vazeéim
propisima i standardima sigurnosti hrane.
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DANAS

Savremene Skolske kuhinje, trpezarije i kantine - funkcionalni, sigurni i
pedagoski promisljeni prostori koji omogucavaju pripremu i konzuma-
ciju obroka u kontrolisanim uslovima, uz podrsSku zdravim prehrambe-
nim navikama i kulturi zajednic¢kog boravka.

Skolske kantine i restorani - dostupnost
toplog obroka i kontrola kvaliteta

Uspostavljanje standarda Skolske ishrane u Kantonu Sarajevo nije se
zaustavilo na rekonstrukciji kuhinja. Poseban fokus stavljen je na Skol-
ske kantine i razvoj koncepta Skolskih restorana, kao kljucnih tacaka

dostupnosti obroka ucenicima tokom skolskog dana.

Kantine su prepoznate kao prostori u kojima se standardiishrane nepo-
sredno provode u praksi. Zbog toga je Ministarstvo, uz podrsku Vlade
Kantona Sarajevo, pokrenulo proces adaptacije i opremanja Skolskih
kantina, s ciliem da se poveca broj Skola koje mogu sigurno zaprimati
gotove obroke, osigurati kontrolisane uslove distribucije hrane i primje-
njivati jedinstvene higijenske i nutritivne standarde.

U okviru ovog procesa, kantine se ne posmatraju kao komercijalni pun-
ktovi, ve¢ kao dio obrazovnog i zdravstvenog standarda Skole. Prostor,
oprema, nacin posluZivanja i izbor hrane podlijeZu jasnim pravilima, a
Skole su obavezne provoditi HACCP sistem, formirati Skolske HACCP ti-
move i kontinuirano educirati uposlenike.

Paralelno s unapredenjem kantina, razvijen je i koncept Skolskih resto-
rana kao prostora u kojima se ucenicima osigurava topli obrok u kon-
trolisanim uslovima, posebno u Skolama s produzenim boravkom ili
velikim brojem ucenika.

Razvoj kantina i Skolskih restorana pracen je kontinuiranom kontrolom
primjene Pravilnika o ishrani ucenika, kao i unapredenjem ponude u
skladu s nutricionistickim preporukama. Poseban akcenat stavljen je
na povecanje ponude voca, raznovrsnijih i nutritivno kvalitetnijih obro-
ka, te uklanjanje sadrZaja koji nisu u skladu s definisanim standardima.

Na ovaj nacin, kantine i Skolski restorani postaju funkcionalna veza iz-
medu infrastrukture, pravilnika i svakodnevnog Skolskog Zivota. One
omogucavaju da standardi zdrave i sigurne ishrane budu dostupni svim
ucenicima, a ne samo formalno propisani.
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Od projekta do pravila/zakonskih propisa

Iskustva steCena tokom implementacije projekta bila su osnova za
daljnju standardizaciju ove oblasti. Kao rezultat tog procesa donesen
je Pravilnik o ishrani ucenika u osnovnim i srednjim Skolama Kantona
Sarajevo, kojim su prvi put sistemski definisani standardi ishrane, oba-
veze skola i prava ucenika.

Pravilnik je izraden kroz rad multidisciplinarne radne grupe u kojoj su
ucestvovali HACCP ekspert, predstavnici Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo, sanitarne, zdravstvene i inspekcije za hranu, UNICEF-a, nutri-
cionistica sa Poljoprivredno-prehrambenog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu, strucnjaci iz oblasti javnih nabavki, predstavnici Vijeca roditelja
i Skola, te strucnjaci sa Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu.
Takav sastav osigurao je da Pravilnik bude primjenjiv dokument, zasno-
van na struci, praksi i realnim uslovima u Skolama.

Primjena Pravilnika potvrdena je i u praksi kroz pilot-projekte u Skola-
ma, poput Prve osnovne skole llidZa, gdje su prostori za ishranu una-
prijedeni u skladu s novim standardima. Iskustva iz Skola pokazuju da
se unapredenje ishrane odraZava ne samo na kvalitet obroka, ve¢ i na

zdravlje ucenika, njihovu energiju i odnos prema boravku u Skoli.

Vertikala standarda - Smjernice za
predskolski uzrast

Paralelno s tim, Ministarstvo je, u saradnji s Institutom za razvoj pre-
duniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, izradilo i Smjernice
za pravilnu ishranu djece ranog i predskolskog uzrasta u predskolskim
ustanovama Kantona Sarajevo. Ovim dokumentom Kanton Sarajevo je

postao prvi u Federaciji Bosne i Hercegovine koji je uspostavio jedin-
stvene standarde ishrane za djecu od Sest mjeseci do polaska u Sko-
lu. Smjernice su izradene u saradnji s nutricionistima i univerzitetskim
strucnjacima i primjenjuju se u svim javnim i privatnim predskolskim
ustanovama, uz obaveznu primjenu HACCP sistema.

Na taj nacin uspostavljena je jasna i povezana vertikala standarda
ishrane — od predskolskog, preko osnovnog, do srednjoskolskog nivoa.

Unapredenje Skolske ishrane u Kantonu Sarajevo dodatno je osnazeno
kroz projekt ,Bolje skole®, koji Skolske objekte posmatra kao funkcio-
nalne, zdrave i pedagoski promisljene cjeline. U okviru ovog projekta,
prostori za ishranu ucenika prepoznati su kao vazan segment Skolskog
Zivota, ne samo u zdravstvenom, vec i u odgojno-obrazovnom smislu.

U partnerstvu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i
Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, posebna paznja po-
svecena je kantinama i trpezarijama kao prostorima boravka, susreta i
socijalizacije ucenika. Projekat je realiziran kroz terenski rad u 65 Skola,
razgovore s direktorima i nastavnicima te radionice s ucenicima, s ci-
liem da se realne potrebe Skola ugrade u savremena rjesenja skolskog
prostora. Analize su pokazale da su brojni prostorni standardi u skola-
ma zastarjeli i da poticu iz ranijih decenija, zbog Cega je projekat poslu-
Zioi kao osnova za izradu novih prostornih normativa, posebno u dijelu
koji se odnosi na prostore za socijalizaciju i Skolsku ishranu.

Profesorica Senaida Terzi¢ Halilovi¢ s Arhitektonskog fakulteta Univerziteta
u Sarajevu naglasila je da su ideje razvijene tokom jednogodisnjeg rada tri
institucije prvi put sistemski implementirane u praksi, s jasnim fokusom na
prostore koji podrZavaju savremeno ucenje i kulturu Skole.
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Jedan od kljucnih zakljucaka bio je da je neophodno unaprijediti prostore
za socijalizaciju i Skolsku ishranu. Do sada je 11 skola dobilo priliku da
razvije takve prostore za formalno i neformalno ucenje, istakla je Terzi¢
Halilovic.

Principi projekta ,Bolje Skole“ jasno su primijenjeni i u Prvoj osnovnoj
SkolillidZa. Direktorica Skole Adisa Suvalija isti¢e da je u okviru projekta
jedan zapusten i nefunkcionalan prostor u potpunosti obnovljen i stav-
lien u sluZbu ucenika i Skole u cjelini.

Transformacija je bila stopostotna. Dobiven je multifunkcionalni pro-
stor koji se koristi za nastavu, kino-projekcije, manifestacije, takmicenja,
okrugle stolove i druge aktivnosti. Istoviemeno je uspostavljena i moder-
na skolska kantina sa zdravim obrocima, u skladu s Pravilnikom o ishrani
u Skolama Kantona Sarajevo, navela je Suvalija.

Iskustvo ucenika potvrduje znacaj ovakvog pristupa.

Sada u Skoli imam sve Sto mi treba. Prostor gdje mogu jesti zdrav obrok,
ucionice koje nisu uvijek iste, ormarice za svoje stvari i nastavu koja je
zanimljiva i prilagodena nama. Sve ove promjene Cine da volim dolaziti u
Skolu i da mi je ucenje lakSe i zanimljivije.

A. M., ucenik Prve osnovne skole llidza

Ovaj primjer pokazuje kako promisljeno ureden i funkcionalan prostor
za ishranu, uvezan s pedagoskim ciljevima i infrastrukturnim ulaganiji-
ma, direktno doprinosi kvalitetu boravka ucenika u Skoli, jaca osjecaj

pripadnostii pozitivno utice na njihov odnos prema ucenju.

Kuhinja koja obrazuje kroz kulturu zivljenja

Topao obrok, zajednicki stol i zdrave navike sastavni su dio pedagos-
ke slike Osnovne 3kole Hamdija Kresevljakovi¢. Skolska kuhinja u ovoj
ustanovi ne posmatra se samo kao prostor za pripremu hrane, ve¢ kao
aktivni dio nastavnog i odgojnog procesa u kojem ucenici, kroz prakti-
¢an rad, razvijaju Zivotne vjestine, samostalnost i kulturu zajednic¢kog
Zivljenja.

Kuhinja je organizirana kao funkcionalan i pedagoski promislien pro-
stor koji omogucava rad u manjim grupama i povezivanje nastavnih
sadrZaja razliCitih predmeta. Njena uloga usmjerena je na ucenje kroz
iskustvo, uz postivanje higijenskih i tehnickih standarda.

Nas cilj nije bio samo obnoviti prostor, nego kroz kuhinju uciti djecu zdra-
vim navikama, samostalnosti i zajednistvu. Ucenici uce kako da pripreme
svjeZ i zdrav obrok, ruse predrasude da kuhanje nije za djecake i razvijaju

kulinarske vjestine. Kuhinja ima tri funkcionalne jedinice koje se svakod-
nevno koriste kroz casove Kulture Zivljenja, kao i korelacije s predmetima
Moja okolina, Matematika i Strani jezici. Kuhinju koriste i veliki i mali.

Emina Nali¢-Zahiragi¢, direktorica JU OS Hamdija Kresevljakovi¢

U nastavnom procesu kuhinja funkcioniSe kao stvarni ucionicki pro-
stor. Kroz razlicite predmete ucenici uce o porijeklu namirnica, pravilnoj
ishrani, mjerenju i proporcijama, te kulturi hrane. Posebno mjesto ima
predmet Kultura Zivljenja, koji povezuje higijenu, urednost, bonton i
znacaj zajednickog obroka. U produZzenom boravku, kuhinja i trpezarija
imaju izrazenu socijalnu ulogu. To su prostori u kojima djeca zajednicki
objeduju i razvijaju osjecaj pripadnosti, brige i medusobnog postova-
nja. Na taj nacin, kuhinja u ovoj skoli postaje ucionica svakodnevnog
Zivota.

Kuhinja i trpezarija kao dio pedagoskog
prostora skole

U Osnovnoj $koli Camil Sijari¢ kuhinja i trpezarija zauzimaju vazno mje-

sto u organizaciji Skolskog Zivota i realizaciji odgojno-obrazovnih cilje-
va. Ovi prostori su funkcionalno povezani s nastavnim i vannastavnim
aktivnostima te Cine sastavni dio brige o zdravlju, dobrobiti i svakod-
nevnom ritmu ucenika. Skolska ishrana u ovoj ustanovi organizirana
je tako da prati potrebe ucenika tokom cijelog Skolskog dana, poseb-
no ucenika ukljuenih u produZeni boravak. Redovni obroci i jasno
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definisana pravila ponasanja, doprinose razvoju radnih navika i kulture
zajednickog boravka.

ProduZeni boravak oslanja se na stabilnu organizaciju kuhinje i trpezari-
je, koje omogucavaju redovnu i uravnotezenu ishranu ucenika. Vrijeme
obroka koristi se i kao odgojna situacija u kojoj se uce osnovna pravila
zajednickog Zivota, medusobno postovanje i briga o drugima, uz stalnu
podrsku nastavnog i stru¢nog osoblja.

Pedagoski potencijal ovih prostora dodatno je razvijen kroz rad vanna-
stavne sekcije ,Bosanska sofra“, koja ucenicima trec¢eg razreda omo-
gucava ucenje kroz prakti¢ne aktivnosti. Kroz rad sekcije, ucenici se
upoznaju s osnovama pravilne ishrane, porijeklom namirnica i vrijedno-
stima tradicionalne bosanske kuhinje, uz poseban naglasak na kulturu
zajednickog obroka.

Aktivnosti sekcije obuhvataju pripremu jednostavnih jela, pisanje rece-
pata, izradu edukativnih materijala o zdravoj ishrani i ucenje o bosan-
skoj sofri kao simbolu zajedniStva, gostoprimstva i poStovanja prema
hrani. Na ovaj nacin ostvaruje se povezanost prakticnog rada, kultur-
nog naslijeda i ishoda ucenja kroz razvoj funkcionalnih znanja i Zivotnih
vjestina.

Skolska kuhinja kao dio sistema brige i
inkluzije

U JU OS Sejh Muhamed ef. HadZijamakovi¢ unapredenje Skolske kuhinje

direktno je povezano s organizacijom produZenog boravka i primjenom

Pravilnika o ishrani ucenika, ¢ime je ishrana postavljena kao sastavni
dio svakodnevne brige o ucenicima, a ne kao tehnicka usluga.

Skolska kuhinja, koju koriste ucenici produZenog boravka, opremljena
je i organizirana prema HACCP standardima. Paralelno s infrastruktur-
nim unapredenjem, uposlenici Skole prosli su edukaciju o sigurnosti

hrane, higijenskim procedurama i pravilnom rukovanju namirnicama.
Na taj nacin osigurano je da se obroci pripremaju i distribuiraju u kon-
trolisanim, sigurnim i zdravstveno ispravnim uslovima.

Ono $to ovu praksu ¢ini posebno vrijednom jeste povezanost i prila-
godavanje Skolskog okruZenja stvarnim potrebama ucenika. U okviru
istog pristupa unaprijedena je i pristupacnost prostora, ukljucujuci ure-
denje toaleta za ucenike s teSkocama, Cime Skola potvrduje da briga o
ishrani, higijeni i dostojanstvu ucenika mora biti cjelovita.

Kuhinja u ovoj Skoli nije izdvojen prostor, ve¢ funkcionalni dio Skolskog
ritma. Kroz redovne obroke u produzenom boravku ucenici razvijaju
navike pravilne ishrane, reda i odgovornosti, dok Skola istovremeno

osigurava jednake uslove za svu djecu, ukljucujuci ucenike iz osjetljivih
kategorija.

Ovaj primjer pokazuje kako se infrastrukturna ulaganja, edukacija za-
poslenih i primjena pravilnika mogu spojiti u konkretan, odrZiv i peda-
goski smislen sistem, u kojem je zdrava ishrana dio Sire kulture brige,
sigurnosti i inkluzije u Skoli.
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Briga o ishrani ucenika kroz
razlicite nivoe obrazovanja

Primjer Prve bosnjacke gimnazije pokazuje kako se zdrava i planski
organizirana ishrana moZe uspjeSno provoditi i u srednjoj skoli koja
radi u dvije smjene, u skladu s organizacijom rada srednjoSkolskog
obrazovanija.

U ovoj Skoli uspostavljena je savremena Skolska kuhinja i trpezarija u
kojoj se svakodnevno pripremaju kuhani, nutritivno uravnoteZeni obro-
ci, prilagodeni potrebama srednjoskolaca. Posebna paZnja posvecena

je kvalitetu namirnica, nacinu pripreme i organizaciji obroka u skladu s
dinamikom nastavnog dana.

Prostor za ishranu organiziran je tako da, pored osnovne funkcije obro-
ka, uenicima omogudi kratki odmor, socijalizaciju i predah izmedu na-
stavnih aktivnosti. Na taj nacin skolska ishrana postaje dio Sire brige o
zdravlju, radnim navikama i ukupnoj kulturi Skole.

Ovaj primjer potvrduje da se standardi kvalitetne Skolske ishrane i brige

o prostoru mogu dosljedno primjenjivati i u srednjim Skolama, uz uva-

Zavanje njihovih organizacijskih specifi¢nosti i potreba ucenika adoles-

centne dobi.

Prakti¢na nastava za zanimanje kuhar

U JU Srednjoskolskom centru HadZi¢i prakticna nastava za zanimanje
kuhar realizira se u savremeno opremljenoj nastavnoj radionici, koja je
organizirana kao funkcionalna skolska kuhinja. Ovaj prostor predstavlja
centralno mjesto stru¢nog obrazovanja ucenika, u kojem se teorijska
znanja sistematski povezuju s prakticnim radom.

Radionica je opremljena profesionalnim kuhinjskim aparatima, radnim
povrSinama i prate¢om opremom koja omogucava izvodenje komplet-
nih nastavnih cjelina iz oblasti kulinarstva. Ucenici u kontrolisanim skol-
skim uslovima prolaze sve faze pripreme jela - od obrade namirnica,
preko termicke obrade, do finalnog serviranja - u skladu s vaze¢im na-
stavnim planom i programom.

Prakti¢na nastava organiziranaje tako da ucenici razvijaju klju¢ne struc-
ne kompetencije potrebne za rad u ugostiteljstvu: pravilnu organizaciju
rada u kuhinji, timski rad, poStivanje higijensko-sigurnosnih procedura,
odgovornost i profesionalnu disciplinu. Poseban akcenat stavljen je na

ucenje kroz rad, uz stalno mentorstvo nastavnika stru¢nih predmeta.

Ovakav pristup omogucava ucenicima da se tokom Skolovanja konkret-
no osposobe za obavljanje poslova kuhara, steknu sigurnost u radu i

jasnu sliku o zahtjevima struke. Nastavna radionica u Srednjoskolskom
centru HadZi¢i pokazuje kako stru¢no obrazovanje, uz adekvatnu opre-

mu i organizaciju, moZe biti kvalitetna priprema za trziSte rada i dalji
profesionalni razvoj ucenika.
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SPORTSKE PLOHE 1
IGRALISTA

Zdrava skolska zajednica

U periodu intenzivnih infrastrukturnih ulaganja, Ministarstvo za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo paralelno s modernizacijom Skolskih
objekata i opreme, planski je ulagalo i u razvoj sportske infrastruktu-
re, polazedi od shvatanja Skole kao cjelovitog prostora ucenja, razvoja i
svakodnevnog Zivota djece i mladih.

Sportske plohe, igralista i Skolska dvorista -
prostor kretanja i okupljanja
U navedenom periodu u igraliSta i Skolska dvoriSta ulozeno je gotovo

milion konvertibilnih maraka, ¢ime su unaprijedeni prostori koji imaju
klju¢nu ulogu u svakodnevnom Zivotu Skole.

Ova ulaganja osigurala su sigurnije i funkcionalnije uslove za nastavu
Tielesnogizdravstvenog odgoja, ali i kvalitetnije provodenje slobodnog
vremena ucenika. U mnogim sredinama vanjski sportski prostori prera-
staju granice same Skole i postaju mjesta okupljanja djece i mladih iz
lokalne zajednice. Na taj nacin Skola dobija dodatnu drustvenu ulogu:
otvoren, ureden i siguran prostor susreta, kretanja i zajednistva.

Ulaganja u sportske plohe, igralista i Skolska dvorisSta (2021-2025)

Ukupna vrijednost ulaganja: 975.913,81

Sportski  prostori sastavni su dio odgojno-obrazovnog procesa.
Doprinose fizickom i mentalnom zdravlju ucenika, jacanju pozitivne
Skolske klime i predstavljaju jednu od konkretnih mjera prevencije na-
silja i rizicnih ponaSanja. U tim prostorima ucenici razvijaju motoricke
vjestine, timski duh, disciplinu, odgovornost i kulturu medusobnog
postovanja.

Sredstva Ministarstva za 0dgoj i obrazovanje KS: 577.200,00
Sredstva opCina: 398.713,81

Projekti su realizirani kroz kombinovani model, direktno putem Skola i u
partnerstvu s op¢inama, Sto je omogucilo brzu realizaciju i veci obuhvat
zahvata u razli¢itim sredinama Kantona Sarajevo.

Ministarstvo i opcine u periodu 2021-2025. godine uloZili su ukupno
7.604.881,81 KM u sportsku infrastrukturu Skola.
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Sale za Tjelesni i zdravstveni odgoj/Sport -
kontinuitet, sigurnost i kvalitet nastave

Jednako vaZzan segment investicijskog ciklusa odnosi se na sale za
Tielesni i zdravstveni odgoj. Njihova sanacija, rekonstrukcija, oprema-
nje i izgradnja omogucili su kontinuitet nastave tokom cijele godine, si-
gurnije izvodenje nastavnih sadrZaja i Siri obuhvat sportskih aktivnosti.

Dobro opremljena Skolska sala danas nije samo prostor za nastavu,
veC i mjesto Skolskih sekcija, turnira i zajednickih aktivnosti koje jacaju
osjecaj pripadnosti i pozitivnu Skolsku klimu. Sanacije krovova, podnih
obloga i svlacionica, opremanje sportskim rekvizitima, kao i izgradnja
i dogradnja novih sala, direktno su unaprijedili kvalitet nastave i uslove
rada nastavnika i ucenika.

Ulaganja u sale za Tjelesni i zdravstveni odgoj/Sport (2021-2025)

Ukupna vrijednost ulaganja: 6.628.975,00
Sredstva Ministarstva za 0odgoj i obrazovanje KS: 3.024.41 6,00
Sredstva opcCina: 3.604.559,00

Ulaganja su realizirana kroz blisku saradnju Ministarstva, Skola i lokalnih
zajednica, obuhvatajudi izgradnju novih sala, rekonstrukcije postojecih
objekata, sanacije i opremanie.

254

Kontinuitet ulaganja i ravnomjeran razvoj

Posebna vrijednost ovog segmenta ogleda se u Cinjenici da je znacajan broj
zahvata realiziran kroz model ,malih efektivnih projekata®, kao kontinuira-
na, ciljano usmjerena ulaganja u saradnji sa Skolama i op¢inama. Takav pri-
stup omogucio je ravnomijerniji razvoj sportske infrastrukture i dostupnost
kvalitetnih uslova ucenicima u svim dijelovima Kantona Sarajevo.

Sportska sala danas pruZa sigurnije i kvalitetnije okruZenje za izvodenje
nastave Tjelesnog i zdravstvenog odgoja, Skolske sportske aktivnosti i ta-
kmicenja. Novi parket znacajno doprinosi kvalitetnijem izvodenju nastav-
nih sadrZaja i razvoju sportskih vjestina ucenika. Nasa Skola kontinuirano
radi na unapredenju uslova za rad i razvoj ucenika, a obnova sportske
sale predstavlja vaZzan korak u tom procesu. Dodatno, u Skolskom dvori-
Stu u toku je izgradnja atletske staze duZine 15 metara i jame dimenzija
6 x 2 metra za skok u dalj, Sto e nastavnicima olaksati organizaciju na-
stave i omoguciti kvalitetniju pripremu ucenika za atletska takmicenja na
nivou Bosne i Hercegovine.

Adin Leka, nastavnik Tjelesnog i zdravstvenog odgoja/sporta u
JU OS “Camil Sijari¢”

Nabavkom trake za trcanje, stolova za stoni tenis, lopti i opreme za boks
obogacen je fond rekvizita u sali za sport, Cime su stvoreni uslovi za kvali-
tetniju i raznovrsniju nastavu sporta. Traka za tréanje omogucava razvoj
izdrZljivosti, stolovi za stoni tenis podsticu koordinaciju i preciznost, dok
lopte i bokserska oprema doprinose razvoju snage, spretnosti i timskog
duha. Ova oprema motivise ucenike, omogucava prilagodavanje aktiv-
nosti razlicitim interesovanjima i sposobnostima, te doprinosi stvaranju
pozitivnih stavova prema fizickom vjeZbanju.
Adem Bajric,
nastavnik Sporta u JU Treca gimnazija Sarajevo
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Rekonstrukcija sportskog igralista

Zajednicki prostor za tri Skole i ucenje kroz praksu

Rekonstrukcija sportskog igraliSta u dvoristu tri srednje tehnicke Skole u
Sarajevu predstavlja primjer ulaganja koje istovremeno unapreduje Skol-
ski prostor, jaca institucionalnu saradnju i povezuje nastavu sa stvarnim
Zivotnim kontekstom. Rije¢ je o multifunkcionalnom sportskom igrali-
Stu koje zajednicki koriste ucenici Srednje gradevinsko-geodetske Skole,
Srednje masinske tehnicke Skole i Srednje Skole metalskih zanimanja.

Posebna obrazovna vrijednost projekta ogleda se u aktivnom uceS¢u
ucenika Gradevinsko-geodetske skole u izradi nacrta igraliSta. Ve¢ u fazi
planiranja ucenici su analizirali prostorne, tehnicke i funkcionalne za-
htjeve objekta, primjenjujuci znanja stecena u nastavi. Tokom izvode-
nja radova pratili su sve faze realizacije od idejnog rjeSenja do zavrsetka
i stavljanja prostora u upotrebu.

Na ovaj nacin rekonstrukcija igraliSta postala je i dio nastavnog proce-
sa. UcCenici su ucili kroz praksu, razvijali profesionalne vjestine i svijest o
znacaju kvalitetnog planiranja prostora koji sluZi Siroj zajednici.

Projekt je realiziran uz podrsku Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo i Opcine Centar Sarajevo. Radovi su obuhvatili po-
stavljanje multifunkcionalne sportske podloge, uredenje terena za fud-
bal, koSarku i odbojku, izgradniju tribina, postavljanje mobilijara, zastit-
ne ograde i rasvjete.

Zdrava Skolska zajednica

U sredinama u kojima ne postoji dovoljan broj uredenih javnih prostora
zaigru i rekreaciju, Skola Cesto postaje jedino mjesto okupljanja djece i
mladih. U tom kontekstu, ulaganja u Skolske sportske plohe imaju zna-
Caj koji prevazilazi nastavu i Skolski dan.

Novoizgradena sportska ploha u Osnovnoj skoli Srednje Ilijas namije-
njena je nastavi Tjelesnog i zdravstvenog odgoja, ali se koristi i izvan
nastavnog vremena kao siguran i dostupan prostor za igru i boravak
djece iz lokalne zajednice.
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Projekt je realiziran kroz saradnju federalnog, kantonalnog i opcinskog
nivoa, predstavljajuci primjer uspjesne koordinacije institucija. Ovakav
model omogucava konkretne i dugorocne efekte: Skola dobija funkci-
onalan prostor za nastavu i aktivnosti, a zajednica sigurno mjesto koje
podstice zdrave navike i aktivan stil Zivota.

Sportsko igraliste kao mjesto okupljanja i
zajednickog sportskog identiteta

Rekonstrukcijom sportskog igralista u Srednjoj skoli za saobracaj i ko-
munikacije stvoren je prostor koji je brzo prerastao svoju osnovnu
funkciju. Pored unapredenja nastave Tjelesnog i zdravstvenog odgoja
i svakodnevnih sportskih aktivnosti ucenika, igraliSte je postalo vazno

mjesto okupljanja mladih u ovom dijelu grada.

Drustvena i odgojna uloga ovog prostora dosla je do izrazaja kroz
Tehnicijadu - sportsko takmicenje srednjih tehnickih i stru¢nih Skola
Kantona Sarajevo, pokrenuto u $kolskoj 2023/2024. godini. Skola je bila
domacin prvog i drugog izdanja ove manifestacije, a nogometne i ko-
Sarkaske utakmice, kao centralni dio programa, realizirane su upravo

na ovom igraliStu.

Manifestacija okuplja viSe od 2.400 ucenika i u€enica, uz podrsku oko 30
nastavnika sportaiz 21 tehnicke i strucne Skole i tri Skolska centra. Kroz
Sest sportskih disciplina, takmicenje povezuje ucenike razlicitih sredi-

na, jata medusobne veze i doprinosi izgradnji zajednickog sportskog
identiteta srednjoSkolaca Kantona Sarajevo.

Na taj nacin igraliSte postaje aktivan prostor Skolskog i drustvenog Zivo-
ta, sa dugorocnim efektima na zdravlje, odgoj i socijalni razvoj mladih.

Gimnazijada

Sportski duh, zajedniStvo i osjecaj pri-
padnosti posebno dolaze do izrazaja
kroz Gimnazijadu, tradicionalno sport-
sko takmicenje ucenika sarajevskih
gimnazija koje Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo kontinu-
irano podrzava.

Gimnazijada se organizira od 1952. godi-
ne i ve¢ viSe od sedam decenija okuplja
ucenike svih sarajevskih gimnazija kroz
takmicenja u razli¢itim sportskim dis-
ciplinama. Njena vrijednost ne mjeri se
samo sportskim rezultatima, ve¢ prosto-

rom koji stvara za susrete mladih, medu-
sobno upoznavanje, timski rad i fer-ple;j.

Prva gimnazija Sarajevo, kao jedan od
nosilaca organizacije, primjer je Skole
koja sport povezuje s tradicijom i savre-
menim odgojno-obrazovnim pristupom.
Uz podrsku Ministarstva unaprijedeni su
uslovi za realizaciju nastave Tjelesnog i
zdravstvenog odgoja kroz obnovu i opre-
manje sportske sale, ¢ime su stvoreni
kvalitetni prostorni i tehnicki preduslovi
za redovnu nastavu i pripreme ucenika
za ovakva takmicenija.
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NOVI OBJEKTI I
DOGRADNJE

Izgradnja i dogradnja skola i vrtica u
Kantonu Sarajevo

Rast broja djece, razvoj novih naselja i viSedecenijsko opterecenje po-
stojecih kapaciteta jasno su ukazali na potrebu sistemskog Sirenja mre-
Ze Skola i predskolskih ustanova u Kantonu Sarajevo.

U periodu 2021-2025. godine, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo pristupilo je ovom pitanju planski, kroz izgradnju no-
vih objekata, dogradnju postojecih skola i obnovu vrti¢a u sredinama
gdje su potrebe bile najizraZenije.

Umjesto privremenih rjesenja, fokus je stavljen na stvaranje trajnih ka-
paciteta Skola i vrtica koji prate demografske promjene, rasterecuju na-
stavni proces i osiguravaju dostupno, sigurno i kvalitetno obrazovanje

za svako dijete. Ovi projekti realiziraju se u saradnji s oplinama i Skola-
ma, uz jasno definirane uloge i zajednicko finansiranje, ¢cime je izgradnja
obrazovne infrastrukture postavljena kao odgovornost cijelog sistema.

UKUPNA ULAGAN]JA U NOVE KAPACITETE (2021-2025)
Izgradnja i dogradnja skola i vrtica u Kantonu Sarajevo

Ukupna vrijednost ulaganja:  74.022.223

Ulaganje u Skolske objekte - Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo i opCine: 63.971.233

Ulaganje u predskolske ustanove - Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo i opcCine: 10.051.000

Savremena SKkola izgradena prema
potrebama djece i zajednice

JU Osnovna $kola Sip jedna je od najmladih osnovnih $kola u Kantonu
Sarajevo i primjer planskog razvoja Skolskog prostora u sredini koja bi-
liezi kontinuiran rast broja stanovnika. Skola je pocela s radom krajem
2021. godine, ¢ime je ovom dijelu grada osiguran moderan i funkciona-
lan prostor za osnovno obrazovanje.
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Objekt je projektovan s jasnim fokusom na sigurnost, funkcionalnost i
savremene pedagoske principe. Skola raspolaZe sa 18 uionica, speci-
jaliziranim kabinetima za prirodne i umjetnicke oblasti, bibliotekom s
Citaonicom i velikom sportskom salom. Posebna vrijednost ogleda se u
konceptu vanjskih ucionica - terasa direktno povezanih s ucionicama,
koje se koriste kao aktivan dio nastavnog procesa.

Ukupna vrijednost ulaganja u Osnovnu $kolu Sip u periodu 2020-2025.
godine iznosi 13.558.147 KM. Najvedi dio sredstava odnosi se na iz-
gradnju nove Skolske zgrade, finansirane kroz zajedni¢ko ulaganje
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i Opcine Centar
Sarajevo. Nakon zavrSetka izgradnje, Ministarstvo je osiguralo dodatnih

1.200.000 KM za potpuno opremanije skole.

Dogradnja kao odgovor na rast skole i
zajednice

Osnovna Skola Zahid Barucija u Vogosdi, osnovana pedesetih godina
proslog stoljeca, jedna je od skola s dugom tradicijom i snaznom ulo-
gom u lokalnoj zajednici. Tokom decenija rada povecavao se broj uce-
nika, dok su prostorni kapaciteti ostajali ograniceni.

Dogradnja Skolskog objekta realizirana je kao odgovor na rast broja
ucenika i potrebu za savremenijim uslovima rada i ucenja. Zavrsetkom
projekta Skola je dobila nove, funkcionalne i savremeno opremljene
prostore, ¢ime su znacajno unaprijedeni pedagoski i prostorni uslovi.

Ukupna vrijednost projekta dogradnje i opremanja iznosi 3.540.000
KM. Najveci dio sredstava uloZen je u dogradnju objekta, u iznosu od
2.890.000 KM, dok je za opremanje novih prostora izdvojeno vise od
400.000 KM.

Nakon sest decenija ¢cekanja naselje Stup
konacno dobiva osnovnu Skolu

Nakon visedecenijskog Cekanja, u sarajevskom naselju Stup zapocela je
izgradnja nove osnovne Skole, Cime se po prvi put stvaraju trajni kapa-
citeti za osnovno obrazovanje u ovom dijelu grada. Rijec je o projektu
koji odgovara na kontinuirani demografski i urbanisticki rast naselja.

Izgradnju Skole realizira Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo u saradnji s Opéinom llidZa. Ukupna vrijednost ulaganja iznosi
blizu 23 miliona KM od Cega je Ministarstvo izdvojilo 21.576.236 KM.

Jedanaesta osnovna Skola Stup projektovana je kao savremen obra-
zovni kompleks, u skladu sa standardima obrazovanja 21. stoljeca.
Obuhvatat ¢e ucionice razredne nastave, specijalizirane kabinete za pri-
rodne nauke, laboratorije za informatiku, produZeni boravak, biblioteku
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s Citaonicom, Skolsku kuhinju i restoran, a njen kapacitet predviden je
za oko 600 ucenika.

U okviru kompleksa planirana je i sportska dvorana sa 500 sjedecih
mjesta, kao i dodatni prostori namijenjeni drustvenim i javnim sadrZaji-
ma, Cime Skola prerasta u vaZzno obrazovno i drustveno srediste naselja

Stup.

Idejni projekat izradio je Arhitektonski fakultet Univerziteta u Sarajevu,
a objekat ¢e se prostirati na 8.225 m?,

Sporazum kao temelj izgradnje
nove skolske infrastrukture

U kontinuitetu Sirenja mreZe osnovnih Skola, krajem 2025. godine potpi-
san je Sporazum o poslovnoj saradnji kojim su stvoreni uslovi za izgrad-
nju nove zgrade Osnovne Skole Pofali¢i. Projekat ukupne vrijednosti 24
miliona KM realizira se u saradnji Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo i Opcine Novo Sarajevo, uz stru¢nu podrsku Zavoda
za izgradnju Kantona Sarajevo.

.
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Potreba za novom Skolom postoji dugi niz godina, s obzirom na to da
se nastava odvija u objektu izgradenom Sezdesetih godina proslog sto-
lieca, koji je bio zamisljen kao privremeno rjeSenje. Nova Skolska zgra-
da bit ¢e projektovana kao savremen, siguran i funkcionalan obrazovni

prostor, prilagoden potrebama ucenika i nastavnika.

RAZVO] MREZE PREDSKOLSKIH
USTANOVA

Obnova vrtic¢a i Sirenje kapaciteta za najmlade

Paralelno sizgradnjom i dogradnjom Skolskih objekata, Ministarstvo za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo realizira i projekte obnove vrti¢a
JU “Djeca Sarajeva’, s ciliem povecanja dostupnosti predskolskog od-
goja u lokalnim zajednicama. Fokus je stavljen na objekte koji su dece-
nijama bili zapusteni ili nedovoljno iskoristeni, kao i na opcine u kojima

postoji izraZen pritisak na upisne kapacitete.

Ponovno otvaranje nakon
viSedecenijskog zastoja

Nakon gotovo tridecenije bez znacajnijih ulaganja, vrti¢ Agan Bostandzi¢
na Sirokaci u potpunosti je rekonstruisan i otvorio je svoja vrata za naj-
mlade. Projekat je realiziran kroz zajednicko finansiranje Ministarstva,
Grada Sarajeva i Opcine Stari Grad, ¢ime je djeci osiguran savremen,
siguran i funkcionalan prostor za boravak i odgojno-obrazovni rad.
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Obnovljenivrti¢ organiziran je u tri odgojne grupe, s ukupnim kapacite-
tom za 77 djece, Cime je vracen u punu funkciju i ponovo postaje vazan
dio mreZe predskolskih ustanova u ovom dijelu Sarajeva.

Vrti¢ Agan Bostandzi¢
prije i poslije rekonstrukcije
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Vrti¢ Luzani

prije i poslije rekonstrukcije
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Najveci predskolski kapacitet u Kantonu
Sarajevo

Projekat rekonstrukcije i opremanja vrti¢a LuZani predstavlja znacajan
iskorak u Sirenju mreze predskolskih ustanova u opdini llidZa i Kantonu
Sarajevo. Projektom se odgovara na rastuce potrebe za predskolskim
mjestima u ovom dijelu Kantona, gdje je posljednjih godina zabiljeZen
izraZzen demografski rast.

Obnovom i proSirenjem objekta stvaraju se uslovi za rad 11 odgojnih
grupa i boravak oko 200 djece, ¢ime e vrti¢ LuZani postati najveca
predsSkolska ustanova u Kantonu Sarajevo. Projekat doprinosi unapre-
denju prostornih i pedagoskih standarda te jacanju dostupnosti preds-
kolskog odgoja u lokalnoj zajednici.

Povratak u funkciju i prosirenje
predskolskih kapaciteta
Vrti¢ Kolibri, jedan od vecih objekata predskolskog odgoja u Kantonu

Sarajevo, vraca se u sistem kroz sveobuhvatnu rekonstrukciju nakon
viSegodisnjeg nefunkcionisanja. Obnovom objekta povrsine oko 1.200

m? stvaraju se uslovi za rad sedam odgojnih grupa i boravak za oko
210 djece, ¢ime se znacajno prosiruju kapaciteti predSkolskog odgoja u
ovom dijelu Sarajeva.

Projekat se realizira zajednickim ulaganjem Ministarstva za odgoj i ob-
razovanje Kantona Sarajevo, Grada Sarajeva i Opcine Novo Sarajevo.
Njegovom realizacijom jaca se mreza JU ,Djeca Sarajeva“ i osigurava

dugorocno dostupniji i kvalitetniji predSkolski odgoj za djecu i roditelje
u lokalnoj zajednici.

Ulaganja u nove objekte i dogradnju vrtic¢a
(2021-2025)

Finansijska struktura projekata obnove i
prosirenja predskolskih kapaciteta

UKUPNA MINISTARSTVO ZAODGOJ1 | OPCINA

VRIJEDNOST (KM) | OBRAZOVANJE KS (KM) )
Kolibri 3.500.000 900.000 150.000
Agan Bostandzié 1.900.000 600.000 100.000
Luzani 4.651.000 3.851.000 800.000

UKUPNO 10.051.000 5.351.000

Vrti¢ Kolibri
prije i za vrijeme rekonstrukcije

GRAD SARAJEVO
(KM)

2.450.000

1.200.000

| 1.050.000 | 3.650.000
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PROJEKAT ENERGETSKE
EFIKASNOSTI/UTOPLJAVANJE
SKOLA I VRTICA

Investicije koje mijenjaju skole i vrtice

Energetska efikasnost postala je vazan dio reforme obrazovanja u
Kantonu Sarajevo. Ulaganja u toplije, zdravije i sigurnije Skolske prosto-
re prate kurikularne promjene i reforme u odgojno-obrazovnom proce-
su, jer kvalitet nastave i dobrobit djece pocinju uslovima u kojima uce-
nici i nastavnici provode najveci dio dana.

U okviru projekta ,Energetska efikasnost u javnim objektima Kantona
Sarajevo’, koji implementira Ministarstvo komunalne privrede, infra-
strukture, prostornog uredenja, gradenja i zaStite okoliSa Kantona
Sarajevo, predvideno je provodenje mjera energetske efikasnosti na 40
objekata. Vlada Kantona Sarajevo donijela je odluku na osnovu Studije
energetske efikasnosti javnih objekata u Kantonu Sarajevo, koju je izra-

dio UNDP 2017. godine.

Ukupna vrijednost ove faze projekta (do 40 objekata) iznosi 10.000.000
eura, od Cega je 8.000.000 eura kredit EBRD-a i 2.000.000 eura grant,
odnosno nepovratna sredstva.

U okviru ovog projekta, mjere energetske efikasnosti do sada su izvr-
Sene na 26 odgojno-obrazovnih objekata iz nadleZnosti Ministarstva
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, ukljucujuci osnovne i srednje
Skole te predskolske ustanove. U narednom periodu planiranajerealiza-
cija mjera energetske efikasnosti na jos tri odgojno-obrazovna objekta,
Cime se nastavlja kontinuirana modernizacija obrazovne infrastrukture.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo imalo je klju¢nu
ulogu u planiranju i izboru objekata iz sektora odgoja i obrazovanja,
koordinaciji sa Skolama i predskolskim ustanovama, uskladivanju izvo-
denja radova s nastavnim procesom, te pracenju efekata ulaganja na

uslove rada i boravka ucenika, nastavnika i odgajatelja.

Ukupna vrijednost ulaganja u odgojno-obrazovne objekte u okviru
ovog projekta iznosi 10.342.316 KM, Sto predstavlja najvece sistemsko
ulaganje u energetsku efikasnost Skola i vrti¢a u Kantonu Sarajevo u

posljednjih deset godina. Cilj projekta bio je jasan: toplije ucionice, niZi
troSkovi energije i dugorocno bolji uslovi za ucenje i rad.

Mjere energetske efikasnosti - Sta je uradeno

U okviru projekta u Skolama i vrti¢cima provedene su opseZne mjere
energetske efikasnosti:

zamjena fasada i fasadne stolarije

izolacija krovova

modernizacija sistema grijanja i kotlovnica

ugradnja novih grijnih tijela

ugradnja LED rasvjete i termostatskih ventila
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JU 0S Osman Nakas JU Prva osnova skola lidZa

Vrti¢ Kekec JU 0S Camil Sijari¢
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Vrti¢ Labudovi

=

JU 0S Mehmed-beg Kapetanovic Ljubusak Vrti¢ Masnica
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Obnova je obuhvatila vrtic¢e i Skole u gotovo svim opcinama Kantona
Sarajevo - od centralnih gradskih podrucja do podrucnih Skola. U mno-
gim objektima ovo je bila prva sveobuhvatna rekonstrukcija nakon vise
decenija.

Nekada hladne ucionice danas su tople i ravnomjerno zagrijane, hod-
nici su svjetliji, a zgrade obnovljene prema savremenim standardima
odrzivosti. Zahvaljuju¢i ovim ulaganjima, odgojno-obrazovne ustano-

ve postale su ugodniji, sigurniji i energetski stabilniji prostori, u kojima
ucenici i nastavnici rade u zdravijem i funkcionalnijem okruZenju.

SKOLE OBUHVACENE PROJEKTOM - NAZIV | IZNOS
JU 0§ ,,Zajko Deli¢“ - 390.950,00 KM
JU 0§ ,,Stari llija3“ PS MaleSiéi - 104.610,00 KM
JU 0S ,Vrhbosna“ - 290.000,00 KM
JU 08 ,,Grbavica I - 781.950,00 KM
JU 0S ,,Camil Sijari¢« - 370.140,00 KM
JU 0S8 ,Hilmi ef. Sari¢“ PS Kor¢a - 166.320,00 KM
JU 08 ,Hilmi ef. Sari¢“ PS Rastelica - 217.500,00 KM
JU 0S ,,Sejh Muhamed ef. HadZijamakovi¢“ - 579.000,00 KM
JU 0§ ,0sman Naka3“ - 537.200,00 KM
JU 0S “9. maj”, PS “Lokve” - 217.000,00 KM
JU 0S ,,Podlugovi“ PS Ljubnici B 130.530,00 KM
JU 0S ,,Podlugovi“ PS LjeSevo - 260.500,00 KM
JU 0S ,HadZi¢i“ PS BinjeZevo - 144.270,00 KM
JU 08 ,,Skender Kulenovi¢“ - 243.800,00 KM
JU “Prva osnovna skola” Ilidza - 827.000,00 KM
JU 0S ,,Mehmed-beg Kapetanovi¢ Ljubudak® - 685.900,00 KM
JU SSC ,,NedzZad Ibrigimovi¢“ lija3 - 620.650,00 KM
JU “Druga gimnazija” - 844.600,00 KM
JU “Treca osnovna skola” IlidZa - 635.280,00 KM
JU “Srednja Skola za saobracaj i komunikacije” - 692.000,00 KM
JU “Treéa gimnazija” - 905.000,00 KM

U 21 Skoli Kantona Sarajevo izvedene su mjere energetske
efikasnosti kroz investicije vrijedne vise od 9 miliona KM.
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Vrti¢i obuhvacéeni projektom

JU ,,Djeca Sarajeva“ 5 objekata
Vrti¢ ,Labudovi® 136.900,00 KM
Vrti¢ , Kekec” 207.780,00 KM
Vrti¢ ,Ribica“ 121.730,00 KM
Vrti¢ ,Masnica“ 316.900,00 KM
Vrtic¢ ,Dunje” 491.920,00 KM

,2Ulaganja u vrti¢e JU ‘Djeca Sarajeva’ donijela su toplije i sigurnije prostore
za maliSane predskolskog uzrasta, kroz mjere energetske efikasnosti u
vrijednosti vecoj od 1,2 miliona KM.*

Dugorocna Korist i evropski standard

Projekt energetske efikasnosti u javnim objektima Kantona Sarajevo
uskladen je sa Zakonom o energijskoj efikasnosti Federacije BiH i
Kantonalnim ekoloSkim akcionim planom, te predstavlja vazan korak
ka ispunjavanju evropskih standarda odrZivog razvoja i obaveza preu-
zetih kroz Zelenu agendu za Zapadni Balkan. Ovaj okvir obavezuje ze-
mlje regiona da smanjuju emisije, unapreduju energetsku efikasnost i
investiraju u odrZivu infrastrukturu.

Ulaganja su dugorocno isplativa jer donose:
smanjenje potrosnje energije,
niZe troskove grijanja za Skole i vrtice,
veci komfor za ucenike, nastavnike i odgajatelje,
sigurnije i stabilnije uslove boravka.

“Ovaj projekt je jasan dokaz da medunarodna saradnja i stratesko pla-
niranje donose konkretne koristi gradanima. Poboljsavamo uslove u Sko-
lama, vrti¢ima, fakultetima i zdravstvenim ustanovama, uz smanjenje
potrosnje energije i emisije Stetnih gasova. Zbog postignutih rezultata,
saradnja s partnerima bit ¢e nastavljena.”

Nihad Uk, premijer Kantona Sarajevo

ErBEe

Prije obnove: dotrajala fasada i veliki gubici toplote.
Nakon obnove: energetski efikasan omotac, stabilna temperatura i svjetliji prostori.
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Ekoloski znacaj i doprinos boljem zraku

Pored ekonomskih i infrastrukturnih efekata, projekat imaiizrazitu eko-
loSku vrijednost. Zamjenom dotrajalih fasada, prozora i sistema grija-
nja, Skole i vrtic¢i sada troSe znatno manje energije, Sto direktno dopri-
nosi smanjenju sagorijevanja energenata, zagadenja zraka i ugljicnog
otiska. Zimi to znaci manje dima i ¢adi, a viSe svjeZeg zraka u okolini

Skola, Cisce dvoriste za igru i zdraviji prostor za ucenije.

Ocekivani efekti su viSestruki: smanjenje potrosnje energije i emisija

CO, i do 50 posto, dugorocne budzetske ustede te znacajno bolji uslovi
boravka za hiljade korisnika.

Energija | kwh/a | 11.670.918,31

Procjena uStede: do (UNDP Studija 2017.)

UStedena sredstva vracaju se u obrazovni sistem kroz opremanje kabi-
neta, modernizaciju nastave i unapredenje uslova rada, ¢ime se investi-
cije u objekte direktno povezuju s kvalitetom nastave i svakodnevnim
Zivotom Skole.

Energetska efikasnost u praksi

Energetska obnova u Kantonu Sarajevo najbolje se vidi kroz promjene
u stvarnim Skolama. Mjere energetske efikasnosti provedene na skolama
pokazuju kako ulaganja u novu fasadu, stolariju, krov, grijanje i energet-
ski omotac direktno mijenjaju svakodnevicu hiljada ucenika.

Rezultati se ne mjere samo u kilovatima ustede, nego u stvarnom isku-
stvu djece i nastavnika. Ucionice se brZe zagrijavaju i duZe zadrZavaju
toplinu, nestale su temperaturne razlike izmedu spratova, a hladni zi-
dovi i prozori vise ne stvaraju propuh. Stabilniji rad kotlovnica uklonio
je prekide u grijanju, ¢ime je nastava postala mirnija i kontinuirana. LED
rasvjeta i novi sistemi ventilacije donijeli su svjetlije, zdravije i tiSe radne
uslove. Ucenici danas provode dane u prostoru gdje se mogu fokusirati

na ucenje, a ne na to da li im je hladno ili zagusljivo Sto je klju¢ni stan-
dard moderne Skole.

Zamjenom kotlovnice i grijnog sistema stvorili smo stabilne uslove za
rad. Ucionice su tople i tihe, a troskovi grijanja su smanjeni. Ovo je
ulaganje koje ima smisla jer se direktno osjeca u svakodnevnom Zi-
votu skole: mirniji casovi, bolja koncentracija i vise energije za ucenje.

DZenisa Buljugi¢, direktorica JU Druga gimnazija

Zamjenom Skolskog kotla i rekonstrukcijom kotlovnice napravili smo
vaZan iskorak ka stvaranju sigurnijeg, toplijeg i energetski efikasnijeg
okruZenja za nasSe ucenike i uposlenike. Kvalitetni uslovi rada temelj
su svakog uspjesnog obrazovanja, a ulaganja u infrastrukturu su ula-
ganja u buducnost djece.

Adin Begi¢, direktor JU OS Mehmed-beg Kapetanovic Ljubusak

Kako se principi energetske efikasnosti
pretvaraju u zivi Skolski laboratorij?

OdrZivo obrazovanje u Kantonu Sarajevo dobilo je svoj najprepoznatlji-
viji primjer upravo na krovu OS Hasan Kiki¢. Nekada zapusten i neisko-
riSten prostor pretvoren je u zelenu ucionicu. Djecija Zelja postala je Zivi
laboratorij u kojem ucenici svakodnevno uce Sta znaci briga o okoliSu,
energiji i zajednici. Projekt je nastao u okviru inicijative ,Zeleni krovovi
Sarajeva“, uz podrsku koju Skola ostvaruje i kroz kantonalne programe

ekoloSkog i odrZivog obrazovanija.

R
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lako projekat nije dio klasi¢nih gradevinskih mjera energetske efika-
snosti, on nosiiste principe: bolju mikroklimu, prirodnu izolaciju, manje
pregrijavanja i jacanje ekoloSke svijesti. Djeca kroz stvarni prostor uce
Sta znaci Cuvati energiju, kako se gubi toplota i kako biljke poboljsavaju
kvalitet zraka.

Zapusteni krov pretvoren je u vrt s gredicama, aromaticnim biljem, ku-
Cicama za insekte i meteoroloskom stanicom. Nastava biologije, STEM
aktivnosti i ekoloske radionice preselile su se pod otvoreno nebo.
UcCenici mjere temperaturu tla i zraka, prate rast biljaka, biljeze mikro-
klimu i vide kako zeleni krov utice na prostorije ispod njega.

Pedagoska vrijednost

Zelena ucionica nije dekoracija. To je metod ucenja koji mijenja kako
djeca razumiju prirodu, odrZivost i energiju. Nauce da se promjene
ne deSavaju naglo, nego postepeno, kroz odgovornost, kontinuitet i
znatiZelju.

Eko-skola kao identitet

JU Osnovna Skola Hasan Kaimija jedan je od najdugotrajnijih i naj-

prva eko-Skola Opcine Centar, koja je jo$ 2010. godine stekla certifikat
COOR-a, a2022. godine i status eko-Skole na drzavnom nivou, ova Skola
pokazuje da odrzivost nije povremeni projekat, ve¢ dio svakodnevnog
Skolskog Zivota.

U OS Hasan Kaimija ekologija se ne u¢i samo kroz nastavu. Ona se Zivi.
U eko-aktivnosti su ukljuceni ucenici, nastavnici, stru¢ni saradnici, teh-
nicko osoblje i roditelji, a briga o okoliSu vidljiva je u uredenom skol-
skom dvoristu, sadnji drveca, reciklaZi i u¢enju na otvorenom. Ekoloski
odgoj ovdje ima kontinuitet i jasnu odgojnu poruku.

Posebno se izdvaja projekat ,Urbana poljoprivreda®, realiziran 2023.
godine u saradniji s Poljoprivredno-prehrambenim fakultetom i uz po-
drsku Opcine Centar. U Skolskom dvoristu ureden je plastenik koji je
postao ucionica na otvorenom. Ucenici su kroz praktic¢an rad ucili kako
se uzgaja hrana, kako se Cuva energija i zaSto su odrZive navike vazne za

zdravlje i kvalitet Zivota u urbanim sredinama.

Primjer JU OS Hasan Kaimija pokazuje da energetska efikasnost i briga
o0 okoliSu imaju puni smisao kada postanu dio odgojnog procesa. Ovdje
se odrzivost ne mjeri samo u uStedama energije, ve€ u znanju, navika-
ma i odgovornosti koje ucenici nose sa sobom iz Skole u zajednicu.

Energetska efikasnost na objektima kulturne
bastine

Odgojno-obrazovne ustanove koje ¢uvaju proslost,
a grade buducnost

Energetska efikasnost u Kantonu Sarajevo utemeljena je na uvjerenju
da kvalitetno obrazovanje pocinje u kvalitetnom prostoru. Posebno
mjesto u tom procesu zauzimaju Skole koje su same po sebi kultur-
no-historijski spomenici.

To su objekti koji Cuvaju arhitekturu jednog vremena, identitet grada i
price generacija. Njihova obnova zahtijeva sporiji, precizniji i strucniji
pristup: izradu detaljne projektne dokumentacije, konzervatorske uslo-
ve, saglasnosti Zavoda za zaStitu spomenika i izvodenje radova pod
punim stru¢nim nadzorom.

U proteklom periodu Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo, uz podrsku Vlade KS i partnera iz lokalne zajednice, realizova-
lo je tri velika projekta energetske efikasnosti na objektima s obiljeZjem
nacionalnog spomenika. Rezultat je spoj tradicije i savremenosti, Skole
koje zadrZavaju svoj historijskiizraz, ali dobijaju novu toplinu, sigurnost,
energetsku stabilnost i funkcionalnost za generacije koje dolaze.

Poveznica s reformom jasna je: odrzZivo obrazovanje znaci stvarati odr-
Zive Skole, skole koje Cuvaju bastinu, racionalno koriste energiju i djeci

nude prostor dostojan njihovog ucenja i razvoja.

277



2178

Bastina Koja dobija novi energetski zivot

Prva gimnazija Sarajevo, osnovana 1879. godine, smjeStena u objekt iz
1889., najstarija je drZzavna skola u Bosni i Hercegovini i jedan od naj-
reprezentativnijih primjera austrougarske arhitekture u Sarajevu. Kao
nacionalni spomenik, ova zgrada ne predstavlja samo prostor u kojem
se odvija nastava, vec i mjesto koje generacijama cuva kontinuitet ob-
razovanja, znanja i identiteta. Upravo zato svaki zahvat na ovom objek-
tu podrazumijeva najvisi stepen strucnosti, odgovornosti i postovanja
prema naslijedu.

U proteklom periodu Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo uloZilo je vise od 1,5 miliona KM u ovu Skolu kroz projekte za-
mjene vanjske stolarije, rekonstrukcije kotlovnice, modernizacije siste-
ma grijanja i LED rasvjete, kao i unapredenja unutrasnjih prostora. Ova
ulaganja dio su sistemskog pristupa unapredenju energetske efikasno-

stii kvaliteta Skolskih objekata u Kantonu Sarajevo.

U 2025. godini izvrSena je historijska rekonstrukcija — prva zamjena vanj-
ske stolarije nakon 136 godina. Projekt, vrijedan gotovo 900.000 KM, finan-
siran je sredstvima Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
i Vlade Kantona Sarajevo, a radovi su izvedeni na osnovu projektne do-
kumentacije firme ,Urbing® i uz saglasnost Zavoda za zastitu spomenika.

Istovremeno je realizirana rekonstrukcija kotlovnice, vrijedna 121.200
KM, ¢ime su osigurani stabilnijii efikasniji uslovi grijanja, dok je moderni-
zacijom rasvjete dodatno unaprijedena energetska efikasnost objekta.

Zamjena prozora bila je vise od potrebe - bila je duznost prema nasim
ucenicima i profesorima koji su decenijama radili u prostorijama koje su
izqubile svoju funkcionalnost. Ovaj projekat je viSestruko znacajan: ob-
navljamo sigurnost, cuvamo arhitektonski identitet i stvaramo dostojan-
stven prostor za buduce generacije. Posebno je vazno istaci da vec biljeZi-
mo mjesecne ustede od oko 10.000 KM, Sto jasno pokazuje koliko ovakva
ulaganja imaju dugorocan efekat.

Velida Tinjak, direktorica JU Prva gimnazija Sarajevo

Prva gimnazija je dio nase obrazovne i kulturne bastine - nas dragulj.
Zadovoljstvo mi je Sto smo tako znacajno unaprijedili ambijent u ko-
jem se odvija nastava, spajaju¢i ocuvanje naslijeda sa stvaranjem sa-
vremenih uslova za rad i ucenje. Hvala direktorici i svim uposlenicima
Sto nasoj djeci stvaraju prostor u kojem mogu graditi znanje i najliepse
uspomene.

Naida Hota-Muminovi¢, ministrica za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo

Historijska rekonstrukcija: prva zamjena vanjske stolarije nakon 136 godina,
uz oCuvanje izvornog arhitektonskog izraza.

Ucionice su danas toplije, ambijent stabilniji, a potrosnja energije niza,
uz potpuno ocuvanje originalnog arhitektonskog izraza Skole koja je
obiljezila obrazovnu historiju Sarajeva. Ovaj projekat potvrduje da je
moguce odgovorno upravljati naslijedem, istovremeno stvarajudi kvali-
tetnije i sigurnije uslove za generacije koje dolaze.
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Obnova jedne od najstarijih Osim estetskog znacaja, obnova je osigurala energetsku efikasnost i bolje
uslove rada. Ovo je primjer da razliciti nivoi viasti mogu i trebaju saradi-

strucnih skola u BiH vati na projektima koji direktno poboljsavaju kvalitet Zivota u zajednici.

Irfan Cengi¢, nacelnik Opcine Stari Grad

Objekat Skole na Drveniji, izgraden 1898. godine i upisan na listu naci-

onalnih spomenika BiH, doZivio je najvecu rekonstrukciju u posljednjih Skola je dobila novi izgled, vecu sigurnost i energetsku stabilnost, a
nekoliko decenija. Obnova fasade i zamjena vanjske stolarije, ukupne istovremeno sacuvala svoju tradiciju i identitet jednog od najstarijih
vrijednosti 1.900.000 KM, realizovana je kroz partnerstvo: strucnih obrazovnih centara u BiH.
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo - Za nas je skola mnogo vise od mjesta gdje ucimo. To je mjesto gdje odra-
1.200.000 KM stamo. Danas imamo Skolu koja izgleda lijepo, moderno, toplo i sigurno.
Grad Sarajevo - 700.000 KM To nas motivise da budemo bolji.
Opdina Stari Grad - tehnicka i institucionalna podrska Mo Bz, udenlcn Hiale

Ovaj zahvat smanjio je gubitke energije, vratio arhitektonsko dostojan-
stvo zgrade i znacajno poboljSao uslove boravka ucenika i nastavnika.

Ovo je najbolji primjer dobre saradnje sva tri nivoa vlasti i dokaz da su
sistemska ulaganja u Skole ulaganja koja mijenjaju zajednicu. ‘

—

Nihad Uk, premijer Kantona Sarajevo,

Ovo nije samo investicija u zgradu. Ovo je ulaganje u ljepotu i identitet

: Y !
Sarajeva.

Samir Avdic¢, gradonacelnik Sarajeva

B EEREEREA

BT T Cmm o ey o e o

©onnm munn e L EEE nmn g

Potpuno obnovljena fasada i nova stolarija — obnovljeno arhitektonsko dostojanstvo Skole iz 1898. godine. Najveca rekonstrukcija u posljednjim decenijama: energetska obnova zgrade na Drveniji vrijedna 1,9 miliona KM.
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Naslijede Starog Grada u sigurnijem i
toplijem okruzenju

0S Edhem Mulabdi¢, sa podrucnim objektima na Bistriku i Sirokaci, je-
dan je od rijetkih Skolskih kompleksa u Sarajevu koji u cijelosti ¢ine dio
nacionalnog spomenika BiH. Zbog tog statusa, svaki zahvat u posljed-
njem periodu provoden je uz stroge konzervatorske uslove i nadzor
Zavoda za zastitu spomenika.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i Vlada Kantona
Sarajevo finansirali su kompletnu rekonstrukciju fasade, zamjenu vanjske
stolarije, sanaciju staklene kupole i uredenje potpornih zidova, ulaganja u
vrijednosti vecoj od pola miliona KM, uz podrsku Opcine Stari Grad.

0S Edhem Mulabdi¢ danas se, kao i Prva gimnazija i Srednja skola poljo-
privrede prehrane, veterine i usluznih djelatnosti, ubraja medu objekte
na kojima je spojena energetska efikasnost i zastita kulturne bastine,

model odrZivog obrazovanja koji postaje standard u Kantonu Sarajevo.

Obnovljena fasada, nova stolarija i sanirana kupola - sigurna i energetski efikasna Skola u
srcu Starog Grada.”

OPREMAN]JE UCIONICA
NAMJESTAJEM

Dvije savremeno opremljene uc¢ionice u
svakoj Skoli

Uz kontinuirana ulaganja u modernizaciju Skolskog prostora, ukljucu-
juci rekonstrukciju objekata, opremanje specijaliziranih kabineta, una-
predenje digitalne infrastrukture, obnovu Skolskih kuhinja i sportskih
prostora, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo nasta-
vilo je unapredivati odgojno-obrazovni sistem realizacijom projekta si-
stemskog opremanja ucionica skolskim namjestajem. Ovim projektom
poseban fokus stavljen je na unapredenje kvaliteta osnovnog ucionic-
kog prostora, u kojem se odvija najveci dio nastavnog procesa i koji ne-
posredno utice na uslove ucenja i rada u Skolama.

Ministarstvo je s domacdom kompanijom R&S potpisalo ugovor o
nabavci Skolskog namjesStaja u vrijednosti od gotovo Cetiri milio-
na KM, ¢ime je zapocela realizacija jednog od najvecih projekata
sistemskog opremanja ucionica u Kantonu Sarajevo. Projekat je u
meduvremenu uspjesno realiziran, a planskim i centraliziranim pri-
stupom sve osnovne i srednje Skole opremljene su novim Skolskim
namjestajem.
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U okviru projekta svaka Skola dobila je po dvije potpuno opremljene
ucionice sa novim Skolskim namjestajem, ukljucujuci klupe i stolice,
katedre, table, ormare i zidne vjeSalice, prilagodene savremenim peda-
goskim zahtjevima i sigurnom Skolskom okruzenju. Time su unaprijede-
ni svakodnevni uslovi rada ucenika i nastavnika, a istovremeno su sma-
njene dugogodisnje razlike u opremljenosti ucionickih prostora medu
Skolama, c¢ime je uspostavljen jedinstven standard opremljenosti na
nivou cijelog odgojno-obrazovnog sistema.

Posebnu vrijednost realiziranog projekta predstavlja Cinjenica da je
sav Skolski namijestaj proizveden u Bosni i Hercegovini. Ulaganja u
obrazovanje na ovaj nacin istovremeno su doprinijela unapredenju
obrazovne infrastrukture i jacanju domace proizvodnje, uz postivanje
visokih standarda kvaliteta, sigurnosti i dugotrajnosti Skolske opreme.

MALI EFEKTIVNI PROJEKTI

Rjesenja za konkretne potrebe skola

DugogodiSnja i planska ulaganja u obrazovnu infrastrukturu pokazala
su da, uz velike projekte rekonstrukcije i izgradnje, Skolama Cesto ne-
dostaje fleksibilan mehanizam za rjeSavanje manjih, ali svakodnevno
vaznih potreba koje direktno uticu na boravak ucenika i rad nastavnika.
Upravo iz te potrebe razvijen je koncept malih efektivnih projekata, kao

model brzih i ciljano usmjerenih intervencija u Skolskom prostoru.

0d 2023. godine Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
po prvi put uvodi sistemska sredstva za male efektivne projekte, us-
postavljajuci fleksibilan model ulaganja u unapredenje uslova rada i
boravka u $kolama. Skolama su u prosjeku osigurana sredstva do oko
30.000 KM, koja se planiraju i realizuju direktno na nivou ustanova, u
skladu sa stvarnim i prepoznatim potrebama.

Sredstva su rasporedivana uz uvaZzavanje broja ucenika, veli¢ine i staro-
sti Skolskih objekata, a dostupnost sredstava direktno Skolama omogu-
¢ila je brzu reakciju i efikasnu realizaciju konkretnih zahvata.

Model malih efektivnih projekata zasniva se na principima decentrali-
zacije i povjerenja u Skole, polazedi od Cinjenice da upravo Skole naj-
bolje poznaju izazove s kojima se susre¢u u svakodnevnom radu. Skole
samostalno definiSu prioritete i realizuju projekte, dok Ministarstvo za
odgoj i obrazovanje i Vlada Kantona Sarajevo osiguravaju stabilan fi-
nansijski okvir, jasna pravila i kontinuitet podrske. Time je omogucéena
brZa reakcija na konkretne potrebe, veca odgovornost skola u upravlja-
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Prva godina implementacije bila je usmjerena na rjeSavanje najhitnijih
potreba i uspostavljanje funkcionalnog sistema. Tokom 2024. godine
model je dodatno osnaZen, kroz povecanije izdvajanja i Sirenje obuhva-
ta sredstava po budZetskim pozicijama, ukljucujuci rekonstrukciju i in-
vesticiono odrZavanje, opremanje Skola, te nabavku materijala i sitnog
inventara, uz nastavak obezbjedivanja sredstava za male efektivne pro-
jekte direktno u budZetima Skola.

Kroz ovaj model, u Skolama Sirom Kantona Sarajevo unaprijedeni su
ucionice, hodnici i zajednicki prostori, sanirani sanitarni cvorovi, zami-
jenjeni podovi i rasvjeta, postavljena savremena nastavna i tehnicka
oprema, uredena Skolska dvorista, te estetski i funkcionalno unaprije-
deni brojni Skolski objekti.

lako pojedinacno manjeg obima, mali efektivni projekti ostvaruju
snaZan ukupni ucinak jer omogucavaju brze i ciljane intervencije koje
direktno poboljSavaju uslove ucenja i rada u Skolama Sirom Kantona
Sarajevo. U periodu od 2023. do 2025. godine, za ovu namjenu ukupno
je izdvojeno 16.740.690 KM.

Zbog postignutih rezultata i potvrdene dobre prakse, kontinuitet ove
mjere osiguran je i u narednom periodu, ¢ime Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo nastavlja razvijati model koji Skolama
daje vecu fleksibilnost, odgovornost i mogucénost da pravovremeno od-
govore na potrebe svojih ucenika i zaposlenih.
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Mali efektivni projekti u Skolama Kantona Sarajevo obuhvataju:

+ sanaciju i rekonstrukciju Skolskih toaleta i sanitarnih cvorova

+ zamjenu i popravku podnih obloga u ucionicama, hodnicima i
zajednickim prostorima

+ uredenje i obnovu Skolskih hodnika i stepenista

+ zamjenu dotrajale stolarije (prozori i vrata)

+ unapredenje i popravku sistema grijanja

+ poboljsanje rasvjete i zamjenu rasvjetnih tijela

+ opremanje ucionica i kabineta nastavnim i tehnickim sredstvima

+ nabavku i ugradnju pametnih tabli i druge digitalne opreme

+ nabavku klima-uredaja

+ uredenje i opremanje Skolskih kabineta (informatika, prirodne
nauke idr.)

+ adaptaciju i opremanje prostora za produZeni boravak
« uredenje i unapredenije Skolskih dvoriSta i vanjskih prostora
+ sanaciju krova i manjih gradevinskih oStecenja

+ estetsko osvjeZavanje prostora (krecenje, popravke zidova, zastitne
obloge)

+ prilagodavanje prostora za pristup ucenicima s tesko¢ama u
kretanju (rampe, maniji zahvati)

Sredstva koja se u Kantonu Sarajevo izdvajaju za skole u protekle dvije
godine zaista su znacajna, a nasa skola je to jasno osjetila. Prepoznali
smo potrebe skole i ulagali u unapredenje uslova rada. Nabavili smo sa-
vremena tehnicka i didakticka sredstva, a nase potrebe su prepoznate
na vrijeme. Danas se oko 70 posto nastave realizira uz upotrebu racu-
nara, Sto pokazuje koliko je digitalizacija postala sastavni dio nastavnog
procesa.

Amra Skapur,
direktorica JU Srednja masinska tehnicka Skola

Zamjenom Skolskog kotla i rekonstrukcijom kotlovnice napravili smo
vaZan iskorak ka stvaranju sigurnijeg, toplijeg i energetski efikasnijeg
okruZenja za nase ucenike i uposlenike. Ovim projektom ne samo da una-
predujemo komfor i sigurnost boravka u skoli, ve¢ pokazujemo odgovo-
ran odnos prema energiji, okolisu i razvoju moderne Skole koja brine o
svakom detalju u sluzbi uenika. Ulaganjima, kao i sredstvima koja se se
za Skole izdvajaju iz BudZeta, dodatno unaprjedujemo Skolski ambijent i

proces rada ucenika i nastavnika. Kvalitetni uslovi rada temelj su svakog
uspjesnog obrazovanja, a ulaganja u infrastrukturu su ulaganja u buduc-
nost djece.

Adin Begic, direktor JU Mehmed-beg Kapetanovic Ljubusak

Opremanjem novih ucionica i pruZanjem sredstava za razvoj skolskih sek-
cija, nasim ucenicima je omoguceno kvalitetnije i kreativnije okruzenje za
ucenje, koje potice njihov razvoj, radoznalost i aktivno ucesce u nastav-
nom procesu. Ova podrska predstavlja znacajan doprinos unapredenju
moderne nastave i afirmaciji inovativnih pristupa u obrazovanju. Iskreno
zahvaljujemo Ministarstvu za odgoj i obrazovanje na kontinuiranoj podrs-
ci i razumijevanju vaznosti savremenog obrazovanja.

dr.sc. Enisa Kulasin, direktorica JU OS Camil Sijari¢

U svojoj novijoj historiji Osnovna Skola Edhem Mulabdi¢ ne pamti ova-
ko snaZan i kontinuiran angaZman Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo, uz znacajnu podrsku Opcine Stari Grad. Skolski objekti,
njih ukupno tri, zbog svoje starosti i dugogodisnjeg nedovoljnog ulaganja
zahtijevali su obimne intervencije kako bi se zaustavilo daljnje propadanje i
osigurali sigurni i funkcionalni uslovi za ucenike i nastavnike. Zahvaljujuci si-
stemskoj podrscii realiziranim ulaganjima, najstarija $kola u Starom Gradu
danas vise nije na margini, ve¢ postaje primjer odgovornog odnosa prema
obrazovnom prostoru i kulturno-historijskom naslijedu. Ulaganja su donije-
la novu sigurnost, funkcionalnost i estetsku vrijednost Skolskim objektima,
ali i dodatnu pedagosku energiju u svakodnevni rad.



EMIS Web

Ministarutve 7a adgej | sbrazovanje
Kartona Sarajeva

V poglavlje

DIGITALIZACIJA 1
TRANSPARENTNOST

Digitalizacija — unapredenje procesa i
jacanje povjerenja

Digitalizacija obrazovnog sistema u Kantonu Sarajevo razvijala se
kao dio Sire vizije unapredenja kvaliteta, dostupnosti i upravljanja
obrazovanjem. Rijec je o procesu koji je graden postepeno, kroz
jacanje postojecih rjeSenja, njihovo povezivanje i prilagodavanje
stvarnim potrebama odgojno-obrazovnih ustanova, zaposlenih i

korisnika sistema.

U reformskom periodu obuhvacenom ovom publikacijom, pose-
ban akcenat stavljen je na unapredenje digitalnih procesa, jacanje
transparentnosti i uvodenje jasnih, ujednacenih procedura u obla-
stima od posebnog znacaja za povjerenje javnosti. Digitalizacija je
u tom smislu posmatrana kao alat za unapredenje rada institucija i
jacanje integriteta sistema, a ne kao samostalna tehnicka reforma.

Kroz sistemsko unapredivanje informacionog sistema EMIS
(Education Management Information System - sistem za prikuplja-
nje, obradu i generisanje podataka i statistickih izvjeStaja na nivou
osnovnog i srednjeg obrazovanja), Ministarstvo za odgoj i obrazo-
vanje Kantona Sarajevo fokusiralo se na povezivanje podataka,
smanjenje administrativnog opterecenja i jacanje upravljanja na
osnovu tacnih i provjerljivih informacija. Razvoj EMIS-a pratio je
reformske procese u obrazovanju i rastao zajedno s potrebama
sistema, od evidencija i pedagoske dokumentacije, do digitalnih

upisa, konkursnih procedura i izvjeStavanja.

Fokus ovog razvojnog ciklusa bio je na oblastima koje imaju direktan
uticaj na jednakost pristupa, transparentnost i odgovornost u radu
institucija, uz uvaZavanje preporuka o dobrom upravljanju i prevenciji
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korupcije. Digitalizacija je koriStena kao sredstvo za uvodenje reda, ja-
sno definisanih pravila i predvidivih procedura, ¢ime je dodatno ojaca-
no povjerenje u odgojno-obrazovni sistem.

EMIS Kkao oslonac digitalne administracije i
upravljanja sistemom

U tom kontekstu, EMIS je razvijan i unapredivan kao centralna digitalna
platforma koja danas povezuje javne i privatne predskolske ustanove,
osnovne i srednje Skole u Kantonu Sarajevo. Sistem objedinjuje podat-
ke o ucenicima i odjeljenjima, zaposlenima, pedagoskoj dokumentaciji
i e-Dnevniku, kao i procese upisa, zaposljavanja i izvjeStavanja prema
Ministarstvu uvaZzavajudi principe zastite licnih podataka.

Na ovaj nacin, digitalna administracija postala je vazan oslonac svakod-
nevnog rada Skola i strateSkog planiranja. Podaci se unose jedinstveno,
koriste viSestruko i omogucavaju Ministarstvu donoSenje odluka za-
snovanih na stvarnim pokazateljima, a ne na parcijalnim procjenama.

Digitalni upisi u predskolske ustanove -
jednak pristup od najranijeg uzrasta

U okviru unapredenja digitalnih procesa, poseban iskorak ostvaren je
u oblasti predskolskog odgoja, uvodenjem elektronskog sistema upisa
djece ujavne i privatne predskolske ustanove putem EMIS-a. Ovaj mo-
del zapocet je u Skolskoj 2022/2023. godini kao dio Sireg nastojanja da
se predSkolski odgoj sistemski poveZe s ostatkom obrazovnog sistema
i ucini dostupnijim, transparentnijim i administrativno jednostavnijim
za roditelje i ustanove.

Uvodenjem digitalnog upisa, proces prijave djece u cjeloviti razvojni
program predskolskog odgoja standardiziran je i ujednacen na nivou
Kantona Sarajevo. Roditeljima je omoguceno da cjelokupan postupak
registracije, dostavljanja dokumentacije, izbora predskolskih ustanova
i pracenja statusa prijave realiziraju putem EMIS sistema, bez potrebe
za visestrukim dolascima u ustanove.

Proces upisa organiziran je kroz jasno definisane faze, koje obuhvata-
ju registraciju djece, unos i verifikaciju dokumentacije, izbor i eventu-
alni reizbor predskolskih ustanova, objavu rang-listi, moguénost pod-
noSenja prigovora te konacan upis djece. Svaka faza ima unaprijed
utvrdene uloge roditelja, ustanova i Ministarstva, Cime je osigurana
transparentnost i pravna sigurnost za sve ucesnike u postupku.

Posebna vrijednost ovog modela ogleda se u potpunoj vidljivosti pro-
cesa. Roditelji u svakom trenutku imaju uvid u status prijave i rang-po-
ziciju djeteta, dok Ministarstvo raspolaZe tacnim i aZzurnim podacima
o interesu, kapacitetima i potrebama predskolskih ustanova. Time su
smanjene mogucnosti greSaka, neujednacenih praksi i administrativ-
nih opterecenja, a proces upisa postao je predvidiv i provjerljiv.

Digitalni upisi u predskolske ustanove doprinijeli su jacanju jednakosti
pristupa predskolskom odgoju, posebno u kontekstu velikog interesa
roditelja i ogranicenih kapaciteta. Istovremeno, predSkolske ustanove
rasterecene su obimne administracije, a planiranje upisne politike i ka-
paciteta postalo je zasnovano na stvarnim podacima.

Kao dio EMIS sistema, digitalni upis u predskolske ustanove predstavlja
vaZan korak ka cjelovitom, povezanom obrazovnom sistemu, u kojem
se dijete prati od najranijeg uzrasta, uz jasne procedure, dostupne in-
formacije i institucionalnu podrsku.

Transparentnost zaposljavanja -
institucionalni okvir i digitalna
zastila procesa

Zaposljavanje u odgojno-obrazovnim ustanovama prepoznato je kao
jer direktno utice na kvalitet nastave i povjerenje javnosti u zakonitost
i pravednost procedura. Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo zato je pristupilo sistemskom uredenju procesa zaposljavanja
s ciljem da se uspostave jasna, ujednacena i provjerljiva pravila za sve
Skole i sve kandidate.

Reforma je vodena meduinstitucionalno, na temelju analize rizika, pre-
poruka nadleZnih tijela i digitalne zastite procesa. U tom okviru uspo-
stavljena je saradnja Ministarstva s Uredom za borbu protiv korupcije
i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo i Kantonalnom upravom za
inspekcijske poslove, uz jasno definisanu ulogu nadzora i jacanje inte-
griteta postupaka.

Normativni temelj reforme postavljen je donoSenjem Pravilnika za pri-

jem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo, kojim su precizno definisa-
ni kriteriji, faze postupka i obaveze svih ucesnika. Time je uspostavljen
jedinstven pravni okvir, uklonjene su razlike u praksi medu skolama i
stvoreni su preduslovi za digitalizaciju zaposljavanja kroz EMIS sistem,

uz smanjenje prostora za proizvoljno odlucivanje.
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ZBRINJAVANJE I ZAPOSLJAVANJE RADNIKA U OBRAZOVANJU

Opis procesa i aktivnosti u Modulu EMIS sistema

Saglasnost
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje daje saglasnost Skolama za
raspisivanje javnog konkursa

Objava konkursa
Objavljivanje javnog konkursa istovremeno za sve Skole na
sluzbenoj internet stranici Ministarstva

Registracija

Kandidati vrSe registraciju u Modul EMIS sistema ,Zbrinjavanje i
zaposljavanje radnika“ i dodaju obaveznu i dodatnu dokumenta-
ciju, vodeci racuna o rokovima utvrdenim u konkursu

Verifikacija dokumenata
Skolska komisija verifikuje dokumentaciju kandidata i unesenih
podataka

Informisanje kandidata
Kandidat dobija informaciju putem e-maila o statusu verifikacije
dokumentacije

Bodovne liste

Modul automatski generiSe bodovne liste za svaku Skolu/
poziciju i obavjeStava kandidata putem e-maila da su bodovne
liste generisane

Prigovor i inspekcijski nadzor

Kandidat ima pravo prigovora na bodovne liste koji podnosi
Skolskoj komisiji, a poslije oCitovanja Skolske komisije ima
mogucnost podnosSenja i zahtjeva za inspekcijski nadzor

Konacna lista
Modul generiSe konacnu listu kandidata za svaku
Skolu/poziciju

Obavjestavanje prvorangiranog kandidata
Modul $alje e-mail kojim se prvorangirani kandidat obavjeStava o
pocetku vremenskog perioda od kada moze vrsiti izbor radnih mjesta

10

11

12

13

14

15

16

17

Izbor radnog mjesta
Prvorangirani kandidat, u roku od 24 sata, bira radno mjesto ili
vise radnih mjesta (maksimalno 40 sati sedmi¢no)

Azuriranje konacnih listi

Modul kontinuirano azurira konacne liste nakon svakog izbora
koji je uradio prvorangirani kandidat i o tome putem e-maila
obavjestava novog prvorangiranog kandidata na azuriranoj
listi kad pocinje njegova obaveza u roku od 24 sata bira radno

mjesto

Registracija
Kandidat dostavlja originalnu dokumentaciju ili ovjerene kopije
dokumentacije u Skolu koju je izabrao

Postupak verifikacije

Skola uporeduje dostavljenu dokumentaciju sa dokumentacijom
u Modulu i provodi postupak verifikacije i potvrdivanja da je
dostavljena dokumentacija istovjetna dokumentaciji u Modulu

Odluka o izboru kandidata
Direktor Skole, nakon uspjes$nog verifikacijskog postupka,
donosi odluku o izboru kandidata

Moguénost zalbe
Ostali kandidati imaju moguc¢nost izjavljivanja zalbe na odluku
direktora o izboru kandidata

Odluka o zalbi
Skolski odbor donosi odluku o Zalbi kandidata

Ugovor o radu
Direktor Skole zakljuCuje ugovor o radu sa izabranim
kandidatom nakon konacnosti odluke o izboru

Analiticki okvir i uloga Ureda za borbu
protiv korupcije

Analiticki osvrt Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanje kva-
litetom Kantona Sarajevo na procese zaposljavanja u osnovnim i
srednjim Skolama identificirao je osam klju¢nih rizika u dotadas-
njoj praksi:
nedostatak jasnih i mijerljivin kriterija u odlukama o
zaposljavanju,

mogucnost subjektivnog odlucivanja priizboru kandidata,

nepotpuna dokumentacija i netransparentno vodenje
evidencija,

neujednacena praksa medu Skolama,

nedovoljna provjera kvalifikacija i iskustva kandidata,

rizik od nepotizma i favoriziranja,

izostanak centralizovanog pracenja procesa zaposljavanja,

neadekvatno obavjeStavanje kandidata o kriterijima i
rezultatima.

Ovi nalazi nisu tretirani kao kritika pojedinacnih ustanova, vec
kao strucna osnova za sistemsku reformu. Na temelju preporuka
Ureda, uz saradnju Ministarstva i Kantonalne uprave za inspekcij-
ske poslove, definisan je okvir za digitalizaciju zaposljavanja, uz
razgranicene nadleznosti i institucionalni nadzor. U tom kontek-
stu, na temelju sporazuma o saradnji izmedu Ministarstva, Ureda
i Kantonalne uprave za inspekcijske poslove uspostavljen je jedin-

stven digitalni model zaposljavanja putem EMIS sistema.

Digitalna podrska i uloga UTIC-a u razvoju
EMIS modula

Razvoj EMIS modula za zapoSljavanje realiziran je u saradnji s
Univerzitetskim tele-informatickim centrom (UTIC), kao javnom instituci-
jom zaduZenom za razvoj, odrZavanje i sigurnost informacionih sistema
u javnom sektoru. Ovakav model saradnje osigurao je da sistem zapo-
Sljavanja bude razvijen unutar javnih institucija, uz postivanje standarda
informacione sigurnosti, zastite podataka i institucionalne odgovornosti.

UTIC je osigurao tehnicku i sigurnosnu infrastrukturu EMIS sistema,
kao i kontinuiranu podrsku njegovom unapredeniju, ¢ime je omoguce-
na potpuna sljedivost procesa, pouzdano Cuvanje podataka i stabilno
funkcionisanje sistema u svim fazama konkursnih procedura. Time je
zaposljavanje postavljeno u okvir centralizovanog, digitalno zasticenog
i institucionalno nadziranog procesa, u kojem svaka odluka ostavlja ja-
san trag i podlozna je provjeri.

Rasporedivanje radnika - stabilizacija sistema i
zaStita prava zaposlenih

Paralelno s uspostavom digitalnog modela, Ministarstvo je provelo
proces rasporedivanja radnika za ¢ijim je radom potpuno ili djelimi¢no
prestala potreba, kao i radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme s ne-
punom nastavnom normom ili radnim vremenom. Proces je proveden

uz saglasnost Vlade Kantona Sarajevo, na prijedlog Ministarstva.
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Odobreno je rasporedivanje na ukupno 111 pozicija na neodredeno vri-
jeme u Skolskoj 2025/2026. godini, Sto odgovara priblizno 47,27 punih
radnih mjesta, u skladu s vaZzecim pravilnikom i iskazanim potrebama
Skola. Rasporedivanje je obuhvatilo osnovne i srednje Skole, razrednu
nastavu, kao i radna mjesta nenastavnog osoblja, ukljucujuci bibliote-
kare, asistente u odjeljenjima, socijalne radnike te tehnicko i admini-
strativno osoblje.

Proces je proveden na osnovu mjerljivih i unaprijed definisanih kriterija,
uz uvaZavanje potreba Skola, broja ¢asova koji nedostaju radniku, mje-
sta stanovanjaiudaljenosti od ustanove, s ciliem racionalizacije troSko-
va i jaCanja stabilnosti radnog angazmana. Posebna paznja posvecena
jetome da se radnici, gdje god je to moguce, rasporeduju u jednu Skolu,
Cime se jaca kontinuitet rada i kvalitet nastavnog procesa.

EMIS konkurs - jedinstvena pravila i
potpuna sljedivost

Kao rezultat viSegodiSnjeg rada, iskustava iz inspekcijskih nadzora i
preporuka nadleznih institucija, razvijen je EMIS modul za zaposljava-
nje koji se od Skolske 2025/2026. godine primjenjuje za prijem novih

HODOGRAM

Opis procesa i aktivnosti u modulu EMIS sistema - zbrinjavanje i zaposljavanje radnika od izdavanja

Obavjestenje
0 raspisivanju
javnog konkursa

Zahtjev za RjeSavanje
inspekcijski inspekcije po
nadzor prigovoru prije

utvrdivanja
konacne liste
kandidata
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Objavljivanje
javnog konkursa

saglasnosti do zakljuc¢ivanja ugovora o radu

Prijava na javni konkurs
i dodavanje obavezne i
dodatne dokumentacije

Verifikacija
dokumentacije
kandidata i unesenih
podataka od strane

kandidata

Obavijest o pocetku
vremenskog perioda
od kada prvorangirani
aplikant/kandidat
moze vrSiti izbor
radnih mjesta

Utvrdivanje i izmjene
konacne liste

Izbor radnog
mjesta

Informacija
kandidatu/aplikantu
o statusu verifikacije

dokumentacije

O O

Kontinuirano Dostava
Se azuriraju originalne
konacne liste dokumentacije
ili ovjerene
kopije
dokumentacije

Bodovna lista

radnika na upraZznjena radna mjesta koja nisu popunjena rasporedi-
vanjem. Konkursne procedure po prvi put se provode istovremeno, u
digitalnom okruZenju i prema jedinstvenim pravilima za sve Skole, uz
automatizaciju kljucnih koraka, transparentno rangiranje i potpunu
sljedivost postupka.

Ovim pristupom osigurani su jedinstveni kriteriji, transparentnost bo-
dovanja i rangiranja, centralizovano pracenje svih faza postupka i ja-
sno definisana uloga nadzornih institucija. Kandidati imaju jednak pri-
stup informacijama i uvid u rezultate, dok institucije raspolazu ta¢nim

i provjerljivim podacima dostupnim za nadzor u realnom vremenu.

Transparentnost kao standard, ne izuzetak

Digitalizacija zapoSljavanja u obrazovanju u Kantonu Sarajevo nije
uvedena kao tehnicko rjesenje, vec¢ kao dio Sire politike jacanja inte-
griteta, odgovornostii povjerenja ujavne institucije. Uspostavljanjem
jasnih procedura, mjerljivih kriterija i centralizovanog sistema, pro-
ces zaposljavanja postavljen je u okvir koji Stiti i ustanove i kandida-

te, te doprinosi dugoroc¢noj stabilnosti i profesionalizaciji obrazov-
nog sistema.

Dostavljanje obavijesti Primjedba na bodovnu
kandidatima putem listu
sistema da su
generisane bodovne

liste

Odluka o izboru
kandidata

O 20

Postupak verifikacije
potvrdivanja da
je dostavljena
dokumentacija
istovjetna
dokumentaciji u
sistemu

izboru

Ocitovanje komisije
ustanove na primjedbu
kandidata/aplikanta

Zalba na odluku o

Digitalizacijom konkursnih
procedura uvedena su jedinstvena
pravila, transparentno bodovanje

i potpuna sljedivost procesa

zaposljavanja

EMIS

4

Digitalni upisi u vrtice

Digitalno zaposljavanje

o
T
e
 eicsmari st
Tersparnvestpoeren
@ (10

IzvjeStavanje i analitika

Transparentnost i povjerenje

Preliminarne
bodovne liste

Odluka o zalbi

22

Zakljucenje
ugovora o radu
sa izabranim
kandidatom
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MEDUNARODNI PROGRAMI
U KANTONU SARAJEVO

Otvaranje obrazovanja prema svijetu, uz
ocuvanje domacih standarda

Uvodenjem i razvojem medunarodnih obrazovnih programa u Skola-
ma Kantona Sarajevo, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo napravilo je vazan iskorak ka internacionalizaciji srednjeg ob-
razovanja i jacanju konkurentnosti znanja koje ucenici stjecu u javnom
i privatnom obrazovnom sistemu. Medunarodni programi omoguca-
vaju ucenicima da, uz pracenje nastavnih planova i programa Kantona
Sarajevo, stjecu dodatne kvalifikacije priznate na medunarodnom ni-
vou, razvijaju napredne jezicke i akademske kompetencije te se pripre-
maju za nastavak Skolovanja na univerzitetima Sirom Evrope i svijeta.

Ovi programi se u Kantonu Sarajevo realiziraju iskljucivo uz saglasnost
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, u skladu sa
Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli Kantona
Sarajevo. Time je osigurano da se medunarodni kurikulumi provode uz

postivanjedomacih pedagoskih standarda, kadrovskih uslovaiobrazov-
nih ishoda, te da budu u funkciji ciljeva domaceg obrazovnog sistema.

Zakonski okvir Kantona Sarajevo osigurava da su diplome, svjedodzbe
i druge isprave steCene po medunarodnim programima u potpunosti
izjednacene s ispravama koje se stjeCu po nastavnim planovima i pro-
gramima Skola u Kantonu Sarajevo. Time se ucenicima garantuje da
medunarodne kvalifikacije koje steknu u okviru domacih Skola imaju
jednaku vrijednost i pravni ucinak kao i svaka druga srednjoskolska di-
ploma u Kantonu.

Radi ocCuvanja kvaliteta i jedinstvenih obrazovnih standarda,
Ministarstvo sa svakom Skolom koja realizira medunarodni program us-
postavlja jasan institucionalni okvir saradnje. Kroz posebne sporazume
ureduju se klju¢na pitanja organizacije nastave, pedagoskih standarda,
kvalifikacija nastavnog kadra, nacina vrednovanja ucenika i uskladeno-
sti medunarodnog kurikuluma s domadim obrazovnim propisima.

Na taj nacin medunarodni programi u Kantonu Sarajevo nisu zasebni
ili izdvojeni obrazovni tokovi, vec¢ prirodno ugradeni u postojeci sistem
srednjeg obrazovanja. Oni funkcionisu kao njegova nadogradnja i pro-
Sirenje, u sluZbiistog cilja: da ucenici steknu znanja i kvalifikacije koje su
istovremeno priznate u Kantonu Sarajevo i konkurentne u medunarod-
nom obrazovnom prostoru.

Medunarodni programi u javnim i
privatnim Skolama
U Kantonu Sarajevo danas se realiziraju sljede¢i medunarodni obra-

zovni programi, uz institucionalnu saglasnost i nadzor Ministarstva za
odgoj i obrazovanje KS.

« Cambridge

International School.
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Javne Skole

Prva boSnjacka gimnazija - Cambridge International Programme

Druga gimnazija Sarajevo - International Baccalaureate (IB/MYP)

Privatne skole

Medunarodna srednja Skola ,Maarif - Cambridge International
Programme

Ovi programi omogucavaju ucenicima:
prac¢enje medunarodno priznatih kurikuluma,

polaganje medunarodnih ispita,

sticanje certifikata i diploma koje su priznate u velikom broju
zemalja,

lakSi pristup univerzitetima u inostranstvu i medunarodnim
studijskim programima,

razvoj jezickih, akademskih i interkulturalnih kompetencija u
okviru domaceg obrazovnog sistema.

Prva bosnjacka gimnaszija Sarajevo — pionirski model
internacionalizacije javnog obrazovanja

Cambridge medunarodni program u Prvoj bosnjackoj gimnaziji danas
predstavlja referentni model kako se medunarodni kurikulum moze
dugorocno, stabilno i kvalitetno integrirati u javnu Skolu u Kantonu
Sarajevo. Kontinuitet realizacije od 2005. godine, status Cambridge me-
dunarodne Skole od 2012. godine i redovne eksterne evaluacije potvr-
duju da ovaj program nije pilot-projekt, vec trajna razvojna komponen-
ta srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo.

IB/MYP - Druga gimnazija Sarajevo - medunarodni
kurikulum u okviru javnog obrazovanja

Uvodenjem IB Middle Years Programa u Drugu gimnaziju Sarajevo,
Kanton Sarajevo je postao dio globalne mreZe javnih Skola koje pro-
vode International Baccalaureate kurikulum. Time je ucenicima omo-
guceno da u okviru domaceg javnog obrazovanja pohadaju savremeni
medunarodni program, bez gubitka prava koja proizlaze iz domaceg
nastavnog plana i programa.

DSD program - njemacka jezicka diploma u
javnim gimnazijama Kantona Sarajevo

Posebno mjesto u oblasti internacionalizacije obrazovanja u Kantonu
Sarajevo zauzima DSD program (Deutsches Sprachdiplom), medu-
narodno priznati program sticanja njemacke jezicke diplome, koji
se realizira u saradnji sa institucijama Savezne Republike Njemacke i
Centralnim uredom za Skolstvo u inostranstvu (ZfA).

Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen Deutsche Auslandsschularbeit

|  WR® | Auswintige Angelegenneiten ziA A .

International

Deutsches

DSD program omogucava ucenicima da tokom redovne nastave nje-
mackog jezika polazu ispite i steknu zvanicne medunarodno priznate
diplome o poznavanju njemackog jezika (DSD I'i DSD 1I), koje predstav-
ljiaju jedan od kljucnih uslova za upis na univerzitete i visokoskolske
ustanove u Njemackoj i drugim zemljama njemackog govornog pod-
ru€ja, bez dodatnog polaganja jezickih testova.

Program serealizira kao sastavni dio nastavnog procesa, uz strucnu po-
drsku i mentorstvo profesora njemackog jezika. Ucenici se sistematski
pripremaju za DSD ispite kroz redovnu nastavu, dodatne casove, vjezbe
i simulacije testova, pri cemu razvijaju sve jezicke kompetencije: slusa-
nje, Citanje, pisanje i govor uz poseban naglasak na prakti¢nu upotrebu
jezika i medukulturno razumijevanije.

DSD - und es
lauft bei dir!
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DSD program se danas provodi u sljedecim javnim gimnazijama
Kantona Sarajevo:

Prva gimnazija Sarajevo

Druga gimnazija Sarajevo

Treca gimnazija Sarajevo

Cetvrta gimnazija llidZa

Peta gimnazija Sarajevo

Gimnazija Obala Sarajevo

Prva boSnjacka gimnazija
UvodenjemiSirenjem DSD programa ujavnim gimnazijama, Ministarstvo
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo:

jaca kvalitet nastave stranih jezika,

podiZe jezicke kompetencije ucenika na medunarodno mijerljiv
nivo,

otvara dodatne obrazovne i profesionalne mogucénosti mladima
u Kantonu Sarajevo,

razvija dugorocna partnerstva sa medunarodnim obrazovnim
institucijama.

Na ovaj nac¢in DSD program predstavlja funkcionalan i odrZiv model in-
ternacionalizacije javnog obrazovanja, koji ucenicima omogucava da u
okviru domaceg Skolskog sistema steknu medunarodno priznate jezic-
ke kvalifikacije.

UCENICKI STANDARD

Jednaki uslovi za ucenje i dobrobit ucenika

| ‘\

Unapredenje udzbenickog i uCenickog standarda predstavlja jednu od
kljucnih sistemskih oblasti obrazovne politike Kantona Sarajevo. Ova
oblast povezuje zakonodavni okvir, pedagoske standarde i normativne
pretpostavke, te konkretne mjere podrske ucenicima, s ciljem osigura-
nja jednakih, sigurnih i podsticajnih uslova za ucenje u svim osnovnim

i srednjim Skolama.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo ovu oblast razvi-
ja u skladu s vaze¢im propisima, pedagoskim standardima i normativi-
ma, te strateskim opredjeljenjem da dijete bude u centru obrazovnog
sistema.

U skladu s vaze¢im Zakonom o udZbenicima Kantona Sarajevo i peda-
goskim standardima i normativima, Ministarstvo za odgoj i obrazovanje
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Kantona Sarajevo postavlja temelje za razvoj cjelovitog pristupa unap-
redenju ucenickog standarda. Ovaj pristup podrazumijevat ¢e izradu i
primjenu mjera koje Ce objediniti kvalitet i dostupnost udzbenika, orga-

nizaciju nastave u pedagoski prihvatljivim uslovima, stru¢nu podrsku

ucenicima, te zastitu njihovog zdravlja i dobrobiti.

Udzbenicki standard - zakonitost,
kvalitet i odgovornost

VaZedi Zakon o udZbenicima Kantona Sarajevo, koji je u primjeni od
Skolske 2025/2026. godine, uspostavlja jasan okvir za izbor, odobra-
vanje i koristenje udZbenika u javnim osnovnim Skolama. Zakonom
je definirana uloga Ministarstva u osiguravanju uskladenosti udzbe-
nika s nastavnim planovima i programima, kao i odgovornost autora
i izdavaca za strucnu utemeljenost, tacnost i primjerenost nastavnih
sadrZaja.

UdZbenicki standard u ovom kontekstu podrazumijeva skup obave-
znih kriterija koji osiguravaju da udZzbenici budu pouzdani, didakticki
prilagodeni uzrastu ucenika i primjenjivi u realnim uslovima rada u
ucionici. Poseban znacaj ima zastita ucenika i nastavnika od neujed-
nacenih i neprovjerenih sadrZaja, kao i jacanje povjerenja javnosti u

odgojno-obrazovni sistem.

Pedagoski standardi i normativi predstavljaju operativni okvir u ko-
jem se udzZbenici koriste. Oni jasno definiSu organizaciju nastave, broj
ucenika u odjeljenjima i grupama, rad u manjim grupama, prakti¢nu i
laboratorijsku nastavu, kao i specificnosti rada s uc¢enicima s teSkoca-
ma u razvoju. U skladu s tim, udZbenici moraju biti prilagodeni hetero-
genim odjeljenjima, razlicitim oblicima rada i principima inkluzivnog

obrazovanja.

U primjeni udZbenika vodi se racuna da nastavni materijali budu u
skladu s vaze¢im predmetnim kurikulumima i pedagoskim standar-
dima i normativima, ukljucujuci i preporuke koje se odnose na raste-
recCenje ucenika. Posebna paznja posvecuje se teZini Skolske torbe,
rasporedu nastavnih sadrZaja i organizaciji rada u Skoli, kako bi se
smanjilo nepotrebno fizicko opterec¢enje ucenika, narocito u nizim
razredima osnovne Skole. Ovaj pristup podrazumijeva uskladenost
izbora i koristenja udzbenika s brojem casova, planiranjem domacih
zadataka, te koristenjem Skolskih ormari¢a i nastavnih sredstava u
Skoli, u cilju zaStite zdravlja i dobrobiti djece.

Ucenicki standard - dijete u centru sistema

Ucenicki standard obuhvata skup uslova koji omogucavaju kvalitetno
ucenje, razvoj i dobrobit u€enika. Pedagoski standardi i normativijasno
propisuju minimalne, optimalne i maksimalne brojeve ucenika u odje-
lienjima i grupama, Cime se Stiti kvalitet nastavnog procesa i omoguca-
va individualniji pristup uceniku.
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Standardi organizacije nastave u manjim grupama, produzenog borav-
ka, prakticne nastave i laboratorijskih vjeZbi osiguravaju aktivnije uce-
nje, vecu sigurnost i kvalitetniju interakciju izmedu ucenika i nastavnika.
ProduZeni boravak se posmatra kao dio odgojno-obrazovnog procesa,
s jasno propisanim brojem djece u grupama i standardima rada.

Posebna paZnja posvecena je ucenicima s teSko¢ama u razvoju, za koje
su pedagoskim standardima propisani manji brojevi ucenika u odjelje-

njima i dodatni oblici stru¢ne podrske, Cime se osigurava pravedan i
inkluzivan pristup obrazovanju.

Ucenicki standard ukljucuje i sistemsku dostupnost strucnih saradnika
u Skolama: pedagoga, psihologa, socijalnih radnika i bibliotekara koji
imaju kljucnu ulogu u preventivnom radu, podrsci mentalnom zdravlju
i cjelovitom razvoju ucenika.
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Besplatni udzbenici - mjera i

U kombinaciji s vaze¢im Zakonom o udZbenicima i pedagoskim stan-
jednakosti i sigurnosti dardima i normativima, ova mjera osigurava da udzbenici budu isto-

vremeno dostupni, kvalitetni i zakonito odabrani.
Jedna od znacajnijih mjera unapredenja ucenickog standarda je pro-

gram besplatnih udZbenika za ucenike javnih osnovnih skola u Kantonu
Sarajevo. Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo ovu
mjeru provodi od 2022. godine, kada su besplatni udZbenici prvi put

osigurani za ucenike od V do IX razreda, nakon Cega je program prosiren
ina ucenike od I do IV razreda.

STARTEN §
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Od Skolske 2024/2025. godine besplatni udzbenici osigurani su za sve Standardi kO]l se nadopunjuju
ucenike javnih osnovnih Skola u Kantonu Sarajevo. Ministarstvo za
ovu namjenu godisnje izdvaja oko 4 miliona KM, dok je u periodu od

2022. do 2025. godine u program besplatnih udzbenika ulozeno blizu medusobno povezani elementi istog sistema. UdZbenicki standard osi-
10 miliona KM. UdZbenici se nabavljaju i distribuiraju Skolama prije

gurava kvalitet, tacnost i zakonitost nastavnih sadrZaja, dok ucenicki
pocetka Skolske godine, ¢ime se osigurava pravovremena priprema standard garantuje uslove u kojima ti sadrzaji imaju stvarni ucinak na
za nastavni proces.

ucenje, razvoj i dobrobit djece.

UdZbenicki i ucenicki standard u Kantonu Sarajevo razvijaju se kao

Besplatni udZbenici predstavljaju vise od finansijske olakSice za rodi-
telje. Oni su sastavni dio politike jednakih prilika, oCuvanja dostojan-
stva ucenickog standarda i stvaranja stabilnog okruZenja za ucenje.

Ova oblast potvrduje opredijeljenost Ministarstva, Vlade i Skupstine
Kantona Sarajevo da obrazovanje bude javno dobro, zasnovano na jed-
nakosti, odgovornostii dugorocnim, mjerljivim ulaganjima u djecu i Skole.
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VI poglavlje
OBRAZOVAN]JE ODRASLIH

Cjelozivotno ucenje kao odgovor na potrebe
drustva i trzista rada

Ubrzane drustvene, ekonomske i tehnoloske promjene, posebno razvoj
informacijskih i komunikacijskih tehnologija te sve izraZenije potrebe tr-
Zista rada za novim znanjima, kompetencijama i vjeStinama, znacajno
su promijenile nacin na koji se obrazovanje planira i provodi. Savremeni
obrazovni sistemi sve se manje oslanjaju iskljucivo na formalno obrazo-
vanje steCeno u mladosti, a sve viSe na koncept cjeloZivotnog ucenja,
koji omogucava kontinuirano prilagodavanje promjenama i dugorocni
profesionalni razvoj.

U tom kontekstu, obrazovanje odraslih dobija sve vazniju ulogu kao
most izmedu obrazovnog sistema, svijeta rada i stvarnih potreba gra-
dana. Ono omogucava sticanje novih kvalifikacija, dokvalifikaciju i
prekvalifikaciju, ali i kontinuirano unapredenje znanja i vjestina tokom
cijelog radnog vijeka, ¢ime se jacaju zaposljivost, socijalna ukljuc¢enost
i licna sigurnost pojedinca.

U Kantonu Sarajevo obrazovanje odraslih je u periodu 2021-2025. godi-
ne razvijano kao sastavni dio politike cjeloZivotnog ucenja i vazan me-
hanizam za jacanje zaposljivosti, socijalne ukljuc¢enosti i ekonomskog
razvoja. Razvoj ove oblasti zasnivao se na jasno definisanim standardi-
ma i procedurama, uspostavljenim kroz Registar organizatora obrazo-
vanja odraslih i sistem akreditacije programa.

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo obrazovanje
odraslih posmatra kao javniinteresiinkluzivan obrazovni pristup, nami-

jenjen gradanima koji Zele steci prvu kvalifikaciju, izvrSiti dokvalifikaciju
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ili prekvalifikaciju, unaprijediti postojeca znanja i vjestine ili se prilago-
diti novim profesionalnim zahtjevima.

Zadaci i ciljevi obrazovanja odraslih usmjereni su na:

+ sticanje i unapredenje kljucnih kompetencija,

+ povecanje zaposljivosti i mobilnosti radne snage,

+ smanjenje nezaposlenosti i socijalne iskljucenosti,

+ omogucavanje pristupa obrazovanju osobama koje nisu zavrsile
formalno obrazovanje,

+ jacanje aktivnog gradanstva i cjeloZivotnog profesionalnog
razvoja.

Organizatori i registar obrazovanja odraslih

Kako bi se osigurali dostupnost i kvalitet obrazovanja odraslih, u
Kantonu Sarajevo uspostavljena je mreZa organizatora obrazovanja
odraslih. Trenutno djeluje 37 akreditovanih organizatora, od Cega je 13

javnih ustanova - srednjih strucnih Skola koje su proSirile svoju djelat-
nost na oblast obrazovanja odraslih.

OBRAZOVANJE ODRASLIHU KS——

U PERIODU 0D P
2021. Do 2025. GODINE :
@ AN
USTANOVA JE |

I,\ AKREDITOVANO ZA |

| OBRAZOVANJE

" ODRASLIH

AKREDITOVANIH
PROGRAMA ZA
OBRAZOVANJE
ODRASLIH
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U skladu s vaZecim zakonskim rjeSenjima, obrazovanje odraslih pred-
stavlja klju¢ni kanal za sticanje prve kvalifikacije za lica koja nisu stekla
srednju stru¢nu spremu. U periodu 2021-2025. godine Registar organi-
zatora obrazovanja odraslih kontinuirano je aZuriran i unapredivan, uz
jasno definisane kriterije za akreditaciju i realizaciju programa.

Programi obrazovanja odraslih

Razvoj mreZe organizatora obrazovanja odraslih pratio je i kontinui-
ran rast broja akreditovanih programa obrazovanja odraslih. U perio-
du 2021-2025. godine akreditirano je vise od 79 novih programa, ¢ime
je sistem obrazovanja odraslih znacajno prosiren i ojacan. Danas je u
Kantonu Sarajevo akreditovano ukupno 140 programa obrazovanja
odraslih, koji obuhvataju:

+ formalno obrazovanje (dokvalifikacije i prekvalifikacije),
+ neformalno obrazovanje i programe osposobljavanja,

+ programe usmjerene na deficitarna i savremena zanimanja.

Programi su osmisljeni u skladu s potrebama trzista rada i obuhvataju
Sirok spektar oblasti, ukljucujuci industriju, gradevinarstvo, ugostitelj-
stvo, zdravstvo, informacione tehnologije, poljoprivredu, usluzne dje-
latnosti i sport. Poseban naglasak stavljen je na prakticna znanja i vje-
Stine te na mogucnost brZeg ukljucivanja polaznika u svijet rada. Medu
akreditovanim programima nalaze se, izmedu ostalog, osposobljavanja
za zanimanja kao $to su operater na CNC maSinama, zavarivac, elektro-
instalater, bravar, kuhar, konobar i poslasticar, zatim njegovatel;j starijih
i nemocnih osoba, frizer i kozmeticar, kao i programi formalnog obra-
zovanja za grafickog tehnicara - web dizajnera, laboratorijskog i zubo-
tehnickog tehnicara. Razvijeni su i programi iz oblasti informacionih
tehnologija i drugih savremenih sektora, uskladeni s novim potrebama
trZiSta rada.

Zakonski i strateski okvir

Razvoj obrazovanja odraslih u Kantonu Sarajevo u periodu 2021-2025.
godine pratio je kontinuiran rad na uspostavi i unapredenju zakonodav-
nog i strateSkog okvira. Ministarstvo je sistemski uredivalo ovu oblast
kroz donoSenje kljucnih podzakonskih akata i planskih dokumenata,
s ciljem osiguranja kvaliteta, transparentnosti i ujednacenih standar-
da u realizaciji programa obrazovanja odraslih. U navedenom periodu

doneseno je viSe propisa kojima se ureduju javne isprave, andragoska
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dokumentacija, standardi i normativi za realizaciju programa, kao i
finansijski aspekti postupaka osnivanja i odobravanja programa ob-
razovanja odraslih. Poseban iskorak predstavlja donoSenje Plana ob-
razovanja odraslih u Kantonu Sarajevo za period 2024-2026, kojim su
jasno definisani prioriteti, ciljevi i aktivnosti za daljnje unapredenje ove
oblasti.

Ovim normativnim i planskim dokumentima stvoren je stabilan okvir
koji omogucava dosljednu primjenu propisa, jacanje kvaliteta progra-
ma, zastitu prava polaznika i jasno definisane obaveze organizatora
obrazovanja odraslih.

Saradnja i unapredenje sistema

Unapredenje sistema obrazovanja odraslih u Kantonu Sarajevo zasni-
va se na partnerskom pristupu i saradnji s relevantnim institucijama i
akterima iz razlicitih sektora. Pored organizatora obrazovanja odraslih,
u realizaciju aktivnosti ukljucene su institucije zaposljavanja, privredni
sektor i poslodavci, obrazovne i razvojne ustanove, kao i domaci i me-

dunarodni partneri.

Planom obrazovanja odraslih za period 2024-2026. predviden je akti-
van angaZzman partnerskih institucija, medu kojima su JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, Sluzba za
zaposljavanje Kantona Sarajevo, Privredna komora Kantona Sarajevo,
UdruZenje poslodavaca Kantona Sarajevo i Agencija za drZavnu sluz-
bu Federacije Bosne i Hercegovine. Saradnja s partnerima usmjerena
je na razvoj programa za sticanje digitalnih i poduzetnickih kompeten-
Cija, analizu potreba trZista rada, osposobljavanje nezaposlenih lica za
poznatog poslodavca, programe dokvalifikacije i prekvalifikacije, profe-
sionalnu orijentaciju i stru¢no usavrSavanje zaposlenih u javnom i pri-
vatnom sektoru, kao i razvoj programa u oblasti turizma.

Strateski dokumenti i vrednovanje
neformalnog ucenja

Ministarstvo je aktivno ukljuceno u procese na drzavnom nivou, poseb-
no kroz ucescée u radu Radne grupe za reviziju StrateSke platforme za
razvoj obrazovanja odraslih u kontekstu cjeloZivotnog ucenja u Bosni i
Hercegovini. Ovaj dokument predstavlja klju¢ni okvir za uskladen i odr-
Ziv razvoj cjeloZivotnog ucenja i jacanje meduresorne saradnje.

Poseban fokus stavljen je na razvoj sistema vrednovanja neformalnog

obrazovanja i informalnog ucenja, s ciliem povecanja zaposljivosti,
drustvene ukljucenosti i priznavanja znanja stecenih izvan formalnog
sistema.

U okviru IPA projekta ,Tehnicka pomoc za strucno obrazovanje i obuku
u BiH u Kantonu Sarajevo je 30 nastavnika iz 15 srednjih strucnih skola
proslo obuku za savjetnike i procjenitelje, cime su dodatno ojacani ka-
paciteti sistema za validaciju prethodno steCenih znanja i vjestina.

Ministarstvo obrazovanje odraslih posmatra u Sirem kontekstu cjelozi-
votnog ucenja, u kojem priznavanje i vrednovanje neformalnog i infor-
malnog ucenja predstavlja vazan alat za laksi pristup trZiStu rada, na-
stavak obrazovanja i uspjesniju drustvenu integraciju.

Strucno obrazovanje odraslih u
funkciji zapoSljivosti

JU Srednja gradevinsko-geodetska skola Sarajevo razvila je funkcio-
nalan i stabilan sistem obrazovanja odraslih, usmjeren na brzo i kva-
litetno sticanje znanja i vjestina koje su direktno primjenjive na trZistu
rada. Kao akreditovani organizator obrazovanja odraslih, Skola realizuje
programe prekvalifikacije, dokvalifikacije i stru¢nog osposobljavanja u
skladu s realnim potrebama gradevinske i geodetske struke.

Skola je akreditovana za vide programa stru¢nog osposobljavanja,
medu kojima su keramicar - podopolagac, moler - farbar, zidar, tesar

313




314

- krovopokrivac, armirac - betonirac, radnik na izvodenju konstruktiv-
nih radova u gradevinarstvu, geodetski operator, kao i tehnicki crtac u
AutoCAD-u. Programi su vremenski prilagodeni odraslim polaznicima,
sa jasno definisanim fondom sati i snaznim fokusom na prakti¢nu na-
stavu i primjenjiva znanja.

Posebno se izdvaja uspjesno realizirana obuka za tehnickog crtaca u
AutoCAD-u, koju je u periodu mart-maj 2024. godine zavrsilo 12 po-
laznika, ¢ime je dodatno potvrdena uloga Skole u razvoju digitalnih i
tehnickih kompetencija odraslih. Kao odgovor na potrebe trzista rada,
Skola je razvila i novi program osposobljavanja za radnika na postavlja-
nju skela - skelara u gradevinarstvu.

Znacajan doprinos kvalitetu i razvoju obrazovanja odraslih ostvaren je
kroz medunarodnu saradnju s organizacijom DVV-International, u okvi-
ru koje su realizirani strucni skupovi, radionice, konferencije i edukacije
usmjerene na unapredenje andragoskih kompetencija nastavnika, mo-
dernizaciju programa i razvoj savremenih pristupa obrazovanju odra-
slih. Ova saradnja imala je viSestruke efekte: dio polaznika je nakon za-
vrSenih obuka pronasao zaposlenje, unaprijedeni su tehnicki i prostorni
kapaciteti Skole, a nastavnici su stekli dodatna znanja i iskustva kroz
ucesce u regionalnim projektima i razvoju kurikuluma.

Neformalni programi obrazovanja odraslih
kao odgovor na potrebe trzista rada

Pored redovnog srednjoSkolskog obrazovanja, Srednjoskolski centar
HadZzici aktivno doprinosi razvoju cjeloZivotnog ucenja kroz realizaci-
ju neformalnih programa obrazovanja odraslih, ¢ime jaca svoju ulogu
savremenog i otvorenog obrazovnog centra uskladenog s potrebama
trzista rada.

Skola trenutno realizuje obuke za zanimanja konobar za ketering, CNC
operater, bravar/zavarivac, pomo¢ni pekar/poslasticar, kao i tehnicki cr-
tac u AutoCAD-u. Programi su osmisljeni tako da polaznicima omoguce
sticanje konkretnih i primjenjivih znanja u relativno kratkom vremenu,
uz snazan naglasak na praktican rad i neposrednu primjenu stecenih
vjestina. Kroz ove programe skola direktno odgovara na potrebe trZista
rada, posebno u segmentu deficitarnih zanimanja, te omogucava odra-
slim osobama brZe ukljucivanje u svijet rada ili unapredenje postojecih
profesionalnih kompetencija.

Obuke se realizuju u okviru projekta ,Vihor® koji ima za cilj jacanje za-
posljivosti, razvoj prakticnih vjestina i unapredenje saradnje izmedu

obrazovnih institucija i trZista rada. Koristenjem Skolskih kapaciteta,
savremeno opremljenih radionica i stru¢nog nastavnog kadra, pola-
znicima je osigurano kvalitetno i relevantno obrazovanje prilagodeno
savremenim zahtjevima privrede.

Osnovno obrazovanje odraslih

Osnovno obrazovanje odraslih predstavlja temelj cjeloZivotnog ucenja
i prvi korak ka nastavku obrazovanja, zaposljivosti i drustvenoj uklju-
Cenosti osoba koje iz razlicitih Zivotnih okolnosti nisu zavrsSile osnovnu
Skolu. U Kantonu Sarajevo, program osnovnog obrazovanja odraslih
provodi JU OS DZemaludin Causevic, kao jedina osnovna $kola koja ima
dugogodidnje iskustvo u radu s odraslim polaznicima. Program je nami-
jenjen osobama koje su prekinule osnovno obrazovanje ili ga nisu zavr-
Sile, Cesto zbog socijalnih, porodicnih ili ekonomskih razloga. Iskustvo
pokazuje da su medu polaznicima najcesc¢e mlade odrasle osobe, uk-
ljuCujudi i pripadnike drustveno osjetljivih skupina, kojima je zavrSetak
osnovnog obrazovanja preduslov za nastavak Skolovanja i ukljucivanje
na trziste rada. Ovaj segment obrazovanja odraslih potvrduje opredi-
jeljenost Kantona Sarajevo da cjeloZivotno ucenje obuhvati sve nivoe
obrazovanja i da obrazovanje ostane dostupno i otvoreno za svakog
pojedinca.
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SAOBRACAJNA EDUKACIJA -
SAOBRACAJNA PATROLA

Sigurnost djece i saobrac¢ajna kultura
kao javni interes

Sektor za saobracaj i edukaciju u okviru Ministarstva za odgoj i obrazo-
vanje Kantona Sarajevo ima dvostruku, javno vidljivu ulogu: osigurava
standarde i zakonitost u procesu sticanja vozacke dozvole, te istovre-
meno provodi preventivne programe u Skolama s fokusom na sigurnost
djece. Posebna paZnja usmjerena je na djecu i mlade kao najosjetljiviju
grupu ucesnika u saobracaju kroz Skolske saobracajne patrole, edu-
kacije i koordinirane aktivnosti u zoni Skola, uz partnersku saradnju s

Ministarstvom unutrasnjih poslova Kantona Sarajevo i stru¢nom po-
drskom akademske zajednice.

Skolske saobracéajne patrole:
preventivna sigurnost u zoni Skole

Sigurnost djece u saobracaju pocinje upravo tamo gdje je njihovo kre-
tanje najintenzivnije, u neposrednoj blizini Skole. U tom prostoru, gdje
se susrecu pjesaci, vozila i svakodnevne navike zajednice, Sektor za sa-
obracaj i edukaciju realizira program Skolskih saobra¢ajnih patrola kao
mjeru preventivnog regulisanja saobracaja, u saradnji s Ministarstvom
unutrasnjih poslova Kantona Sarajevo i uz prisustvo ovlastenih policij-

skih sluzbenika.

Program Skolskih saobracajnih patrola osmisljen je kao spoj edukaci-
je i prakticne primjene znanja. Ucenici osnovnih Skola kroz teorijsku i
prakticnu obuku sti¢u znanja o sacbracajnim pravilima, znakovima i
sigurnom ponasanju u saobracaju, a potom ta znanja primjenjuju u re-
alnom Skolskom okruZenju. Time Skola postaje prostor ucenja Zivotnih
vjestina, a djeca aktivni ucesnici u unapredenju sigurnosti kako za sebe
takoiza druge.

Kako se program Skolskih saobracajnih patrola razvija i postaje sve

neposrednoj blizini Skola.

Taj rastjasno se ogleda i u statistickim podacima: u Skolskoj 2023/2024.

godini obuka je realizirana u 44 osnovne Skole, a 196 ucenika pristupilo
je provjeri znanja i sticanju statusa clana Skolske saobracajne patrole.
Vec u Skolskoj 2024/2025. godini program je obuhvatio 58 osnovnih Sko-
la, uz 267 ucenika koji su zavrsili obuku i poloZili ispit, ¢Cime je ostvarena
stopostotna prolaznost.

Ovi podaci potvrduju da se preventivne mjere najefikasnije razvijaju
kada su sistemski podrZane i jasno organizirane.

Skolske saobraéajne patrole - kljuéni pokazatelji

Profil u¢esnika

ucenici Sestog razreda osnovnih

Obuhvat programa

2023/2024. skolska godina

+ 44 osnovne Skole + 58 osnovnih skola

+ 196 ucenika * 267 ucenika
obuhvaéenih obukom

Rezultat obuke

267 ucenika
poloZzilo ispit

267 ucenika
pristupilo polaganju

100%

prolaznost

obuhvacenih obukom

odabrani na osnovu uspjeha u
Skola Kantona Sarajevo ucenju i vladanju

2024/2025. skolska godina
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Program Skolskih saobracajnih patrola ima i snaznu edukativnu kom-
ponentu unutar $kole. Clanovi patrola, u saradnji s nastavnicima, jed-
nom godisnje organiziraju predavanja i razgovore s ucenicima, roditelji-
ma i nastavnicima o sigurnosti saobracaja i iskustvima iz prakse. Time
se saobracajna kultura ne zadrZava na pojedincima, ve¢ postaje dio Sire

Skolske i porodicne zajednice.

Kroz kontinuiranu komunikaciju sa Skolama i jasno definisane obave-
ze, Sektor za saobracaj i edukaciju unapreduje organizaciju i obuhvat
programa iz godine u godinu, s ciljem da Sto veci broj Skola aktivno uce-
stvuje u ovom preventivnom modelu te da sigurnost u zoni Skole bude

standard, a ne izuzetak.

o e )
© A 2 SRR

Ucenici JU OS Sejh Muhamed ef. HadZijamakovi¢ tokom edukativno- Ucenici tokom prakti¢ne edukativno-preventivne aktivnostiiz oblasti
preventivne aktivnostiiz oblasti saobracajne sigurnosti, realizirane u saobracajne sigurnosti s ciliem razvijanja odgovornog ponasanjai
saradniji s policijskim sluzbenicima. razumijevanja pravila u realnim saobracajnim situacijama.

Razvijanje odgovornog odnosa prema Nastavna aktivnost usmjerena na razvoj Provjera znanja i vjestina ucenika kroz prakticni dio ispita za ¢lanove Skolske saobracajne patrole
saobradaju od ranog uzrasta sigurnog i odgovornog ponasanja
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Primjena saobracajnih pravila u stvarnim uslovima

Inkluzija i pristupacnost - sigurnost za
svako dijete

U saradnji s Ministarstvom unutrasnjih poslova Kantona Sarajevo, djeci
s tesSko¢ama u razvoju iz Zavoda za specijalno obrazovanje i odgoj dje-
ce Mjedenica i Centra za slusnu i govornu rehabilitaciju — osnovna skola,
omoguceno je uceSce u aktivnostima iz oblasti sigurnosti saobracaja
na prilagoden nacin. Kroz radionice, Setnje i druge edukativne aktivno-
sti, djeca su ukljucena u program u skladu sa svojim moguénostima i
potrebama.

S obzirom na specifi¢ne teSkoce s kojima se susrecu, ova djeca nisu
mogla ucestvovati u propisanoj zakonskoj obuci i standardiziranom
postupku provjere znanja. Umjesto iskljucivanja, program je prilagoden
kako bi im se omogucilo aktivno ucesce i sticanje osnovnih znanja o
sigurnom ponasanju u saobracaju, bez diskriminacije i uz puno uvaza-
vanje individualnih potreba.

Ovakav pristup potvrduje opredijeljenost sistema da saobracajna sigur-
nost bude dostupna svakom djetetu, kroz modele koji su istovremeno
odgovorni, humani i prilagodeni stvarnim mogucénostima djece.

Nase putovanje Kkroz javni prevoz

Put od kuce do Skole temeljno je iskustvo svakog djeteta, a razumije-
vanje pravila na tom putu postavlja osnove za cjeloZivotno odgovor-
no ponasanje. Upravo zato je uloga odgojno-obrazovnog sistema, a
samim tim i Ministarstva za odgoj i obrazovanje, klju¢na u formiranju

YO |
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odgovornih i osvijeStenih ucesnika u saobracaju, pocevsi od najmladeg
uzrasta.

Primjer oglednog ¢asa u JU OS Camil Sijari¢ za ucenike Il razreda de-
monstrira kako se kroz kreativne i prakticne metode djeca uce kon-
kretnim pravilima: pravilnom koristenju prijevoza, pristojnom pona-
Sanju, pomaganju drugima, ali i sigurnosnim pravilima u saobracaju.
Improvizacija autobusa i gluma razlicitih uloga direktno je pretvorila
pasivno ucenje u aktivno usvajanje gradanske kulture. Ovakav pristup,
koji je omogucio ucenicima da prakti¢no uvjezbaju pravila, garantuje da
znanje nece ostati samo teorija u sveskama. lako je objekat nastavnog
rada na Casu ucionica, vjestina prosvjetnog radnika je upravo u tome
da premosti granice tog objekta i donese stvarni svijet u uc¢ionicu. Ovaj
Cas direktno odgovara na potrebu za edukacijom najmladih ucesnika u
saobracaju, koja je u skladu sa aktivnostima Sektora za saobracaj i edu-
kaciju, Cija je nadleznost provodenje saobracajno-preventivne akcije i
strucnih istraZivanja za djecu Skolskog i predsSkolskog uzrasta, s ciljem
poboljSanja sigurnosti saobracaja.

Kroz kontinuiranu saradnju izmedu Ministarstva za odgoj i obrazovanje
i obrazovnih institucija, u obavezi smo osigurati da svaki ucenik, pocevsi
od najranije dobi, usvoji ne samo teorijska znanja o saobracaju vec i prak-
ticne vjestine za sigurno i odgovorno ponasanje. Investicija u saobracajnu
edukaciju djece je investicija u sigurnu buducnost cijelog drustva.

Amila Zvizdié, uciteljica II-5 odjeljenja, JU OS Camil Sijari¢

Primjer dobre prakse JU OS HadZiéi

Skolska saobracajna patrola u Osnovnoj $koli HadZi¢i pokazuje kako se
saobracajna edukacija najefikasnije razvija kroz prakti¢no iskustvo i ak-
tivno ucesce ucenika. Svojim prisustvom u zoni Skole, ucenici Patrole
doprinose sigurnijem dolasku i odlasku svojih vrsnjaka, ali i stvaranju
osjecaja reda, sigurnosti i medusobnog povjerenja ispred Skole.

Kroz obuku i prakti¢an rad, ucenici usvajaju osnovna saobracajna pra-
vila, razvijaju odgovornost, samopouzdanje i svijest o vaznosti brige za
druge. Upravo vidljivi efekti njihovog angazmana doprinijeli su poveca-
nom interesu ucenika za ukljucivanje u rad Patrole.

U okviru redovnih aktivnosti, 11 ucenika uspjesno je poloZilo ispit i ste-

klo pravo aktivnog uceséa u radu Skolske saobracajne patrole, dok se
broj novih ¢lanova konstantno povecava.

Rad u Saobracajnoj patroli razvija osjecaj odgovornosti, timskog rada i
brige za druge. Ulenici kroz praktican rad sticu vrijedna znanja i vjestine.
Skolska saobracajna patrola predstavija primjer pozitivnog angaZmana
mladih.

Lejla Buderija, nastavnica informatike i
tehnicke kulture u JU OS HadZi¢i

Saobracajna sigurnost kao obrazovna i
javna odgovornost

Sektor za saobracaj i edukaciju djeluje na mjestu gdje se obrazovni si-
stem i svakodnevni Zivot gradana direktno dodiruju. Njegov rad ne za-
vrSava tehni¢kom organizacijom ispita i primjenom propisa, vec se pro-
teZe na pitanja javne sigurnosti, prevencije i odgovornog ukljucivanja
mladih u saobracajni sistem Kantona Sarajevo.

Proces sticanja vozacke dozvole predstavlja jednu od prvih klju¢nih ta-
Caka prelaska mladih iz strukturiranog i nadziranog obrazovnog okru-
Zenja u prostor samostalnog odlucivanja i licne odgovornosti. U tom
periodu, kada mladi zavrSavaju srednjoskolsko obrazovanje, zapoci-
nju studij ili ulaze na trziste rada, aktivno se ukljucuju u saobracaj kao
vozaci, a ne vise samo kao putnici ili pjesaci. Upravo tada odluke koje
donose: nacin voZnje, postivanje saobracajnih pravila i procjena rizika,

imaju neposredan utjecaj ne samo na njihovu li¢nu sigurnost, vec i na
sigurnost drugih ucesnika u saobracaju.

Zbog toga se poslovi Sektora za saobracaj i edukaciju ne mogu po-
smatrati odvojeno od obrazovne politike. Podaci o polaganju vozackih
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Ucesce mladih i ostalih kandidata u polaganju vozackog ispita (2025. godina)

ispita jasno pokazuju da je rijeC o sistemu u kojem mladi ¢ine dominan-
tnu grupu kandidata, te da kvalitet obuke, standardi provjere znanja i
preventivne mjere predstavljaju dugorocnu investiciju u javnu sigurnost
i odgovorno ponasanje novih generacija vozaca.

Podaci za period 2021-2025. godine pokazuju stabilan obim izlazaka na
prakticni ispit, uz uocljive razlike u prolaznosti po godinama, $to uka-
zuje na potrebu stalnog unapredenja kvaliteta obuke i ujednacavanja
kriterija ocjenjivanja. Istovremeno, struktura ispita po kategorijama ja-
sno potvrduje da se najvedi dio procesa odnosi na B kategoriju, koja
¢inidominantan udio svih izlazaka, te predstavlja klju¢ni fokus nadzora,

standardizacije i preventivnog djelovanja Sektora.

Mladi kao dominantna grupa u sistemu
polaganja vozackih ispita

Petogodisnji statisticki presjek (2021-2025) potvrduje kontinuiranu i sta-
bilnu zastupljenost mladih kandidata u procesu polaganja prakti¢nog
ispita za upravljanje motornim vozilom. U svim posmatranim godina-
ma najzastupljenija dob je od 18 do 22 godine, Sto jasno ukazuje da se
najveci dio ovog procesa odvija upravo u periodu neposredno nakon
zavrSetka srednjoskolskog obrazovanija.

Ovaj trend posebno dolazi do izraZaja u 2024. i 2025. godini, kada dvije
najmlade kategorije kandidata Cine viSe od 45% svih izlazaka na prak-
ticniispit. U2025. godini, godista 2006. i 2007. ucestvuju sa gotovo polo-
vinom ukupnog broja izlazaka - 53,85 %, ¢cime mladi postaju apsolutno
dominantna grupa u sistemu.

Upravo iz tog razloga preventivni programi, saradnja sa Skolama i
kontinuirana edukacija stru¢nih kadrova predstavljaju logi¢an i nuZzan

Udio kandidata u dobi od 18 do 22 godine u odnosu na ostale kandidate
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Mladi kandidati
(18-22 godine):

53,85% Ostali kandidati: 46,15%

odgovor sistema. Saobracajna sigurnost mladih ne moZe se graditi is-
kljucivo kroz ispitni proces, ve¢ kroz povezivanje obrazovanja, prevenci-
jeijasnih standarda rada u svim segmentima sistema.

Veliki procenat uces¢a mladih potvrduje da se proces sticanja vozacke
dozvole u najvecoj mjeri odvija u periodu neposredno nakon zavrsetka
srednjoskolskog obrazovanja, ¢ime saobracdajna sigurnost mladih po-
staje pitanje obrazovne ijavne politike.

Kontinuirana edukacija licenciranih
predavaca, ispitivaca i instruktora

U periodu 2021- 2025 realizirana je kontinuirana edukacija licenciranih
ispitivaca, predavaca i instruktora voZnje. Stru¢na usavrSavanja orga-
nizuju se dva puta godiSnje, u mjesecima maju i oktobru, te je u posma-
tranom periodu odrZano ukupno 8 edukacijskih stru¢nih usavrsavanja.

Teme su obuhvatale aktuelna pitanja sigurnosti saobracaja, teorijske i
prakticne obuke buducih vozaca, metodiku voZnje, te pedagoske i psi-
holoske aspekte rada s kandidatima u procesu obuke i polaganja ispita.
ZabiljeZen je i Siri interes, uz ucesc¢e strucnjaka i polaznika ne samo iz
Kantona Sarajevo, vec i iz drugih dijelova Bosne i Hercegovine.
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VII poglavlje
DRUGI O NAMA

Partneri i multiresorna saradnja

Razvoj savremenog odgojno-obrazovnog sistema zahtijeva saradnju
koja nadilazi granice jednog resora. Kvalitet nastave, dobrobit ucenika
i nastavnika, inkluzija, sigurnost i razvoj kljuc¢nih kompetencija zahtije-
vaju uskladen rad viSe sektora i institucija. Upravo zato je Ministarstvo
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u periodu 2021-2025. godine
multiresornu saradnju gradilo kao planiran i odgovoran model uprav-
lianja obrazovanjem.

Partnerstva su razvijana kroz sporazume i zajednicke aktivnosti, radne
grupe, istrazivanja, edukacije i projekte koji povezuju obrazovne politi-
ke s praksom u ucionicama. Posebno su bila znacajna u procesima kuri-
kularne reforme i modernizacije nastave, jac¢anju sistema preventivnog
djelovanja i dobrobiti, unapredenju inkluzivnih praksi, povezivanju ob-
razovanja i zdravstva u redovnim i kriznim okolnostima, te u otvaranju

Skole prema kulturi, zajednici i trzistu rada.

U nastavku poglavlja predstavljeni su osvrti partnera Ministarstva i
institucija iz razlicitih sektora, koji iz vlastite perspektive govore o za-
jednickom radu i postignutim pomacima, zasnovanim na povjerenju,
strucnosti i koordinaciji. Ovi osvrti potvrduju da obrazovanje, kao javni
interes, daje najbolje i najodrZivije rezultate onda kada institucije djelu-

ju zajedno, odgovorno i dugorocno.
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Misija OSCE-a u Bosni i Hercegovini (OSCE)

Obrazovanje predstavlja izuzetno moc¢no sredstvo za razvijanje poten-
cijala, smanjenje nejednakosti i pripremu novih generacija za svijet koji
se ubrzano mijenja. U periodu od 2021. do 2025. godine, Misija OSCE-a
u Bosni i Hercegovini (Misija) je s ponosom bila uz Ministarstvo za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo (Ministarstvo) i Institut za razvoj predu-
niverzitetskog obrazovanja, kao strateski partner u okviru sveobuhvat-
ne kurikularne reforme.

NaSa saradnja seZe dalje od tehnickih prilagodbi i ogleda se u radu na
sustinskom prelasku s tradicionalnog nacina ucenja i pukog pamcenja
Cinjenica na kurikulume zasnovane na ishodima ucenja, ¢ime se uce-
nicke kompetencije postavljaju u srediSte obrazovnog procesa. Nasi za-
jednicki naporiojacali su ljudske i institucionalne kapacitete za vodenje
odrzivih i na podacima zasnovanih reformi.

Ovakvim strateSkim pristupom i novim kurikulumima koji su u primjeni
sada vec Cetvrtu godinu, razvija se obrazovni sistem kojim se podsticu
kriticko misljenje, empatija i gradanska odgovornost. Takvim pristu-
pom takoder se doprinosi i inkluzivnosti i podstic¢e ucescée nastavnica i
nastavnika, ucenica i ucenika, kao i roditelja, ¢cime se znacajno uvecava
njegova drustvena vrijednost, utjecaj i odrzivost.

Zelim se zahvaliti Ministarstvu i na spremnosti da ove prakse i uspjehe
podijeli s drugim kantonima. Pored afirmisanja kvalitetnog obrazova-
nja, ovakva saradnja je od kljucne vaznosti za ujednaceno unapredenje
obrazovanja Sirom Bosne i Hercegovine.

ambasador Rick Holtzapple,
Sef Misije OSCE-a u Bosni i Hercegovini

UNICEF Bosna i Hercegovina

Iz perspektive UNICEF-a, partnerstvo sa Ministarstvom za odgoj i ob-
razovanje Kantona Sarajevo predstavlja strateski vazan korak u unap-
redenju kvaliteta, relevantnosti i sigurnosti obrazovnog sistema. Ova
saradnja omogucava sistemsku integraciju inovacija u obrazovni pro-
ces kroz tri klju¢ne oblasti savremenog obrazovanja: kompetencije za
okoliSnu odrZivost, digitalne vjestine i obrazovanje o djecijim pravima.
Kroz zajednicke aktivnosti jacaju se kapaciteti nastavnog osoblja pu-
tem konkretnih alata, savremenih nastavnih sadrZaja i kontinuiranog
strucnog usavrsavanja, uz primjenu evropskih okvira kompetencija po-
put GreenComp i DigiComp, ¢ime se osigurava uskladenost sa evrop-
skim standardima i dobrim praksama.

Realizirane aktivnosti direktno doprinose unapredenju kvaliteta uce-
nja, sigurnosti Skolskog okruzenja i stvaranju inkluzivnog obrazovnog
prostora koji prepoznaje potrebe djece i mladih u 21. stoljecu. Poseban
doprinos ove saradnje ogleda se u povezivanju prakse i politika, stva-
rajuc¢i model koji moZe posluZiti kao primjer dobre prakse i inspiraci-
ja drugim obrazovnim institucijama i administrativnim jedinicama u
Bosni i Hercegovini.

Sanja Kabil,
voditeljica Programa za obrazovanje i razvoj vjestina u
UNICEF-u Bosne i Hercegovine

Univerzitet u Sarajevu (UNSA)

Saradnja Univerziteta u Sarajevu i Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo je duboko proZeta zajednickim ciljem: kvalitetno ob-
razovanje na svim nivoima.

U periodu 2021-2025. naSa saradnja rezultirala je znacajnim strateskim
aktivnostima, a koje ukljucuju istraZivanja u svrhu razvoja odgoja i ob-
razovanja, poticanje interesa za nastavnicku profesiju i poboljsanje kva-
liteta obrazovanja buducih nastavnika. Zajedno smo, 2021. godine, za-
poceli provodenje istraZivanja o psihofizickom zdravlju djece/ucenika,
prosvjetnih radnika i roditelja/staratelja Ciji se rezultati objavljuju godis-
nje i koje ¢e se nastaviti i u narednim godinama. Petogodisnji kontinui-
tetistrazivanjaomogucio je pracenje trendova i kreiranje mjeraijacanje
strucnih sluZbi u Skolama. Kroz nauc¢no-struc¢ne skupove i multisektor-
sku saradnju, rezultate prevodimo u preporuke i preventivne programe
za Skole. Jedna od najznacajnijih aktivnosti je bila i izrada plana stipen-
diranja studenata deficitarnih zanimanja, posebno nastavnickih studij-
skih programa kako bismo odgovorili na potrebe obrazovnog sektora,
odnosno planski odgovorili na manjak nastavnog kadra i motivisali bu-
duce studente da biraju nastavnicku profesiju za svoju karijeru. U tom
nastojanju, potpisali smo i novi sporazum o nastavnickoj praksi koji je
uspostavio okvir za studentsku praksu studenata nastavnickih fakulte-
ta Univerziteta u Sarajevu u javnim odgojno-obrazovnim ustanovama.
Univerzitet u Sarajevu ostaje posvecen strateSkom partnerstvu sa
Ministarstvom za odgoj i obrazovanje i nadamo se da ¢emo u buduc¢-
nosti vidjeti kako upravo saradnja unutar sistema jeste glavna poluga

razvoja obrazovanja kao stuba razvoja Citavog drustva.

Prof. dr. DZenana Husremovic,
prorektorica za nastavu i studentska pitanja
Univerziteta u Sarajevu
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Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo /
Univerzitet u Sarajevu

Saradnja stru¢njaka iz oblasti javnog zdravstva i Ministarstva za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo je kljucna je za oCuvanje i unaprede-
nje zdravlja djece i mladih, te za stvaranje zdravog Skolskog okruZenja.
Ukratko, to je spoj prevencije i obrazovanja.

Posebno bih istakla aktivnosti koje su bile vrlo intenzivne u toku
COVID-19 pandemije, kada je saradnja Zavoda za javno zdravstvo
Kantona Sarajevo i Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo bila presudna za kontinuirano funkcionisanje obrazovnog si-
stema uz zastitu zdravlja ucenika i zaposlenika. Zajednic¢kim naporima
su definisane, dogovarane i provodene epidemioloSke mjere u osnov-
nim i srednjim Skolama. Odluke za organizaciju nastave - uZivo, hibridni
model ili nastava na daljinu, su donosene zajednicki, ovisno o aktuelnoj
epidemioloskoj situaciji. Posebno treba istaknuti kriznu komunikaciju
koja se sastojala od redovitih uputa, preporuka i prilagodbi epidemio-

loSkih mjera.

Pandemija COVID-19 pokazala je koliko je saradnja zdravstva i obra-
zovanja nuzna, posebno u kriznim situacijama, ne samo radi fizickog
zdravlja, nego i ocuvanja mentalnogzdravlja i kontinuiteta obrazovanja.

Ono §to je Ministarstvo zapocelo 2021. godine je istrazivanje o psihofi-
zickom zdravlju djece/ucenika, prosvjetnih radnika i roditelja/staratelja
i aktivnosti traju i do 2025. godine. Rezultati istraZivanja su finalizirani
konkretnim prijedlozima i preporukama za unapredenja zdravlja djece,
promociju i prevenciju zdravlja, a uz podrsku svih aktera u obrazovnom
i zdravstvenom sistemu. Sretna sam Sto sam kao strucnjak iz oblasti
javnoga zdravstva bila dio istrazivackoga tima, te svojim znanjem i
iskustvom dala doprinos unapredenju zdravlja djece u ovim izazovnim
vremenima.

Multidisciplinarni tim strucnjaka je provodio istraZivanje, dao prepo-
ruke i smjernice. Glavni zakljucak je imperativna potreba za sistemat-
skim jacanjem medusektorske komunikacije i protokoli saradnje, Sto su
kljuni elementi za o¢uvanje i unapredenje dobrobiti djece kao i jacanje
otpornosti cijele zajednice u uslovima ubrzanih drustvenih promjena
kroz koje prolazi cijeli svijet.

Prof. dr. med. sci. Aida Pilav, prim.
Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo
/ Univerzitet u Sarajevu

Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu

Saradnja s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo pru-
Zila mi je priliku da svojim profesionalnim angaZzmanom doprinosim
unapredenju odgojno-obrazovnog procesa i profesionalnog razvoja
obrazovnog kadra. Fokus edukativnih aktivnosti bio je usmjeren na
teme od posebnog znacaja za savremeni obrazovni kontekst, uklju-
Cujuci promociju mentalnog zdravlja ucenika i nastavnika, razvoj so-
cio-emocionalnih kompetencija te senzibilizaciju odgajatelja, nastav-
nika i direktora Skola za rad s ucenicima razlicitih potreba i razvojnih
potencijala. Ove teme predstavljaju strateski imperativ za kvalitetan
obrazovni sistem, jer osnaZuju profesionalce da stvaraju sigurno, podr-
Zavajuce i inkluzivno okruzenje, doprinoseci holistickoj dobrobiti svih
ucesnika obrazovnog procesa. Posebno cijenim Sto je Ministarstvo u
posljednjem periodu strateski valoriziralo psiholosku podrsku u obra-
zovnim institucijama, unapredujuci kapacitete Skola za sistematsko i
kvalitetno odgovaranje na potrebe ucenika i zaposlenih. Istakla bih i
uspjeSnu saradnju s Institutom za razvoj preduniverzitetskog obrazova-
nja, koji inicira i realizuje edukacije prilagodene aktuelnim potrebama
ucenika i obrazovnog kadra, povezujudi teorijska znanja s planiranim
i strukturiranim profesionalnim razvojem. Kontinuirani profesionalni
razvoj kreatora i realizatora obrazovnih aktivnosti od presudnog je zna-
Caja za sistemsko unapredenje kvaliteta obrazovanja, jer omogucava
nastavnom kadru da prepoznaje potrebe ucenika, primjenjuje preven-
tivne strategije te doprinosi stvaranju sigurnog, podrzavajuceg i inklu-
zivnog Skolskog okruZenja koje podstice ucenje, razvoj i dobrobit svih
aktera u obrazovnom kontekstu.

Dr. sc. Amela Dautbegovic,
vanredna profesorica na Odsjeku za psihologiju
Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu

JU Kantonalni centar za socijalni rad
Sarajevo

Saradnja izmedu JU Kantonalni centar za socijalni rad i Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo temelji se na stvarnom partner-
stvu, profesionalnom povjerenju i zajednickoj odgovornosti za zastitu
prava i dobrobiti djece i mladih. Kroz kontinuiranu i sadrzajnu multi-
resornu saradnju razvijamo uskladen sistem djelovanja u kojem Skole
i sluzbe socijalne zastite funkcionisu kao povezani i komplementarni
segmenti podrske, usmjereni ka zajedni¢kom cilju, a to je osiguravanje
sigurnog, stabilnog i poticajnog okruZenja za svako dijete.
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Uloga socijalnog radnika u Skoli u tom procesu je sustinska i nezamje-
njiva. Njegovo svakodnevno prisustvo omogucava ranu identifikaciju ri-
zika, neposredan rad s ucenicima i roditeljima te stalnu komunikaciju sa
Skolskim timovima. Takav model rada znacajno unapreduje i olakSava
postupanje Centra za socijalni rad, jer osigurava pravovremene i rele-
vantne informacije, kvalitetniju stru¢nu procjenu te efikasno planiranje
i provodenje mjera zastite u skladu s najboljim interesom djeteta.

Postupanje Centra po inicijativama Skola podrazumijeva stru¢nu pro-
cjenu, terenski rad s porodicama, pruzanje savjetodavne i druge struc-
ne pomodi, koordinaciju s nadleznim institucijama, kao i poduzimanje
mjera iz nadleZznosti organa starateljstva kada je to potrebno. Na taj
nacin uspostavljamo jasnu i funkcionalnu mreZu zastite koja djeci i mla-
dima pruza sigurnost i kontinuitet podrske.

ZajednickeedukativneaktivnostirealiziranesMinistarstvomiInstitutom
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo dodatno
doprinose jacanju stru¢nih kapaciteta i unapredenju prakse.

Opredijeljeni smo da ovu saradnju nastavimo razvijati i unapredivati,
dosljedno i odgovorno, u najboljem interesu svakog djeteta.

DraZenka Osmanspahi¢, direktorica
JU Kantonalni centar za socijalni rad

Strucni centar za prevenciju ovisnosti

Saradnja Strucnog centra za prevenciju ovisnosti (nekadasnje UdruZenje
NARKO-NE) i Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
u periodu 2021-2025. predstavlja primjer strateSkog i odgovor-
nog partnerstva usmjerenog na jacanje dobrobiti djece i mladih.
Zajednickim aktivnostima, posebno u oblasti univerzalne prevencije i
promocije zdravih zivotnih navika, kreirali smo prostor za kvalitetniju po-
drsku ucenicima, s ciliem jacanja zastitnih faktora, te unaprijedili kapaci-
tete Skola i strucnih sluzbi za sistematican rad na prevenciji rizicnih pona-
$anja. Posebnu vrijednost ove saradnje vidimo u otvorenosti Ministarstva
za sistemska rjeSenja koja prepoznaju prevenciju kao kontinuiran dio od-
gojno-obrazovnog procesa, a ne kao jednokratnu aktivnost.

Pozitivan primjer predstavlja podrSka nauc¢no utemeljenom progra-
mu prevencije kockanja i kladenja ,Ko zapravo pobjeduje?” koji je dio
Kataloga registriranih programa u Kantonu Sarajevo. Ovaj program je u
periodu 2023-2025. obuhvatio vise od 4.000 srednjoskolaca, te dao zna-
¢ajan doprinos u smanjenju kognitivnih distorzija o kockanju, ali i do-
kazao daima preventivni ucinak na ucestalost kockanja i povezane ne-
gativne posljedice. Sa naucno utemeljenim preventivnim programom

,Odrastimo zajedno® obuhvatili smo viSe od 1.000 djece od 1. do 4.
razreda osnovnih skola, a rezultati evaluacije pokazuju da program
znacajno doprinosi razvoju socijalno-emocionalnih vjesStina kod djece,
jacanju samopouzdanja i odgovornosti, prevenciji rizicnih ponasanja
te unapredenju razredne klime i motivacije za ucenje. Ulaganja u do-
kazano ucinkovite preventivne programe omogucila su da preventivne
prakse postanu strucnije i dugoroc¢no odrZivije, a samiishodi programa

vidljiviji i djelotvorniji.

Zahvaljujemo Ministarstvu na povjerenju i kontinuiranoj podrsci, te
ostajemo posveceni zajednickom cilju - stvaranju sigurnijeg i zdravijeg
okruZenja za djecu i mlade u Kantonu Sarajevo.

Amir Hasanovic, izvrsni direktor
Strucni centar za prevenciju ovisnosti

KJU Porodicno savjetovaliste

Sarajevo prepoznaje saradnju s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo kao izuzetno vaZan i vrijedan primjer sistemskog, od-
govornog i partnerskog pristupa u razvoju cjelovitog odgojno-obrazov-
nog sistema, s ciljem Sto adekvatnijeg zajednickog odgovora na kom-
pleksne potrebe djeteta.

Kroz visegodisnju saradnju realizirane su brojne aktivnosti usmjerene
na podrsku mentalnom zdravlju djece i mladih, jacanje roditeljskih kom-
petencija, prevenciju rizicnih ponasanja, te unapredenje savjetodavnog
i preventivnog rada u Skolama u razumijevanju porodi¢nog konteksta
ucenika. Posebno znacajnim smatramo to Sto su ove aktivnosti bile
utemeljene na stvarnim potrebama Skolske zajednice, te realizirane u

bliskoj saradnji s nastavnicima, strucnim saradnicima i roditeljima.

Ministarstvo je kroz partnerski odnos s naSom ustanovom pokazalo ja-
sno razumijevanje da kvalitet obrazovanja ne podrazumijeva iskljucivo
akademska postignuca, ve¢ i dobrobit ucenika, sigurnu i podrzavajucu
Skolsku sredinu te osnaZene porodice. Ovakav pristup predstavlja vazan
iskorak ka cjelovitom, preventivno orijentiranom i odrzivom obrazov-
nom sistemu. Kroz zajednicke aktivnosti, programe i inicijative, gradimo
sistem koji djeluje pravovremeno - prije nego 5to se teSkoce razviju u oz-
biljne probleme. Zahvalni smo na ukazanom povijerenju i prilici da, kroz
zajednicki rad, doprinesemo razvoju djece, porodica i Skolske zajednice
u Kantonu Sarajevo.

Osman Saljo,
direktor KJU Porodicno savjetovaliste
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UdruzZenje Zivot sa Down sindromom
Federacije Bosne i Hercegovine

UdruZenje Zivot sa Down sindromom Federacije Bosne i Hercegovine
(ZDSFBiH) od svog osnivanja strateski djeluje kao nosilac stru¢nog zna-
nja i iskustva u oblasti inkluzivnog obrazovanja, s fokusom na ostvari-
vanje prava djece s invaliditetom u skladu sa clanom 24. UN Konvencije
0 pravima osoba s invaliditetom.

Na toj osnovi, ZDSFBIH je uspostavilo dugorocnu saradnju sa
Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja, u okviru koje djeluje kao par-

tner u kreiranju i unapredenju obrazovnih politika i praksi.

Tokom viSegodiSnjeg procesa, UdruZenje je, u skladu s potrebama
obrazovnog sistema, razvijalo i nudilo stru¢ne programe, modele i ala-
te usmjerene na unapredenje inkluzivne prakse. Saradnja se viemenom
razvijala od direktne podrske u nastavi ka sistemskom djelovanju, uk-
ljuCujuci unapredenje standarda kvaliteta i mehanizama za inkluzivno
obrazovanje. Posebna paznja, u saradnji sa Ministarstvom i Institutom,
posvecena je oblasti razumne prilagodbe kroz razvoj programskih rje-
Senja, smjernica i inovativnih pristupa koji su doprinijeli jacanju kapaci-
teta Skola i nadleznih institucija. Kroz zajednicki rad sa Ministarstvom i
drugim relevantnim akterima, ZDSFBiH je imalo aktivnu ulogu u proce-
sima koji osnaZuju skole, stru¢ni kadar, ucenike i roditelje, te u procesi-
ma koje doprinose primjeni principa jednakosti u obrazovnom sistemu.
Inkluzivno obrazovanje je tokom cijelog perioda ostalo centralna vri-
jednost saradnje, posmatrano kao pitanje ljudskih prava i vaZzan dio re-
formskih procesa usmjerenih ka modernizaciji obrazovanja u Kantonu

Sarajevo.

Dugogodisnja saradnja izmedu ZDSFBiH i Ministarstva predstavlja pri-

mjer partnerstva u kojem organizacija civilnog drustva djeluje kao nosi-

lac ekspertize i pouzdan partnerinstitucijama u ostvarivanju sistemskih

promjena, s jasnim doprinosom unapredenju inkluzivnog obrazovanja i
dobrobiti djece s invaliditetom, te samim tim i sve djece.

Sevdija Kujovic,

Predsjednica UdruZenja Zivot sa Down sindromom

Federacije Bosne i Hercegovine

Udruzenje matematicara Kantona Sarajevo
(UM KS)

U proteklom cetverogodisnjem periodu Ministarstvo za odgoj i obra-
zovanje Kantona Sarajevo pokazalo je jasnu strateSki opredijeljenost
za ulaganje u znanje, izvrsnost i medunarodnu afirmaciju obrazovanja.
Kao UdruZenje matematicara Kantona Sarajevo, cijenimo partnerstvo
koje je omogucilo da se ideje pretvore u konkretne i mjerljive rezulta-
te, od podrsSke nau¢no-popularnim i stru¢nim aktivnostima koje jacaju
motivaciju ucenika i unapreduju kvalitet nastave matematike, do snaz-
nog oslonca projektima usmjerenim na rad s nadarenim ucenicima.

Znacajnim doprinosom smatramo kontinuirano finansijsko ucesce
Ministarstva u omogucavanju odlazaka ucenika iz Kantona Sarajevo
na medunarodna matematicka takmicenja, cime se ucenicima pruZa
prilika da svoje znanje i kompetencije potvrde i dalje razvijaju u najza-
htjevnijem medunarodnom okruZenju.

Kontinuitet takve podrSke potvrden je i kroz organizaciju velikih me-
dunarodnih dogadaja u Sarajevu, medu kojima se posebno istice 42.
Balkanska matematicka olimpijada (BMO 2025) - prvi put odrZana u
Bosni i Hercegovini, kao i prethodno realizirana 26. Juniorska balkan-
ska matematicka olimpijada, obje uz snaznu institucionalnu i finan-
sijsku podrsku Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo.
Ovakva saradnja predstavlja primjer odgovornog, sistemskog i dugo-

rocnog ulaganja u kvalitet odgojno-obrazovnog sistema.

Prof. dr. Esmir Pilav
predsjednik UdruZenja matematicara Kantona Sarajevo

Udruzenje poslodavaca Kantona Sarajevo

UdruZenje poslodavaca Kantona Sarajevo prepoznaje saradnju s
Ministarstvom za odgoj i obrazovanje kao jedan od kljucnih koraka ka
stvaranju kvalitetnijeg i funkcionalnijeg sistema stru¢nog obrazovanja.
U proteklom periodu zajednickim aktivnostima napravljen je znacajan
iskorak u povezivanju skola s realnim sektorom, ¢ime je ucenicima omo-
guceno da kroz prakti¢nu nastavu steknu konkretna znanja i vjestine po-
trebne trzistu rada.

Posebno je vaZzno istaci da su kompanije, ¢lanice UdruZenja, otvorile svo-
ja vrata ucenicima i aktivno ucestvovale u procesu njihove obuke, Cime
se doprinosi boljem razumijevanju radnih procesa, razvoju radnih navika
i lakSem prelasku iz obrazovanja u svijet rada. Ovakav model saradnje
doprinosi i poslodavcima, jer im omogucava da na vrijeme prepoznaju i

usmijeravaju buduce kadrove.
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Smatramo da su realizirane aktivnosti pokazale da partnerski odnos in-
stitucijai privrede daje konkretne i mjerljive rezultate. Jac¢anje prakti¢ne
nastave, kontinuiran dijalog i zajednicko planiranje obrazovnih progra-
ma predstavljaju temelj za povecanje zaposljivosti mladih i dugorocno
jacanje konkurentnosti privrede u Kantonu Sarajevo. UdruZenje poslo-
davaca ostaje opredijeljeno da i u narednom periodu aktivno doprinosi

razvoju sistema koji povezuje obrazovanje i potrebe trZista rada.

Suad Eco,
Predsjednik UdruZenja poslodavaca Kantona Sarajevo

Privredna komora Kantona Sarajevo

Vjerujemo da su nedavne promjene u sistemu obrazovanja, kao Sto je
pokretanje sistemskih reformi i unapredenje legislative iz ove oblasti,
koje je provodilo Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
uz punu koordinaciju sa Privrednom komorom Kantona Sarajevo i dru-
gim ucesnicima u kreiranju politike obrazovnog sistema, doprinijele
uspostavljanju efikasnijeg sistema obrazovanja baziranog na pracenju
potreba privrede za odredenim profilima kadra, kao i donosenju na-
stavnih programa i planova za nova zanimanja.

Komori pripada znacajna uloga u kreiranju Sto povoljnijeg poslovnog
okruZenja, ali ima i zapazenu ulogu u segmentu obrazovanja odraslih,
narocito kroz aktivnosti Centra za edukaciju i nedavno formirani Savjet
za obrazovanje odraslih. U proteklom periodu u saradnji sa resornim
ministarstvom i ostalim partnerima, medu kojima se posebno istice sa-
radnja sa GlZ-om, realizirali smo niz projeknih aktivnosti u pravcu pru-
Zanja podrske uspostavljanju dualnog sistema obrazovanja u Kantonu
Sarajevo i vjerujemo da Ce se usvajanjem Zakona o dualnom obrazova-
nju u Kantonu Sarajevo znacajnije urediti oblast provodenja ucenja na
radu kod privrednih subjekata. Komora je ispunila i uvjete za realizaciju
Programa usavrSavanja za mentora kod poslovnog subjekta i ovaj pro-
gram neformalnog obrazovanja odraslih zvani¢no je upisan u Registar
Programa obrazovanja odraslih kojeg vodi Ministarstvo za odgoj i obra-
zovanje Kantona Sarajevo.

Zadovoljni smo dosadaSnjom saradnjom sa Ministarstvom za odgoj i
obrazovanije KS i nase su intencije da se u narednom periodu uspostavi
nja problema na trzistu rada koji se odnose na deficitarna zanimanja i
nedostatak radne snage.

Muamer Mahmutovic,
predsjednik Privredne komore Kantona Sarajevo

Historijski muzej BiH

Saradnja Historijskog muzeja Bosne i Hercegovine i Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, ostvarena u okviru programa
“Mjesec muzeja” i edukativnog programa “Bajka o muzejskom kraljev-
stvu”, ukazuje na znacaj muzejske edukacije kao sastavnog dijela savre-
menog obrazovnog procesa. Prepoznavsi vrijednost i znacaj programa
kojeg je muzej paZljivo razvijao, Ministarstvo je preporucilo njegovo
ukljucivanje u aktivnosti predskolskog odgoja, ¢ime je predskolcima
Kantona Sarajevo omogucena organizirana posjeta muzeju u novem-
bru, mjesecu obiljeZavanja rodendana muzeja.

Program Bajka o muzejskom kraljevstvu oslanja se na narativni pristup
u kojem se, kroz personificirane muzejske eksponate i uz dosljedno
postivanje arhitekture zgrade, djeci priblizava uloga muzeja u drustvu
i znaCaj oCuvanja kulturno-historijskog naslijeda. Muzej se pritom ne
posmatra kao izdvojen prostor, ve¢ kao produzena ruka obrazovnog
sistema — mjesto susreta, iskustvenog ucenja i razvoja radoznalosti.

Kroz ovaj program do danas su prosle hiljade djece, Sto jasno ukazuje
na potrebu za kontinuiranim i sistemskim povezivanjem obrazovnih i
kulturnih institucija. Ovakva saradnja doprinosi ranom oblikovanju od-

nosa djece prema znanju, historiji i zajednickoj bastini te potvrduje po-
tencijal muzeja kao aktivnog i relevantnog obrazovnog okruZenija.

Elma Hodzi¢,
Historijski muzej BiH

JU Muzej Sarajeva

Muzej Sarajeva u proteklim godinama biljeZi izuzetno dobar i kon-
tinuiran odziv Skolskih posjeta, koje predstavljaju jednu od naj-
vaznijih  komponenti njegove obrazovne misije. U svakom mu-
zejskom objektu angaZirani su muzejski pedagozi, strucno
osposobljeni za rad s djecom i mladima, sa poloZenim stru¢nim
ispitom. Sve Skolske grupe koje posjecuju Muzej imaju osigura-
no stru¢no vodstvo, prilagodeno uzrastu i nastavnom programu.
Skolske posjete se najce3ce realiziraju na incijativu samih obrazovnih
ustanova. Skole se obradaju Muzeju sa prijedlogom termina posjete,
nakon Cega se organizira dolazak i stru¢no vodenje kroz odabrani mu-
zejski objekat. Muzej godiSnje posjecuju djeca svih uzrasta, od preds-
kolskih ustanova, preko osnovnih do srednjih Skola. Prema dostupnim
podacima, gotovo sve Skole na podrucju Kantona Sarajevo realizirale
su barem jednu posjetu Muzeju Sarajeva. U vecini slucajeva incijativa
dolazi od nastavnika i profesora, koji Skolske posjete koriste kao nacin
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povezivanja nastavnog gradiva sa stvarnim, autenticnim primjerima
kulturno-historijske bastine. Tako, primjerice, prilikom obrade nastav-
nih jedinica o narodnoj nosnji i zanatima, Skole posjecuju Brusa bezi-
stan, dok se teme kultura stanovanja najces¢e obraduju kroz posjete
Despicai Svrzinoj kuci. Izbor muzejske lokacije i sadrZaja je u potpunosti

u domeni skole, koja se potom obraca Muzeju radi organizacije posjete.

Institucionalna incijativa Muzeja Sarajeva najcesce se realizira kroz mu-
zejske radonice. Radionice su u pravilu besplatne, a njihov broj i obim su
posebno intenzivirani u posljednje vrijeme. Muzej samostalno osmisljava
sadrZaj radionica, definira ciljni uzrast, te se obraca Skolama sa pozivom
za uceSce. U tom kontekstu, tokom 2025. godine pokrenut je projekat
“Trk u muze]” u okviru kojeg su kreirane i realizirane po dvije radionice
mjesecno. U organizaciju muzejskih radionica bili su ukljuceni svi muzej-
ski depandansi, kroz obradu razlicitin tematskih cjelina, poput sevdalinke
kroz historiju, razvoja pozorisne scene u Despica kuci, edukativne potra-
ge za blagom u Brusa bezistanu, hortikulturnih radionica u Svrzinoj kudi i
Muzeju Jevreja BiH, kao i radionice izrade nakita kroz historiju. Projekat je
imao veoma dobar odzivi pokazao interes ucenika i nastavnika. Posebno
uspjesna saradnja ostvarena je sa Srednjom Skolom primijenjenih umjet-
nosti Sarajevo, sa kojom je prosle godine u mjesecu decembru kreirana i
uspjesno realizirana izlozba “Ispricaj Sarajevo: fotkom, zvukom, stripom.”
Ucenici su kroz vlastite likovne, pisane i multimedijalne radove intepreti-
rali muzejske price i teme, Sto je predstavljalo primjer kvalitetne integra-
cije muzejske grade u savremeni obrazovni proces.

Muzej Sarajeva ima potpisane ugovore o saradnji sa nekoliko obra-
zovnih ustanova, ¢ime se dodatno ucvrs¢uje dugorocna saradnja sa
Skolama.

Kada je rijeC o saradnji sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS, to-
kom2025. godineiniciran je sastanak od strane Institutaza razvoj predu-
niverzitetskog obrazovanja, na temu muzejskih radionica. Na sastanku
je istaknuto da ¢e Institut biti u moguénosti pruZiti konkretnu podrsku
u tekucoj 2026. godini. lako je komunikacija sa nadleznim institucijama
u odredenim segmentima bila nedovoljno prohodna, isticemo da je
proteklih godina pojacana i poboljSana komunikacija Skolskih ustano-
va s Muzejem Sarajeva, i da smo evidentirali vedi interes odgojno-obra-
zovnih institucija za ucenje “in situ” o vaznosti kulturno-historijskog
naslijeda i njegove uloge u odrastanju, razvoju i obrazovanju mladih
generacija. Muzej Sarajeva kao i Ministarstvo odgoja i obrazovanja po-
sljednjih godina akivno reformiraju obrazovne programe, potvrdujudi
svoju aktivnu ulogu u povezivanju kulturne bastine i obrazovanja.

Kao zastitnici, Cuvari, istraZivaci i promotori nematerijalnog i materijal-
nog kulturno-historijskog naslijeda, kao oni kojima je misija obrazovati

nove generacije u duhu i ruhu nase bastine, koja je temeljni izdanak
naseg postojanja i korijen identiteta, isticemo da Cvrsto partnerstvo sa
Ministarstvom odgoja i obrazovanja i svim skolskim ustanovama, kreira
jake i stabilne kulturno-obrazovne institucije, mlade osvjeStene nara-
Staje ponosne na svoju kulturu i tradiciju, te samim tim, i odgovorno,
jako i stabilno drustvo.

Indira Kucuk-Sorguc
direktorica JU Muzej Sarajeva

Opcina Travnik

Bosna i Hercegovina svoju stabilnost i buduci razvoj moZe graditi jedino
kroz obrazovanje mladih generacija zasnovano na istini, historijskom
pamcenju i medusobnom upoznavanju svih njenih krajeva. U tom smi-
slu, projekat studijskih posjeta ucenika koji su realizovali Ministarstvo
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i Institut za razvoj preduni-
verzitetskog obrazovanja, ima poseban drustveni, obrazovni i drza-
votvorni znacaj. Ovakve inicijative omogucavaju mladima da Bosnu i
Hercegovinu doZive kao jedinstven prostor zajednicke historije, vrijed-
nosti i odgovornosti. Kao nacelnik opcine Travnik, posebno cijenim ci-
njenicu da je nas grad bio dio ovog znacajnog projekta i da smo imal
priliku ugostiti ucenike iz Sarajeva. Tokom boravka u Travniku, ucenici
su posjetili Memorijalni park Galica, mjesto trajnog sjecanja na borce i
Sehide odbrambeno-oslobodilackog rata 1992-1995, gdje su na dosto-
janstven i edukativan nacin upoznati sa borbom za slobodu, mir i ocu-
vanje drZave Bosne i Hercegovine.

Posebnu vrijednost imala je i posjeta farmerima i poljoprivrednim pro-
izvodacima u selu Mudrike, kroz koju su ucenici stekli uvid u znacaj
domace proizvodnje, rada, odgovornosti i povezanosti Covjeka sa vla-
stitom zemljom. Obilazak grada Travnika i Starog grada Travnika - tvr-
dave dodatno je upotpunio ovu posjetu, predstavljajuci bogato kultur-
no-historijsko naslijede koje Travnik ¢ini jednim od najvaznijih simbola
srednje Bosne. Opcina Travnik ostaje trajno opredijeljena da podrzava
projekte koji jacaju znanje, kulturu sje¢anja, patriotizam i povezuju mla-
de iz svih dijelova Bosne i Hercegovine, jer su upravo oni temelj njene
sigurne i stabilne buduénosti.

Vjerujem da e iskustva stecena kroz ovakve projekte ostati trajno ure-
zana u svijest mladih ljudii biti snazan podsticajda Bosnu i Hercegovinu
doZivljavaju, ¢uvaju i grade kao svoju zajednicku domovinu.

dr. sc. Kenan Dautovic,
nacelnik opcine Travnik
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Memorijalni centar Sarajevo

Memorijalna kultura je utemeljena na tome kako drustvo pamti i sjeca
se, te prenosi povijesne dogadaje, ideje i stvarnosti buduéim pokolje-
njima. U tom pogledu, memorijalna kultura zapravo predstavlja osnovu
poimanja sadasnjosti i izgradnje druStva buducnosti. Razumijevanje
teksta i konteksta, ¢injeni¢no baziranih informacija i nadasve kriticko
propitivanje temeljno je za izgradnju buducnosti jednog drustva.

Svojevremeno je Winston Churchill izrekao tvrdnju da narod koji zabo-
ravlja svoju proslost nema buducnosti. Ova tvrdnja zapravo aludira na
znacaj i vaznost povijesti kao takve u formiranju pogleda na buduc-
nost i prevazilaZenju izazova koje buducnost, kao takva, donosi. S tim
u vezi, moZzemo slobodno ustvrditi da razvoj svakog drustva pociva na
odgoju i obrazovanju, a odgoj i obrazovanje pociva na saznanjima, Ci-
njenicama i otkri¢ima. U kulturoloskom smislu obrazovanje i uzdizanje
odredenog druStva predstavlja proces integracije i razumijevanja do-
gadaja iz proslosti, njihovo rasvjetljavanja i ¢injeni¢no bazirano integri-
ranje unutar obrazovnog sistema zarad izgradnje kolektivne memorije
i sistema pamcenja. Zato insititucionalna memorijalizacija u konac-
nici predstavlja i oznacCava pregnuca i stepen razvoja svijesti o sebi,
proslosti jednog drustva pruZajuci mu time okvirni pravac djelovanja.
U tom pogledu, zasigurno saradnja Memorijalnog centra Sarajevo i
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo predstavlja je-
dan od najznacajnijih primjera kako se institucionalna odgovornost
prema memorijalnoj kulturi moZe pretvoriti u sistemsko i dugoro¢no

obrazovno djelovanje.

Kroz zajednicke programe, posjete memorijalnim lokalitetima, stru¢no
osmisljene edukativne sadrZaje, manifestacije, obiljeZavanja i integra-
ciju historijskih Cinjenica u odgojno-obrazovni proces, ova saradnja je
omogucila da djeca i mladi u Kantonu Sarajevo ne uce samo o proslo-
sti, nego i iz proslosti. Memorijalni centar Sarajevo time nije samo mje-
sto sjecanja, ve¢ aktivan obrazovni resurs, dok Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo pokazuje jasnu svijest o tome da obra-
zovanje ne smije biti liSeno eticke, historijske i drustvene dimenzije.

Znacajnu ulogu u jacanju i kontinuitetu ove saradnje ima ministrica
Naida Hota-Muminovi¢, Cija je posvecenost principima odgovornog,
savremenog i vrijednosno utemeljenog obrazovanja bila kljucna za in-
stitucionalno povezivanje obrazovnog sistema s memorijalnim i istrazi-
vackim institucijama. PodrSka programima koji se bave memorijalnom
kulturom, njegovanjem istine i kriti¢kim razumijevanjem proslosti jasno
pokazuje da obrazovna politika moZe i mora biti saveznik drustvenog
pamcenja.

Zahvaljujuci upravo ovakvom pristupu, ucenici i nastavnici ne ostaju
pasivni posmatraci historije, ve¢ postaju aktivni ucesnici u procesu ra-
zumijevanja vrijednosti slobode, mira i ljudskog dostojanstva. To je po-
sebnovazno u drustvu koje nosi teret ratnog iskustva i iskustva agresije,
te u kojem je borba protiv zaborava istovremeno i borba za buducnost.

Pored historijskih Casova, terenske nastave, radionica, izlozbi te obi-
lieZavanja znacajnih datuma iz perioda odbrane Bosne i Hercegovine,
posebno je vazno istaci obrazovni modul o opsadi Sarajeva i odbra-
ni Bosne i Hercegovine koji se od otvorenja naSeg Edukativnog centra
provodi kao obavezan vannastavni sadrzaj za ucenike devetih razreda
osnovnih Skola Kantona Sarajevo. Do kraja 2025. godine program je re-
aliziran za ukupno 5.176 ucenika i 294 nastavnika iz 94 osnovne Skole.
Na ovaj nacin uspostavljen je prvi sistemski model integracije kulture
sjecanja u formalni odgojno-obrazovni sistem Bosne i Hercegovine.
Dodatno, u cilju jednostavnijeg pamdcenja Cinjenica iz naSe savremene
historije, u svim osnovnim i srednjim Skolama Kantona Sarajevo po-
stavljene su infografike posvecene dobitnicima ordena ,Heroj oslobo-
dilackog rata“ kao i pripadnicama Armije RBIH dobitnicama priznanja
LZlatni ljiljan®.

Na temelju gore navedenog zasigurno mogu ista¢i da Memorijalni cen-

tar Sarajevo i Ministarstvo za odgoj i obrazovanje KS zajednicki grade
model saradnje koji pokazuje kako institucije mogu djelovati odgovor-
no, sinhronizirano i s jasnim ciljem: odgojiti generacije koje poznaju isti-
nu, poStuju Zrtvu, pamte istinske heroje i razumiju svoju ulogu u izgrad-

nji pravednijeg bosanskohercegovackog drustva.

doc. dr. Ahmed Kulani¢,
direktor JU Memorijalni centar Sarajevo

Mars mira Srebrenica — Potocari

Ukljucivanje ucenika trecih i Cetvrtih razreda srednjih skola Kantona
Sarajevo u Mars$ mira zapocelo je kao ideja koja se ve¢ na prvom sa-
stanku pokazala mnogo ozbiljnijom i zahtjevnijom nego Sto se u po-
Cetku Cinilo. Od samog pocetka bilo je jasno da se radi o promisljenom
i odgovornom procesu, iza kojeg stoje jasna namjera, dobra priprema i
snaZzna institucionalna podrska.

Predstavnici Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, za-
jedno s JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja, u ovaj
proces usli su s jasnom vizijom, a to je da se mladim ljudima omoguci
dostojanstveno i sigurno uceS¢e u Marsu mira, ne kao formalna aktiv-
nost, ve¢ kao snazno obrazovno i ljudsko iskustvo. Fokus nije bio na
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logistici, ve¢ na povjerenju, paznji i odgovornosti prema ucenicima, od
kojih su mnogi bili maloljetni, uz saglasnost roditelja.

Kroz nekoliko sastanaka dogovoreni su svi detalji, s posebnom paznjom
posvecenom sigurnosti djece. Obracanje ministrice za odgoj i obrazo-
vanje Kantona Sarajevo u Nezuku, 7. jula, dodatno je potvrdilo institu-
cionalni pristup i jasno poslalo poruku da se kultura sje¢anja gradi kroz
obrazovanje i li¢no iskustvo mladih.

Ucenici srednjih Skola Kantona Sarajevo ucestvovali su u MarsSu
mira zajedno s djecom boraca Srebrenice, djecom Podrinja i drugim
mladima. Tokom trodnevnog pjeSacenja pokazali su izuzetnu disci-

plinu, odgovornost i dostojanstvo te se bez poteskoca vratili svojim
porodicama.

U 2025. godini aktivnosti su nastavljene u znatno ve¢em obimu. U Mars
mira ukljuceno je oko 240 ucenika, uz podrsku priblizno 40 odgovornih
osoba zaduZenih za njihovu sigurnost i organizaciju. Upravo zato dodat-
nu teZinu nosi ¢injenica da su, na 30. godiSnjicu genocida u Srebrenici,
zajedno sa djecom boraca Srebrenice, sinovima Podrinja i drugim mla-
dim ucenici Cinili najmladu grupu ucesnika Marsa mira do sada. Uprkos
kisi, hladnodi, blatu i zahtjevnoj trasi dugoj oko 100 kilometara, pokazali

su snagu, zrelost i dubok pijetet prema Zrtvama.

Saradnja s Ministarstvom i Institutom nastavljena je i nakon MarSa mira,
kroz susrete, prezentacije i razgovore s ucenicima, potvrdujuci da Mar$
mira nije samo dogadaj, ve¢ dugoroCan obrazovni proces u kojem se
znanje, sjecanje i odgovornost prenose na nove generacije.

Suljo Cakanovi¢,
predsjednik Pododbora Mars mira Nezuk-Potocari 2025

Franjevacki samostan u Fojnici

Franjevacki samostan u Fojnici, uz samostan u Kraljevoj Sutjesci i
KreSevu, spada medu najstarije institucije u Bosni i Hercegovini. Cuvar
je bosanskohercegovacke povijesti, kulture i obrazovanja. Njegova vaz-
nost za Bosnu i Hercegovinu i proucavanje njezine povijesti je nemjerlji-
va, ako netko Zeli vidjeti $to je BiH izvan svakodnevne politicke retorike
onda je ovo zasigurno pravo mjesto.

Jedan od vaZnih projekata u kojem je nas Samostan sudjelovao je pro-
jekt s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo. Kroz
protekle Cetiri godine Ministarstvo je organiziralo posjetu za ucenike
srednjih Skola mnogim institucijama, muzejima, medu kojima je i nas
Samostan. 1z toga je vidljiv ozbiljan pristup obrazovanju mladih ljudi

kao buduc¢nosti naSe domovine. Uce¢i mlade o bogatstvu njihove dr-
Zave pripremamo ih za odgovoran odnos prema njihovoj domovini, na-
rodima s kojima Zive i muzejskim bogatstvima koja se kriju u malim i
vaznim muzejima.

Ovaj projekt moZze biti primjer i drugim institucijama kako na pravilan
nacin odnositi se prema svojoj proslosti. Posebno je vazno mladim lju-
dima osvijestiti da Bosna i Hercegovina nije samo zemlja Cija je proslost
satkana od ratova nego je u njenoj povijesti puno lijepih stvari. Ovi pro-
jekti imaju zadatak pokrenuti mlade da iz svoga obrazovanja i Zivota
ponude ono najbolje.

Fra Mario Katusi¢, gvardijan

Vijece roditelja Kantona Sarajevo

Saradnja izmedu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
i Vijecaroditelja Kantona Sarajevo, pokazala je da se ideja o kvalitetnom
obrazovanju temelji na dijalogu i zajednickoj odgovornosti. Sretni smo
Sto smo u obrazovnom procesu prepoznati kao partneri, a ne samo kao
posmatraci obrazovnog procesa.

Kroz nase ucesce u radnim tijelima, komisijama, kroz slanje inicijativa za
unapredenje skolskog okruZenja i otvorenoj komunikaciji s upravama
Skola i resornim institucijama, Vijece roditelja je doprinosilo da se glas
roditelja Cuje tamo gdje se donose vazne odluke. Taj proces nije uvijek
jednostavan, ali je nuZan ako Zelimo Skole koje su sigurne, moderne i
Skole koje odgovaraju savremenim potrebama djece.

Posebno je vazno Sto se saradnja nije zadrZala na formalnom nivou, vec
je prerasla u kontinuiran rad na konkretnim pitanjima, od kvaliteta na-
stave, dobrobiti, zdravlja i sigurnosti ucenika i ucenica, pa sve do prace-

nja i uvodenja modernih tehnoloskih trendova.

Ovakav pristup gradi povjerenje i definitivno predstavija te-
melje za dugoroCne, odrzive reforme u obrazovnom sistemu.
Na kraju, isticemo da partnerstvo roditelja i institucija ostaje jedan od
kljucnih uslova za stvaranje okruzZenja u kojem smo svi usmjereni ka je-
dinstvenom cilju, a to je, interes djeteta.

Dalibor Tani¢,
predsjednik UdruZenja roditelja Kantona Sarajevo
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DVV International - Ured za Bosnu i
Hercegovinu

Ve¢ godinama DVV International - Ured za Bosnu i Hercegovinu i
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo dijele viziju ob-
razovanja odraslih kao kljucnog instrumenta drustvenog razvoja, a u
razdoblju 2021-2025, ta vizija je pretoCena u konkretne sistemske pro-
mjene i inovacije. Ministarstvo je u tom procesu pokazalo otvorenost i
posvecenost, aktivno ucestvujudi u razvoju programa uskladenih s po-
trebama trzista rada i evropskih praksi.

Nasa saradnja se odvijala kroz radne grupe, studijske posjete, konferen-
cije i kontinuirani dijalog, cime smo evropska iskustva pretocili u kanto-
nalni kontekst. Pocetkom 2025. godine Ministarstvo je preuzelo autor-
ska prava na Informacioni sistem za kontrolu i monitoring obrazovanja
odraslih (ISKOOM), ¢ime je osigurana digitalizacija, transparentnost
i kvalitetnije upravljanje sektorom obrazovanja odraslih u Kantonu
Sarajevo.

Rezultati ovog partnerstva vidljivi su u povecanom broju akreditovanih
organizatora i aktivnih programa, kao i u jac¢anju obrazovanja odraslih
kao instrumenta zaposljivosti, ukljuCivanja ranjivih grupa i ukupnog
drustvenog razvoja, uz oslonac na unaprijedeni Zakon o obrazovanju
odraslih u Kantonu Sarajevo i pratece podzakonske akte. Obrazovanje
odraslih je danas prepoznato i u strateSkim dokumentima Kantona
Sarajevo i lokalnih zajednica, Sto potvrduje da stratesko partnerstvo
javnog sektora i medunarodnih organizacija moZe donijeti sistemske i

dugorocne promjene od trajne vrijednosti.

DZenita Dzano,
direktorica DVV International — Ured za BiH

VIII Poglavlje — dodaci

KLJUCNE MEDUNARODNE
POSJETE I NJIHOV ZNACA]

Obrazovanje Kantona Sarajevo u dijalogu sa
Evropom i svijetom

U periodu intenzivnih reformi odgojno-obrazovnog sistema Kantona
Sarajevo, medunarodna saradnja koristena je kao svjestan i planski alat
unapredenja kvaliteta obrazovanja. Provjeravanje pravaca promjena u
odnosu na evropske i globalne obrazovne prakse bilo je posebno vazno
u oblastima kvaliteta sistema, inkluzije, profesionalnog razvoja nastav-
nika, dobrobiti ucenika i upravljanja obrazovanjem.

U tom kontekstu, ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
Naida Hota-Muminovi¢ ucestvovala je na medunarodnim forumima,
samitima te boravila u radnim i studijskim posjetama mnogim zemlja-
ma realiziranim na pozive vlada, medunarodnih organizacija i partner-
skih institucija. Nastupala je kao ucesnica i govornica, predstavljajudi
reformske procese Kantona Sarajevo i istovremeno preuzimajudi isku-
stva koja su sluZila kao oslonac za dalje oblikovanje reformskih mjera u
lokalnom kontekstu.
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Radna posjeta Zavodu za Skolstvo
Republike Slovenije

Radna posjeta Zavodu za Skolstvo Republike Slovenije realizirana je na
poziv ove institucije, u trenutku kada se u Kantonu Sarajevo paralelno
jacaju reformske politike usmjerene na kvalitet i inkluziju. Ministrica
je, zajedno s uposlenicima Instituta za razvoj preduniverzitetskog ob-
razovanja Kantona Sarajevo razgovarala s rukovodstvom Zavoda i
predstavnicima Ministarstva obrazovanja Slovenije o modelima vred-
novanja i samovrednovanja Skola i vrti¢a, pedagoskim standardima i
normativima, licenciranju direktora te sistemima strucne i inkluzivne
podrske Skolama. Posjete vrti¢u i Skolama omogucile su uvid u primje-
nu ovih politika u svakodnevnoj praksi.

Visednevna posjeta Becu

ViSednevna posjeta ministrice Naide Hota-Muminovi¢ Becu obje-
dinjavala je dvije reformske oblasti koje su danas jasno prepoznat-
live u Skolama Kantona Sarajevo. U okviru evropskog projekta
SchoolFood4Change, ministrica je ucestvovala u radnim sastancima
posvecenim zdravoj Skolskoj ishrani, transformaciji Skolskih kantina u
Skolske restorane, uspostavljanju higijenskih standarda i razvoju Skol-

skih prostora koji doprinose dobrobiti djece. Ova iskustva direktno su

povezana s modernizacijom kuhinja i drugacijim pristupom Skolskoj
ishrani u Kantonu Sarajevo.

Paralelno, ministrica je u Becu ucestvovala i na konferenciji Svjetske
banke ,Nastavnici u centru transformacije obrazovanja“, gdje je govorila
o profesionalnom razvoju nastavnika, unapredenju uslova rada i drus-
tvenoj ulozi nastavnicke profesije, Cime su dobrobit djece i poloZaj na-
stavnika sagledani kao nerazdvojivi elementi kvalitetnog obrazovanja.

Posjete Istanbulu

Na poziv organizatora i u saradnji s Maarif fondacijom, ministrica za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo Naida Hota-Muminovi¢ ucestvo-
vala je kao govornica na Tre¢em istanbulskom samitu o obrazovanju
,Leading the Change in Education®. Na samitu, koji okuplja ministre i
obrazovne lidere iz vise drZava, otvorena su pitanja vodenja promjena u
obrazovanju, uloge nastavnika, razvoja kritickog misljenja, kreativnosti

i prilagodljivosti ucenika, uz poseban naglasak na znacaj stru¢nog usa-
vrSavanja nastavnika u savremenim reformama.

Na ovu tematsku raspravu nadovezala se i studijska posjeta Republici
Turskoj, realizirana na poziv ministra nacionalnog obrazovanja
Republike Turske, prof. dr. Yusuf Tekin. Povod posjete bio je program

,Obrazovna saradnja izmedu Turske i Bosne i Hercegovine®, kroz koji je
obrazovanje sagledano kao prostor medukulturnog dijaloga, razmjene

347



348

ucenika, ucenja jezika i saradnje obrazovnih institucija. Tokom boravka
ulstanbulu, razgovarano je s predstavnicima ministarstva, univerziteta,

obrazovnih i kulturnih institucija o konkretnim oblicima saradnje koji
povezuju znanje, vrijednosti i inkluzivne prakse.

Posjeta Londonu

Na poziv britanske drZavne sekretarke za obrazovanje, ministrica Naida
Hota-Muminovi¢ ucestvovala je na Svjetskom obrazovnom forumu u
Londonu, najve¢em svjetskom okupljanju ministara obrazovanja. Tom
prilikom nastupala je kao panelistica i ucesnica bilateralnih razgovora,
sfokusom na globalne izazove obrazovanja, ukljucujudi vjeStacku inteli-
genciju, odrzivost te razvoj buducih kompetencija ucenika i nastavnika.

UceSce na ovom forumu omogucdilo je sagledavanje reformi u Kantonu
Sarajevo iz Sireg, globalnog konteksta. Razmjena iskustava o odnosu
nauke i umjetnosti, tehnoloSkim promjenama i otpornosti obrazovnih
sistema posluZila je kao strateSka orijentacija i potvrda da se reformski
pravci u Kantonu Sarajevo razvijaju u skladu sa savremenim meduna-
rodnim obrazovnim politikama.

Posjeta Francuskoj

Sluzbena, viSednevna posjeta Francuskoj realizirana je na poziv
Ambasade Francuske i France Education International za BiH, Crnu
Goru i Albaniju, a u okviru programa posvecenog obrazovanju budu¢-
nosti. Tokom boravka, ministrica je uCestvovala u strucnim sesijama i
radnim sastancima s predstavnicima kljucnih francuskih obrazovnih
institucija, s fokusom na profesionalni razvoj nastavnika, digitalizaciju
nastave i inovativne pristupe ucenju.

Razmijena iskustava obuhvatila je i jacanje institucionalnih veza izme-
du obrazovnih sistema Bosne i Hercegovine i Francuske, uz poseban
naglasak na osnazivanje nastavnicke profesije i unapredenje kvaliteta
nastave kao temeljne pretpostavke savremenog, inkluzivnog i digitalno
osnazenog obrazovnog sistema.

Posjeta Bledu

Posjeta Bledu realizirana je na poziv nacelnika Opcine Bled, u okviru
viSegodisnje ucenicke razmjene izmedu skola iz Sarajeva i Slovenije.
Ministrica je sa saradnicima prisustvovala aktivnostima koje promo-
viSu saradnju Skola, medusobno razumijevanje i evropske vrijednosti,

naglasavajuci znacaj direktne razmjene ucenika i nastavnika u izgradniji
inkluzivnih i otvorenih skolskih zajednica.
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IX Poglavlje

PREGLED PODZAKONSKIH
AKATA

Zakoni i propisi — normativni temelj reforme
(2021-2025)

Novi Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli Kantona

Sarajevo otvorio je najintenzivniji ciklus normativnih promjena u po-
sljednjoj deceniji. U periodu 2024-2025. donesen je set od 19 podza-
konskih akata koji operacionaliziraju reformske ciljeve Zakona: unapre-
denje kvaliteta, digitalizaciju, zastitu prava ucenika, profesionalizaciju

kadrova i jacanje upravljackih procesa u Skolama.

Ovim aktima uspostavljena je jasnija struktura Skolskog sistema, defi-
nisani su standardi prostora, opreme i pedagoskog rada, uvedene sa-
vremene procedure zastite ucenika, digitalizirani klju¢ni procesi poput
upisa i zaposljavanja, a Skole su dobile preciznije instrumente za uprav-
lianje, samovrednovanje i osiguranje kvaliteta.

U nastavku slijedi pregled donesenih propisa, grupisan po tematskim
oblastima.

A) KVALITET, STANDARDI | DIGITALIZACIJA SISTEMA

1. Odluka o pedagoskim standardima i normativima za odgoj i obra-
zovanje u osnovnoj i srednjoj Skoli

Ureduje standarde prostora, opreme, broja ucenika i uslove rada u os-
novnim i srednjim Skolama.

2. Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i
srednjim Skolama u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 35/25i 46/25

DefiniSe obaveze Skola u EMIS-u, digitalne procedure, izvjeStavanje i
upravljanje podacima.

3. Pravilnik o sadrZaju i nacinu provodenja nadzora nad zakonitos¢u
rada i stru¢nom nadzoru (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*,
broj 43/24)

Uspostavlja jasne procedure nadzora, izvjeStavanja i obaveze Skola.
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4. Pravilnik o sadrZaju i nacinu vodenja registra skola na podruc-
ju Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj
14/25);

Propisuje jedinstveni registar Skola Kantona Sarajevo i nacin vodenja
evidencija.

B) ZASTITA UCENIKA, UKLJUCENOST | SKOLSKA KLIMA

5. Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju (,,SluZzbene novine Kantona
Sarajevo*, broj 37/25)

Ureduje principe, prava i obaveze u inkluzivnom obrazovanju, uloge
Skola i strucnih timova.

6. Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije
u osnovnim skolama (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo“, broj
8/25);

Definise postupke prevencije, prijave, zastite i postupanja u slucaju

diskriminacije.

7. Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponasa-
nja i/ili drugim faktorima koji mogu ugroziti najbolji interes uceni-
ka i zastiti ucenika (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo*, br. 33/24
i3/25);

Uspostavlja evidencijske obrasce, obaveze Skole i mehanizme zastite.

8. Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrske i struc-
nog tretmana ucenika (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo“, broj
33/24);

Propisuje mjere dodatne podrske ucenicima, rad strucnih sluzbi i mul-
tidisciplinarnog pristupa.

9. Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i
srednjim skolama (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, br. 33/24
i 51/24, 15/25);

Ureduje vrste mjera, postupke, rokove i obavezu dokumentovanja.

10. Instrukcija o postupanju u slucaju izricanja odgojno-disciplinske
mjere “Iskljucenje iz srednje Skole” (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo“, broj 2/25)

Precizira postupak, rokove, dokumentaciju i obaveze Skole.

C) UPRAVLJANJE, KADROVI | ZAPOSLJAVANJE

11. Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo
(,,SluZbene novine Kantona Sarajevo, br. 8/25 i 37/25);

Definise digitalizirani konkursni postupak, EMIS procedure i transparen-
tne kriterije izbora.

12. Odluka o profilu i strucnoj spremi nastavnika u osnovnim i sred-
njim Skolama (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo“, br. 9/25,
14/25 [ 48/25);

Utvrduje potrebne kvalifikacije i strucne profile nastavnog i stru¢nog kadra.

13. Pravilnik o izboru, razrjesenju, nadleZnostima i nacinu rada skol-
skog odbora osnovne skole, srednje Skole, srednjoskolskog i Skol-
skog centra na podrucju Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine
Kantona Sarajevo®, br. 46/24 i 3/25);

Ureduje nadleZnosti, izbor ¢lanova, mandate i rad Skolskih odbora.

14. Odluka o standardima i kriterijima za imenovanje na pozicije
predsjednika i clanova Skolskog odbora osnovne skole, sred-
nje skole, srednjoskolskog i sSkolskog centra kao javne ustano-
ve na podrucju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo*, broj39/24)

Definise uslove, kriterije i postupke za imenovanje organa upravljanja.

15. Program o angaZmanu lica koji nemaju propisane kvalifikacije,
propisan profil i stru¢nu spremu

Ureduje privremeni angaZzman nastavnika u deficitarnim oblastima uz
jasnu kontrolu i rokove.

D) STATUS UCENIKA, UPIS, DOKUMENTI

16. Pravilnik o uvjetima za upis ucenika u prvi razred osnovne skole
(,SluZbene novine Kantona Sarajevo*, broj 19/25)

Ureduje kriterije, postupke upisa i obaveze Skola i roditelja.

17. Odluka o kriterijima za prijem ucenika u prvi razred srednjih sko-
la Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, br.
11/25 37/25)

Propisuje bodovanje, kriterije i digitalne procedure upisa.

18. Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih svjedodZbi/
obrazovnih isprava u osnovnoj i srednjoj skoli (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo*, broj 10/25)
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DefiniSe postupke, rokove i nadleZznosti u priznavanju inostranih
svjedodzbi.

19. Pravilnik o realizaciji skole u prirodi, izleta, studijskih posjeta,
ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno-korisnog uce-
nja i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada u osnovnoj i sred-
njoj skoli (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 34/24 i 10/25,
45/25)

Ureduje sve oblike terenske nastave uz jasne pedagoske, sigurnosne i
organizacione standarde.

Ovim propisima novi Zakon je dobio svoju punu primjenu u praksi.
Skole u Kantonu Sarajevo danas rade u uredenijem, digitaliziranom i
profesionalno standardiziranom sistemu u kojem su jasno definisana
prava ucenika, odgovornosti zaposlenih, procedure zaposljavanja i
standardi kvaliteta.

Zavrsna rijec

Kada se zatvore posljednje stranice ove publikacije, iza brojeva, izvje-
Staja, fotografija i opisa aktivnosti, ostaje jedno jednostavno pitanje:
Sta je istinska mjera uspjeha jednog obrazovnog sistema?

Istinska mjera uspjeha jednog obrazovnog sistema nisu samo done-
seni zakoni, usvojeni kurikulumi, izradeni prirucnici, realizirani projek-
ti, obnovljene Skole niti hiljade odrZanih struc¢nih usavrsavanja. Sve su
to vazni koraci, ali oni sami po sebi nisu cilj, nego su vaZan put kojim
obrazovanje dolazi do onih zbog kojih postoji - do djece, mladih ljudi,
nastavnika, odgajatelja i svih koji svakoga dana ulaze u Skole vjerujuci

da obrazovanje moZe mijenjati Zivote.

lako stranice ove publikacije svjedoce o radu, reformama i postignuci-
ma, najvazniji rezultat ne nalazi se samo na papiru, nego u svakom casu
na kojem ucenici nisu samo usvajali ¢injenice nego su ucili razmislja-
ti, postavljati pitanja, povezivati znanja, saradivati i stvarati, u svakom
Casu na kojem su ishodi ucenja prestali biti administrativna formulacija
i postali stvarno iskustvo ucenja - trenutak u kojem je dijete razumielo,
otkrilo ili prvi put povjerovalo da moZe vise nego sto je mislilo.
Rezultati se vide i u svakom nastavniku koji se nakon stru¢nog usavr-
Savanja vratio u svoju ucionicu s novom idejom, drugacijim pristupom
ili obnovljenom vjerom da se kvalitet nastave gradi svakim susretom s
ucenicima, u svakom stru¢nom saradniku koji je pruZio podrsku djetetu
kada mu je bila najpotrebnija, u svakom direktoru skole koji je znao da
uspjesna skola nije zgrada nego zajednica ljudi koji zajedno uce, rastu i
preuzimaju odgovornost.

Najveca vrijednost nalazi se u svakom djetetu koje je prvi put osjetilo
da pripada, u svakom uceniku kojem su inkluzivne prakse omogucile
da bude ravnopravan clan razreda, osmijehu predskolca koji je kroz
igru ucio prave Zivotne vrijednosti, osnovcu koji je otkrivao ljepotu knji-
Zevnosti, nauke ili umjetnosti i u svakom srednjosSkolcu koji je dobio
priliku razvijati vlastite talente, kriticko misljenje i odgovornost prema
zajednici.

Jednako dragocjena ostaju iskustva koja ucenici sticu izvan Skolskih
ucionica - na studijskim posjetama, u muzejima, bibliotekama, labora-
torijama, pozoristima, univerzitetskim amfiteatrima, nacionalnim par-
kovima i mjestima koja su ucionice pretvorila u stvarni Zivot, jer neka

od najvaznijih znanja ne nastaju izmedu Cetiri zida, nego u susretu s lju-
dima, prirodom, kulturom i vlastitom proslosc¢u.
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Neizbrisiv trag ostavili su i srednjoskolci koji su koracali stazama Marsa
mira - kroz trenutke tiSine, poglede uprte prema bijelim nisanimai suze
koje nisu bile znak slabosti, nego razumijevanja, suosjecanja i odgovor-
nosti da se Cuva mir.

O vrijednostima svjedoci i svako dijete koje je, sadeci drvo, uredujudi
Skolsko dvoriste ili uc¢edi o odrZivom razvoju, shvatilo da odgovornost
prema Planeti pocinje malim svakodnevnim izborima, u svakom mla-
dom Covjeku koji je razumio da znanje nosi i odgovornost - prema sebi,

prema drugima i prema svijetu koji ostavljamo bududim generacijama.

Vrijednost se nalazi i u svakom medunarodnom partnerstvu koje je
otvorilo prostor za razmjenu iskustava i donijelo nova znanja u nase
Skole, istrazivanju koje je pomoglo da obrazovne politike pocivaju na
dokazima, a ne na pretpostavkama, u zajedni¢kom projektu koji je po-
kazao da obrazovanje napreduje onda kada institucije, Skole, univerzi-
teti, medunarodne organizacije i lokalna zajednica rade zajedno.

MoZda upravo zato najveci uspjesi obrazovanja nikada ne mogu biti pot-
puno prikazani tabelama, grafikonima ili fotografijama, najveci uspjesi
obrazovanja ostaju zapisani u ljudima - u njihovom znanju, vrijednosti-

ma, karakteru, empatiji, hrabrosti da postavljaju pitanja, spremnosti da
saraduju i odgovornosti da mijenjaju drustvo nabolje.

Ova publikacija svjedoci o jednom intenzivnom periodu razvoja obra-
zovanja u Kantonu Sarajevo, o vriemenu u kojem su pokretane reforme,
otvarane nove mogucnosti, uspostavljana partnerstva i stvarani teme-
ji za obrazovni sistem koji odgovara potrebama savremenog drustva.
Medutim, ova publikacija ne predstavlja kraj jednog procesa. Naprotiv,
ona podsjeca da obrazovanje nikada nije zavrSena prica. Svaka genera-
cija donosi nova pitanja, nove izazove i nove prilike, a svaki ostvareni cilj
postaje polaziste za naredni, jer obrazovanje nije ulaganje u jednu skol-
sku godinu, jedan projekat ili jedan mandat, obrazovanje je ulaganje u

buducnost koja tek dolazi.

Ako ¢e se ovaj period po ne¢emu pamtiti, neka to ne bude samo po
aktivnostima koje su predstavljene u ovoj publikaciji, nego po djeci ko-
joj su otvorena nova vrata, nastavnicima kojima je pruZena podrska da
budu joS uspjesniji, Skolama koje su postale sigurnija, otvorenija i pod-
sticajnija mjesta za ucenje i po zajednickom uvjerenju da obrazovanje
nije troSak, nego najvaznija investicija u buducnost.

Naida Hota-Muminovi¢,

ministrica za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
od 5. januara 2021. godine

Zahvala

Rezultati predstavljeni u ovoj publikaciji nastali su zahvaljujuci zajed-
nickom radu i predanosti svih koji vjeruju da je obrazovanje temelj ra-
zvoja svakog drusStva. Iskrenu zahvalnost upucujemo ucenicima i nji-
hovim roditeljima, odgajateljima, nastavnicima, profesorima, stru¢nim
saradnicima, direktorima odgojno-obrazovnih ustanova, zaposlenici-
ma Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, Instituta za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, Univerziteta
u Sarajevu, ¢lanovima strucnih tijela, domacim i medunarodnim par-
tnerima te svim institucijama i organizacijama koje su svojim znanjem,
iskustvom, povjerenjem i saradnjom doprinijele razvoju kvalitetnijeg,
inkluzivnijeg i savremenijeg obrazovanja. Takoder, zahvalnost upucuje-
mo i Press sluZbi Vlade Kantona Sarajevo, koja je kroz kontinuirano pra-
¢enje, dokumentovanje i predstavljanje aktivnosti, projekata i rezultata

Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo dala vrijedan do-
prinos njihovoj vidljivosti u javnost. Ostvareni rezultati pripadaju svima
koji su svojim radom pokazali da se trajne promjene grade zajednickom
vizijom, odgovornoSc¢u i uvjerenjem da je ulaganje u obrazovanje ulaga-

nje u budu¢nost.
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